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"Ogar Respublikada ictimai-siyasi sabitlik olmasa,
saglam ictimai-siyasi miihit olmasa heg¢ bir sosial-igtisadi
programdan, yaxud problemlorin hall edilmasindan  séz
gedila bilmaz".

HEYDOR 9LIYEV
Azorbaycan xalgqinin iimummilli lideri

«Azapoatiscan  Pecnybnuxacvinbin  eapuibicblHoa 4ox
oouyx 631 avblp GAUGANAD  OYPIP, MYCMALULIUUY,
CYBEPEeHIUlU MAMUH eMMAK YUYH pecnyOIUuKaHvli Apasu
oym0eyiiy mamun oayHManvlovlp. Epmanucmanna anapvinan
mywapubs 2ypmapmanviovip. Cynwy UapaHmaislobly.

HEYDOR OLIYEV
Azarbaycan xalquun dimummilli lideri

Acar sozlar: Heydor Oliyev, timummilli lider, siilh va sabitlik strategiyasi, miistaqilliyi va
suverenliyi ugrunda miibariza, daxili siyasat, kand taSarriifat islahatlari, diinya neft miigavilasi.

Key words: Heydar Aliyev, national leader, the strategy of neasce ano cmabunrumii,
ouswm ¢hop unoenenoerndice and cogepesnmii, unmepHan polimucc, agricultural reformc, the wopeo
contract.

KawueBble caoBa: [eioap Anues, obwenayuoHanvuvill 1udep, cmpamezus Mupa u
cmadunbHocmu, 60pbda 3a HE3ABUCUMOCMb U CY8ePYHUMEM, GHYMPEHHSS. NOJUMUKA, CelbCKO-
Xo3sicmeenuvle pehopmbl, HeMAHOU KOHMPAKM MUPQ.

Allah-taala insan1 yaradir, amma ona bu diinyada neco yasamagi vo 6ziino necs yol se¢mayi
onlarin 6z ixtiyarma buraxir. Besikdon mozaradok olan bu yasayisi 6miir yoluna ¢evrilir. Bu yolun
baslangict oldugu kimi sonu da olur. Bu yol iss &liimo qovusmaq yoludur. Oliimo ¢atan yol iso
milyonlarin yoludur.

Oliimsiizliiyo qovusan yol tok-tok insanlarin taleyindo, gismetindadir ki, bu insanlar da
omiirlorini xalqi Giglin sam kimi oridanlordir. Onlar hoyatda olmasalar da Tanr1 da, zaman da,
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insanlar da belalorini giymatlondirirlor. Gorkemli siyasi vo dovlet xadimi, Yeni Azarbaycan
Partiyasinin qurucusu olan Heydor Olirza oglu Oliyev do mohz belslorindandir.

Heydor Oliyev 0ziiniin siilh vo sabitlik strategiyasina 1990-c1 ilin iyul aymnin 22-do
Moskvadan galorok Azorbaycanin ayrilmaz torkib hissasi olan Naxg¢ivanda Azadliq meydaninda
xalgla birlikde kegirdiyi goriis zamanindan baslamis oldu. Kegirilon mitinqds ¢ixis edon Heydor
Oliyev qgeyd etdi ki, "Azorbaycan xalqi respublikanin orazi biitovliyi, suverenliyi vo dovlot
miistoqilliyi, Azad Azarbaycan ugrunda miibarizo aparacaqdir”.

Onun kegirdiyi bu goriis vo etdiyi ¢ixis Azarbaycan xalqi tiglin na gadar goarakli oldugunu bir
daha niimayis etdirdi. Artiq bu dévrde Azorbaycanin digar bolgolori kimi, agir giinlor kegiron va
Ermonistanla 300 km sorhaddi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin bu dovrii oldugca goargin vo
ziddiyatli bir dovr idi. Qarabag problemi otrafinda yayilan dalganin zarbs qiivvasine moruz qalmasi,
dincliyi slindon alinan vo Saristasiz idaragilik soraitinds yasayan, Azorbaycandan ayri diison va kor
bagirsaq hesab edilon Naxgivan, "taleyin timidine buraxilmig tonha bir ada"-n1 xatirladirdi 1991-ci il
sentyabr aymin 3-do Heydor Oliyevin Naxg¢ivan Muxtar Respublikast Ali Maclisinin Sadri
secilmasi ilo vaziyyat kokiindon doyismis oldu. O, dorhal sosial-igtisadi vo siyasi doyisikliklor
hoyata kegirmoklo siilh vo sabitlik strategiyasinin hoyata kegirilmasinds ugurlar qazanmaga nail
oldu va bundan sonra da bu masaloys daha gox diqgat verilmays baslanildi. Heydar Oliyev tezliklo
dovlat quruculuguna nail olmaq {iglin Naxg¢ivanda dovlst romzlarinin barpasi istigamotinds islor
hoyata kegirdi. O, Olkods sabitliyin yaradilmasinda dorhal Yeni Azorbaycan Partiyasinin tasis
etmoyi lazim bildi. Onun rahborliyi ilo yaradilan Yeni Azorbaycan Partiyasi 6lkodo sabitliyin
yaradilmasinda xtisusi rol oynadi. Bu partiyanin yaradilmasi1 Azarbaycanda hor bir vatondasin
Heydar Oliyev Fenomeninin gobul edilmasi ilo naticalondi.

Heydor Oliyev zokasindan giic alan bu partiya dovriiniin oan miitaraqqi siyasi qiivvasi Kimi
niimunoavi inkisaf xotti gotiirarok, Azorbaycanin dévlet quruculugunda miithiim rol oynadi. Qisa
zamanda YAP xalq kiitlasini 6ziindo birlogdirdi. Partiyanin avanqard qiivvaya g¢evrilmasi Heydor
Oliyevo miistoqil dovloteilik siyasatini hoyata kegirmoays imkan verdi. Moshz bu monada
Nax¢ivandan baslanan bu is 6z naticasini verdi. Belo ki, Heydar Oliyevin tokidi ilo sovet silahli
qiivvalorinin harbi sursatlarinin  dorhal tahvil verilmoasina vo sovet ordusunun Naxg¢ivandan
¢ixarilmasina nail olundu. Blokada soraitindo olan Naxgivanin tezliklo iqtisadi-siyasi voziyyatini
yaxsilagdirmagq {i¢iin qonsu iran vo Tiirkiya ilo alagelor yaradilib genislondirildi, ordu quruculuguna
baglanildi, daxili sabitlik barpa olundu. Bu zaman Azorbaycanin morkozi olan Bakida vo digor
bolgalords isa vaziyyat oldugca garginlogsmis, ermonilor torafindon isgalgiliq siyasati daha da genis
miqyas almigdi. Bununla yanasi, 6lka daxilinds hakimiyyst ugrunda gedon miibarizs, Azarbaycanin
parcalanmasina vo xalqn gani bahasina oldo edilmis miistagilliys son qoyulmasina tohliiko
yaranmigdi.

Goriindiiyi kimi, Heydor Oliyevin Azorbaycana rohborlik etdiyi (1969-1982-ci illor) 1-ci
dovrla 2-ci dovr (1993-cii il iyun aymin 15-i) arasindaki illor, séziin sl monasinda tariximizin
horc-morclik dovrii, agir tonazziil ili kimi tarixa daxil olmusdur. Bu mosalo har seydon avval
ugursuz Qarabag miiharibasinin aparilmasi, hakimiyyati olo kegirmok Xatirina torpaqlarimizin
diismoans toslim edilmosi, xaricdoki diigmoanlorimizo sodagot gostormak, hotta belo xalqini dardan
xilas etmok {iglin Votono qayitmis boyiik dovlet xadimi Heydor Oliyevin hakimiyyoto yaxin
buraxilmamasi, eloco do onu Naxg¢ivanda da hakimiyyyotdon goétiirmok cohdi kimi riisvayeiliq
togobbiislarin hoyata kegirilmasi proseslori 6ziinii daha qabariq sokildo gostarirdi. Burada bels bir
sual ortaya ¢ixir ki, ogor 0 zaman Heydor Oliyev Azorbaycanda hakimiyyats gatirilsoydi, xalqimizin
basina bu miisibatlor golordimi?

Bu suala Heydor ©liyevin Nax¢ivandaki hakimiyyoti dovriindo hoyata kecirmays bagladigi
milli dovlatgilik onanalorimizin dirgaldilmoasi, muxtar respublikanin adindan "sovet", "sosialist"
sOzlorinin ¢ixarilmasi, Azorbaycan Xalq Cilimhuriyystinin 1918-ci ildo gobul edilmis tigrangli
bayraginin Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin dovlat bayragi kimi yenidon gabul olunmasi, 1990-c1
ilin 19-20 Yanvar Faciosino siyasi giymot verilmasi, Nax¢ivan ohalisinin SSRi-nin saxlanilmasi
barods referendumda istirakdan imtina etmasinin bilavasito tosobbiiskari olmasi, muxtar respublika
orazisinde Kommunist Partiyas1 yerli orqanlarmin foaliyystinin  dayandirilmasi, 31 Dekabr
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gliniinlin Diinya azorbaycanlilarinin homroylik giinii kimi elan olunmasi, nohayst, Azorbaycandan
ayr1 diismiis Naxg¢ivanda, hom do amansiz harbi iqtisadi blokada saraitinds 6ziiniin siilh va sabitlik
strategiyasini hoyata kegirmoklo vaton torpagini diismondon qoruyub saxlanmasi kimi hoyata
kegcirdiyi tadbirlor daha aydin sokilds cavab verir.

Amma Azorbaycanin morkozi Bakida vo digor boélgolords yalniz hakimiyyatsizlik,
0zbasinaliq, harc-morclik siirdiiyii bir vaxtda, xalq Azarbaycan xalqinin yegans qurtulus ¢iragi olan,
xalqin1 agir vaziyystdon qurtarmaq ti¢iin Moskvadan 6z vatonine gayidan ulu 6ndor Heydar Oliyeva
tiztinii tutdu. Beloaliklo, diinyanin bu boyiik siyasat adami xalqin tokidi va talabi ilo Azorbaycanda
ikinci dofo hakimiyyato gotirildi. 1993-cii ilin iyun giinlarinds, daha dogrusu, iyun aynin 15-do
hakimiyysts qayidisi ilo Azarbaycan qurtulusunda holledici doniis bas verdi.

Bu miidrik siyasatgi qisa zaman kasiyinda 6lkads bas veran vatondas miiharibasi tohliikasini
aradan qaldirmaga, xarici vo daxili diismonlorin Azarbaycani pargalayib yox etmok, dovlot
miistaqilliyimizi aradan qaldirmaq planlarini puga gixartmaga basladi. Dovlatimizin miigaddoratinin
idaragilik stikani dahi dovlet adaminin alins keg¢di. Bununla da qurtulus savasindan galobays dogru
doniis baslandi.

Xalqumizin imumilli lideri Heydor Oliyev 1993-cii ilin iyun giinlarinds xalqimizin tolabi ilo
Azorbaycana ikinci dofo hakimiyysto golisindon sonra dorhal 1991-ci il oktyabr aymin 18-do
“Miistaqillik Hagqinda Konstitusiya Akt1” -nin gabul olunmasindan, 1993-cii ilin iyun giinlarinadok
davam edon dovrii dorin va hartorafli elmi tohlil siizgacindon kegirib, dorin tohlillor apararag, istor
daxili, istorsa do xarici siyasotdo, siilh vo sabitlik strategiyasinin hoyata kegirilmasina daha ¢ox
onom verilmasini lazim bilmigdir. Azarbaycan vatondas miiharibasi arofasinds, qanimiz bahasina
olds etdiyimiz miistoqilliyimiz iso tohliikke altinda idi. Xalqin tokidi ilo Heydor ©liyevin Bakiya
dovati vo gayidisi yaranmis bu agir vaziyystdon ¢ixmaq tigiin yol ag¢di. On avval onun miidrik
siyasoti ilo qardas qurgininin qarsist alindi. ©llords oyuncaga cevrilmis odlu silahlar yigildi.
Insanlarin bir-birine yad miinasibatlorine son qoyuldu. Soygunculuq, talangiliq hallar1 dayandirildi.
Cinayatkarlar masuliyyato calb olundu. Xarici vo daxili diismonlorin Azarbaycani pargalayib
miistaqil dovlatimizi yox etmok planlar1 yox oldu. Hiiquqi dovlatin asasi qoyuldu. Biitiin bunlara
nail olmag ucun iso boyiik zoka vo tilkonmaz enerji sorf etmok lazim golirdi. Heydor Sliyevin
olkomizda rohbarliys galmasi ilo xalqumizin tarixinds yeni dovr-siilh vo sabitlik dovrii baslandi. Bu
zaman Olko daxilindo vo beynolxalq alomds gedon proseslor, o climlodon hom beynolxalq
havadarlarin giiclino arxalanaraq torpaqlarimiza yiyalonmok istayan mokrli qonsu Ermoanistan
dovlatinin siyasoti hom do bu zaman bag veran iimumdiinya hadisolori siilh strategiyasinin
vacibliyini ortaya goyurdu, oks toqdirds isa xalqin gani bahasina oldo olunmus Azorbaycanin
miistaqilliyi mahv ola bilardi.

Heydor Oliyevin hakimiyyato qayidisindan sonra gevik vo disiiniilmiis tadbirlorin hayata
kecirilmasi ilo Azarbaycanin qurtulusu baslandi. Azorbaycanin dovlst basgisinin diisiinco qiidrating,
zongin idaragilik tacriibasine vo diinyadaki siyasi niifuzuna balod olan xaricdaki diigmonlorimiz va
onlarin 6lkamiz daxilindaki olaltilar1 dorhal dovlot ¢evrilisi yolunu tutdular. Onlarin asas magsadlori
Azorbaycani giiclii soxsiyyatdon mohrum etmok vo bu 6lkani biryolluq pargalayib yox etmoak,
dagitmaqdan ibarat idi.

Lakin xalqimizin imummilli lideri Heydor Oliyev 6z andina sadiq qalaraq, xalqin azadligi
namino he¢ bir hoyati tohlilkadon qorxmayaraq, birbasa dovlatgiliyimizo, miistaqilliyimiza, orazi
biitovliiyiimiizo, xalqumizin azadligmma qars1 ¢evrilmis 1993-cii il iyun ayinda Gonco giyaminda
Surat Hiiseynovun, “Talis-Mugan respublikasini” yaratmaq istiqamotinds Soy gostoron Olikram
Hiimmotovun, 1994-cii ilin oktyabr vo 1995-ci ilin mart aylarinda Révson Cavadov gardaglarinin
hoyata kecirmak istadiyi dovlot gevrilislori vo Azarbaycani parcalamaq cohdlorini, eloco do sonraki
terror hadisalorinin garsisini ¢ox moharatlo almis oldu.

O, Azarbaycani bir siyasi varliq kimi, Qafqazin xaritasindan silinmak tohliikasindon Xilas etdi.
Umummilli lider daxili sabitliyin yaradilmasi {i¢iin bir sira islahatlar, o ciimlodon torpaq islahatinin
kegirilmoasina do xiisusi dnom verdi. 1994-cii ildo baslanib 2000-ci ildo qurtaran torpaq islahati
naticolorini Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda daha aydin gormok olar. Belo ki, homin illardo
muxtar respublika kondlarinds 239 min nafardon cox insana torpaq payi verildi. 42 min 44 hektar
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torpaq bu insanlar arasinda paylandi. Umumen gétiiriildiikde 205 kondds 132 kolxoz va sovxoz lagv
edildi. Heydor Oliyev daxili sabitliyi barpa etmoklo yanasi, xarici tohliikalori aradan qaldirmagq {igiin
siilh strategiyasini da diqqat morkozinds saxlayirdi. Bu mosaloni dagiglikla tahlil edon Heydar
Oliyev Dagliq Qarabag miinaqisasindo diizgiin movqe segorok midrik bir strateq kimi real
vaziyystlo hesablagsmali oldu. O, mokrli diismanlorimizin vo onlarin beynolxalq havadarlarinin
giiclinii, planlarin1 nazars alaraq 6z soxsi beynslxalq niifuzundan istifado etmoklo 1994-cii ilin may
aymin 12-do atoskas rejimina nail oldu. Bu atoskas rejiminin alds edilmasi boyiik shamiyyato malik
idi. Ciinki atoskos dovriinds an avval Heydoar Oliyev dinc tonaffiis aldo etmays, daxili sabitliys nail
olmaga imkan oldo etdi, hom do Azorbaycan xalqinin haqq sosini diinyaya c¢atdirmaga imkan
qazandirdi. Eyni zamanda, siilh vo omin-amanliq ¢argivasini genislondirmak mogsadilo
Azorbaycani tiirk diinyasindan tocrid olunmus voziyystdon ¢ixartdi. Bu moQsad iiglin qardas
Tiirkiyo ilo yanasi1 bizimlo birlikde azadliga ¢ixmis gardas Qazaxistan, Ozbokistan, Qirgizistan vo
Tiirkmonistanla sanonovi dostluq miinasibatlorimiz barpa olundu.

Belaliklo, 1993-cii ildon baslayaraq, son daracads qisa bir dovr arzinds Azarbaycanin bey-
nalxalq miinasibatlor sistemina qosulmasina baslanildi. Azarbaycan Respublikasi diinyanin 130-dan
cox Olkasi torofindon taminmus, Birlogsmis Millotlor Toskilatinda, Avropa Tohliikasizlik vo
Omokdasliq Toaskilatina, NATO-nun “Siilh Namino Torofdasliq” proqramina qosulmus, eyni
zamanda diinyanin onlarca qeyri-hokumaot togkilatlarinda goti olaraq 6z yerini méhkomlotmis, siilh
Vo tohliikasizlik ugrunda proseslorina qosularaq siilh vo sabitliyin yaradilmasinda hoalledici islara
nail oldu.

Dovlatimizin siyasati ilo bagli, eloca do diinyanin aparict dovlatlori va beynalxalq toskilatlari ila
olagalari milli maraglara vo uzaqgoran prespektivlora asaslanan xotlo inkisaf etmays basladi. Ulu
ondar Heydor Oliyevin xarici siyasat masalalarine xiisusi shomiyyat vermasi, beynoalxalq migyasda,
hotta bodxahlarimiz tarafindan ds etiraf edilon ugurlu vo casarstli addimlar oldu. Prezident Heydor
Oliyevin milli magsadlor namina an niifuzlu tribunlardan bacariqla vo moharatlo istifado etmoasi,
Azorbaycan dovlatgiliyinin bu giinii vo galocayi baximindan g¢ox ohomiyyatli idi. Bu illorde milli
ordu quruculugunda da ciddi doyisikliklor baslandi. Tocaviizkar silahli qiivvalarinin Azarbaycan
orazisindoki azginliglarinin qgarsist alindi, goddar diismono oks zarbolor endirildi, elaco do ABS vo
Qoarbi Avropa olkolori ilo miixtalif istigamatli miigavilolor baglandi. 1994-cii ilin sentyabr ayinin
20-do xarici dovlotlorin iri neft sirkotlori ilo “Osrin miigavilosi” adlanan neft miiqavilasinin
baglanmasi, Baki-Ceyhan neft ixraci komarinin vo Baki-Orzurum qaz komoarinin insasi, simaldan va
conubdan monganays salib sixan, onun xarici 6lkalorlo anonovi olagalarini kason qiivvaloro qgarst
Sorg-Qoarb dohlizini agmis oldu. Heydar Oliyev biitiin bu hoyata kegirdiyi todbirlorlo ham do
Azorbaycanin enerji tohliikasizliyini do tomin etmis oldu. Homginin bu dévrde Béyiik ipok Yolunun
dirgaldilmasi tokco Azorbaycan tiglin deyil, eloca do biitlin tiirk diinyasinin dirgalisinds, onun
igtisadi, monovi oyanigda misilsiz rol oynamasi artiq géz qabagindadir. Ona goéro do diinya
siyasatgilori bunu yiiksok giymotlondirirdilor.

Biitiin bunlar onu gostorir ki, Heydor Sliyevin hakimiyyoto golisi ilo kegirdiyi siilh vo sabitlik
strategiyasi, dovlatimizin méhkomlonmasi va abadi yasamasi tigiin an vacib va gorakli mosalalordon
biri olmusdur. Casaratlo demak olar ki, xalqimizin imummilli lideri Heydor Dliyevin gargin smayi
naticasinds 1998-ci ilin sentyabrin 7-8-do 32 doévlatin vo 13 beynolxalq toskilatin niimayandalarinin
istirak1 ilo Bakida “Giiliistan” sarayinda kegirilmis beynolxalq konfrans Azorbaycan siyasot
tarixinin an boyiik hadisalorindon biri olmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, Heydor ©liyevin soxsiyyati holo axiradok dyronilmomisdir. Bu nadir
dithanin siyasat alomini bitib-tiikonmayan, sahslori gériinmayan timmana bonzotmok olar. Misilsiz
zokaya malik dovlat xadimi kimi an nadir, on miirokkab, hotta ¢ixi1lmaz hesab olunan voziyyatlordon
voton t¢iin, dogma xalqindan 6trii heg¢ kosin gézlomadiyi an yaxsi ¢ixis yolu tapmaq bacarigi
Allahin ona baxs etdiyi vergi idi. Biitiin bunlar hamisi bir keyfiyyast altinda birlosir. Heydar Sliyev
asl azarbaycanlidir. O, bizim ti¢iin sénmayan, is1g1 vo nuru azalmayan abadi bir giinosdir.

Ulu 6ndar Heydor Oliyev 2003-cii il dekabrin 12-do haqq diinyasini doyigso do onun hayata
kecirdiyi siilh vo sabitlik strategiyasinin naticosidir ki, bu giin Azorbaycanda xalqimiz sabitlik
soraitindo yasayir vo dovlstimizin iqtisadi, hom do siyasi cohotdon moéhkomlonmasi realliga
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cevrilmisdir. Mahz bu manada, casaratlo demok olar ki, Azarbaycanin miistoqilliyi Heydor Oliyev
siyasotinin tontonasidir vo Heydor Oliyevin siyasi kursu hdérmotli Prezidentimiz Ilham OSliyev
torafindon gorunub va inamla inkisaf etdirilir.
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Tme craduauti anja neaske crparedi o Lleiinap Aaniie
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UHJIEpEH/ICHCE.

Te apTrxkiie ajaco Jeajc BUTL TIIE €ISKTHOH O¢ TIIE TMOJUTHKUAH O] 3EHUYC TO TIIE
nocT o¢ TIIe kianpMan od Tie cynpeme Accemonii op Haknpkmusan Ayronomoyc PecmyOmk
Ol TIIE ypIeHT peryect od Tiie Meormiae aHa muc GudmT (op THIE ecTabNUCIIMEHT o¢ aH
MHTENEH/IEHT CTaTe peajlu3aTHOH o¢ IIMC MHTEepHAT aHJ] (OPEendH MOJMKH, TIIAHKC TO MILMKII]
TIIE MEOIUIe 50T CTAOMIUTH aH/l MHJENEeHICH)K? BIIUCII MPOBUAEH Tie (yType coBepensHTH o
AzepbanbaH.

WH Timie apTukie TIIE COXUAN-TIONUTHXKAT CUTYaTHOH O() TIIE KOYHTPU UC emy>KuaaTen
WH JieTans WIIIEH ac TIIE PECYAT 0 TIIE PECYJIT KUK TUBUTH 0() MHCKUILTYE Jieanep o Tmart TuMe
oH ByHe 1993 OHMOHTATHOH pendHe ] MH Manba WIIMKII Wac JTeaiH) TIIE Meorlle JUCCHISHT
anja kuBwI Wap. MH cyxmi cuTyaTtuoH Tiie neormie maja to TyHH To Llleiinap AnwuiieB ac Tiie
cauoyp o mmuc neorute. Tmyc Tiie yHuBepcaiii pexosHusen yeanep llac umuHBHUTEn Opom
Haknpxomean to baku wH opaep To crom Tuie Wap Tmiyc mMC CEXOHA PETYpH TO MOWeEp
KOHTPUOYTE]I TO TIIE CYXKECCOYI COIYTHOH 0¢ BUTAJ CTaTe aH]l )KUBUJI IPoOIIeMC.

Tme ayTtmopsS ’koMec TO J>KOHMJIYCHOHT TIIAT TINE E€XHCTEH)Xe o¢  HHACTICHICHT
Azepbanban uc Tie Tpuymnil o tie aerepmuHatHoH o¢ Ileiinap Anuiies, ac Tiie spear jeanaep
o TIIe WOpIII JeBe.

PE3IOME
3axmar lllaxBepaues
Hcemana 3eiinajios



IIyTh OT BO3BpalleHNs K CIIACEHUIO: CTPaTerus cTadMJALHOCTH M MUPA reiigapa ajineBa B
MOCTPOEHUH a3epO0aliIKaHCKOr0 rocyaapcraa

B cratee paccmarpuBaercss mpoGiiemMa  OOppObI  OOILICHAMOHAIBHOTO  JIHIEpa
aszepOaiipkaHckoro Hapoja ['elimapa Anup3a oriibl AnreBa 3a cBOOOAHBIM A3epOaiikaH, HadaTas
¢ 1990 roma, korma Hamr HapOJa OKa3ajcs B TSKEIIOM IOJIOKCHHH. B crarbe 0OOCHOBBIBACTCS
MBICJIb, YTO, BO3BPATUBIIMCHh HA poAuHY M3 MockBbl 22 utoHs 1990 roma, oH BMeCTe CO CBOUM
HapOJIOM MCKaJl IIYTH BBIX0/1a U3 CO3AABILIErOCs TPYAHOIO MOJIOKEHNUS.

ABTOpBI CTaTbW KOHUEHTPUPYIOT MBICIH Ha TOM, YTO ONIO3UIIMOHHBIE CHJIBI BBICTYIAIH
npotuB mnpuesna l'eiimapa AnmeBa Ha pOAMHY, KOTOpas CHJIbHA HY)KJalachb B BCEMHUPHO
MPU3HAHHOM JIMJIEPE, KOTOPBIN CyMes Obl BBIBECTH HApOJ U3 TYMUKOBOTo mojoxkeHus. Hecmorps
Ha BCE OTH HEN00pOXKeIaTelbHbIE MONBITKY JDKEMOIUTUKOB, JIIOOMMELl Hapoa IpuObUT B POTHON
HaxubiBaH, KOTOpBIA HaxoAWJICS B OJOKAJHOM IOJOXKEHHUH CO CTOPOHBI apMSHCKUX aKKYIaHTOB,
4TOOBI OpraHu30BaTh OOPHOY HAPOJIA 32 CYBEPEHUTET U CAMOCTOSTEIIEHOE CYIIECTBOBAHHE.

B cratee oOctosTensHO peub uaeT 00 H30paHUMM TEeHUAIBHOIO IMOJUTHUKA Ha IMOCT
[Ipencenarens BepxoBuoro Memxnuca HaxubiBanckoit ABToHOMHOM PecnyOinmku mo HacTOSHUIO
u TpeOOBaHMIO HapoAa U ero OoppOe 3a TOCTPOEHHUE CaMOCTOSITENBHOTO TOCYIapCTBa,
OCYIIECTBJICHUE JAJbHOBUJIHOW BHYTPEHHEH U BHEIIHEW TMIOJMTHUKH, OJlarogaps KOTOPBIM
roCy/IapCTBO M HApOJ MPHOOPENU CTaAOMIBHOCTh M BBIIUIA HA MYTh CAMOCTOSTEILHOCTH, KOTOPHIE
obecnieuniy Oyaymmii cyBepeHuTeT A3epOaipkana.

B cratbe Takke moapoOHO ocBenaeTcs 00IIeCTBEHHO-TIOTUTUYECKOE TOJI0KEHUE CTPAHBI,
KOI'Jla B pe3yJibTaTe HEyMEJbIX AEMCTBUM TOI/AIIHUX pyKoBoauTenel B uroHe 1993 roxa B ropone
['stHmKe BOLIApHIIO MPOTHUBOCTOSIHUE, BEAYILIEE CTPAHy U HApOJ Ha PACKOJI U TPaKIaHCKYIO BOIHY, B
TAKOM TOJIOKEHUH HAPOJ| BEIHYXJIEH ObUT 00paTuThes K I'eiinapy AnmeBy, KaK CIACHTEIIO CBOETO
Hapoga. Tak oOmenpu3HaHHBIA Juaep Obul mpurnamen u3 HaxysiBana B baky ¢ 1memnbio
MPEeAOTPATUTh U MPUOCTAHOBUTH PACKOJ CTPAHBbl M HAJBUTAIONIYIOCS T'PaKIaHCKYIO BOWHY. Tem
caMbIM BTOpPOE BO3BpAIllEHHWE €r0 K BJIACTU CIIOCOOCTBOBAJIO YCIEUTHOMY PEIICHUI0 HACYITHBIX
roCyAapCTBEHHBIX U TPAXKIAHCKUX MTPOOJIEM.

B cTaThe HaxoIAT CBOE OTPAKEHUE U 3aKI0YeHHE ¢ ApMeHuel norosopa Mupa 12 mas 1994
rojia, 3aJIOKMBILIErO IMPOYHYIO OCHOBY JUISl CTPOUTEIBCTBA CYBEPEHHErO0 M CaMOCTOSITEIILHOTO
AzepbaiikaHa, pa3BUTHE arpoONPOMBIIUIEHHOTO KOMILUIEKCA CTPaHbI, MPOBEACHUS CEIbCKO-
XO3UCTBEHHBIX pedopM, a TakKe TMOANUCAaHUA He(TSIHOr0O KOHTpaKTa MHpA, CTaBIIMX
(GbyHIaMEHTOM CTpaTeruy MUPa U CTAOMIBHOCTH.

ABTOpBI TNPUXOAAT K JIOTMYECKOMY 3aKJIIOYEHHIO, YTO CYIIECTBOBAHHWE HE3aBUCUMOTO
AzepbaifkaHa — TOPKECTBO pemuTeNnbHOCTH ['elimapa AnueBa, Kak BHJIHOTO TOJUTHKA Ha
MUPOBOM ypoBHE. Ero monuTuka, HampaBjeHHas Ha CTAaOWJIBHOCTb U HA MUP CTpaHbl U MHpA,
croco0CcTBOBAJIO HA OCBOOOXKACHHE HE TOIbKO A3epOaiimkana, HO U Bcero FOxHoro KaBkasa.

NDU-nun Elmi Surasinin 03 noyabr 2015-ci il tarixli gorar ilo ¢apa
tovsiya olunmusdur (protokol Ne 03)
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Ulu Onder Heydor Bliyev conablar torsfinden basladilan vo onun layigli varisi, Azorbaycan
Respublikas1 Prezidenti conab ilham Oliyev torafinden ugurla davam etdirilon demokratik, hiiquqi
dovlat quruculugu prosesi gedisindo noinki yeni tip Azorbaycan dovlotgiliyi tosokkiil tapmis, eyni
zamanda, ictimai miinasibatlor sferasinda mahiyyot xarakterli doyisikliklor bag vermisdir. Faktiki olaraq
Azorbaycanda mozmun etibari ilo yeni dovlst-comiyyst miinasibatlori sistemi formalasmisdir. Bu
miinasibotlorin miixtolif aspektlarinin, eloca do comiyyatimizin 6nomli koasimini togkil edon gadinlarin
ictimai-siyasi faalliginin Syranilmasi, qadin geyri-hokumat toskilatlarinin meydana galmasinin tarixi vo
siyasi sortlorinin aragdirilmasi boyiik elmi-praktik shamiyyat kasb edir.

Ik névbada geyd edordik ki, Azorbaycanda ictimai sektorun inkisaf tarixinin erkon morhalosi
milli azadliq miibarizosi donomina va dovlst miistoqilliyimizin ilk illorino tosadiif edirdi. Bu dovr
vatondas comiyyati, Azorbaycanin demokratiklosmo vo toraqqiys dogru kegidi istigamatindo mithiim
tarixi dorslorin yagandigi bir dovr idi. 1988-1993-cii illords, alalxiisus da 1991-ci ildo respublikamiz 6z
dovlat miistaqilliyini elan etdikdon sonra 6lkamizds yaradilmis 198 ictimai birlik asasen comiyyatds
dovlet miistagilliyi ideyasiin vo milli istiglal miibarizasinin giiclonmasi, qagqin vo macburi kogkiinlorin
yerlosdirilmoasi, onlarin giindslik yasayis problemlarinin holli, ayri-ayri bolgalorimizds humanitar vo siyasi
bohranin aradan galdirilmasi, hiiquq miidafiasi vo informasiya yayimi sahasinds boslugun doldurulmasi kimi
faaliyyat istigamotlorini shato edir vo bu sahslor {izrs ixtisaslasmaga caligirdilar. 1990-ci illarin avvallorinds
QHT-larin faaliyyatinin hiiquqi asasini tomin etmali olan bazi normativ aktlar, o ctimladon 10 noyabr 1992-
ci ildo “Ictimai Birliklor hagqinda” ganun gobul edildi.

Ik gadin geyri-hdkumot toskilatlar1 da miistaqillik ugrunda miibarizo gedisindo meydana golmisdi.
Yeri golmigkon, 1993-cii ilin ortalarma dogru 6lkomizds rosman geydiyyatdan ke¢mis 8 gadin toskilati
foaliyyat gostorirdi [1, 10].

Azorbaycanin on yeni tarixinin ilk gadin geyri-hokumat togkilatt 1989-cu ildo xalq harokatinin viisot
aldig1 bir soraitdo meydana ¢ixmig Dilars Oliyeva adina Azarbaycan Qadin Hiiquglarmi Miidafio Comiyyati
idi. Tk vaxtlar geyri-formal qurum kimi foaliyyat gstoron Comiyyat 1991-ci ilin sentyabr aymin 11-do
Nazirlor Kabinetinds birinci dofo, 1993-cii ilin fevralin 3-do ©dliyys Nazirliyi torafindon tokrar geydiyyatdan
keedi [2, 19].

-10-



Soziigedon comiyyatin  qurucusu Vo ilk sodri taninmis odobiyyatsiinas vo torclimagi,
Azorbaycanda xalq horokatinin faal istirak¢ist Dilars Oliyeva olmusdu. 1991-ci ilin aprelin 19-da onun
faciali surotda holak olmasindan sonra bir miiddat bu quruma Xanim Xalilova rahborlik etmisdi. 1993-
cii ildon etibaron iso Comiyyatin basinda doyismoaz olarag Novella Coforoglu durur. 1990-c1 illarin
ovvallorinds bu toskilatin foaliyyat gostordiyi ictimai-siyasi vo sosial sorait haqqinda Novella xanim
sonralar belo xarakterizo etmisdir: “O illards faaliyystimizin osas hissasi Tiirkiyadan galon humanitar
yardimlart Xocalidan, Qarabagdan golonloro paylamag, Ermonistandan, dode-baba yurdlarindan
govulan soydaslarimizin gabulu, onlara burada biitiin masalalords dastok géstarilmasi istiqamatinds idi.
Bundan basqa, faaliyyatimizin bir hissasini 1990-c1 ildoe Bakida téradilmis miidhis 20 Yanvar qiurginimin
qurbanlar1 vo onlarin ailolori ilo aparilan is toskil edirdi... O zaman bir ¢ox beynolxalq toskilatlardan
moktublar golirdi ki, guya Bakida ermonilara garsi hagsizliglar edilib. Buna cavab olarag Comiyyat
3000-don artiq moktub hazirlayaraq, biitiin diinyada faaliyyat gostoron beynolxalq toskilatlara, eyni
zamanda diinya dovlatlorine gondorib” [3, 32, 51].

Comiyyat Azorbaycanin miistaqilliyi Vo arazi biitovliiyii ugrunda miibarizods yaxindan istirak
etmisdi. 1991-ci ilin oktyabrin 18-do ilk dofo Milli Maclis binasina Azarbaycanin ligrangli bayragini
comiyyatin iizvii Malahot Nosibova sancmugdi. 1992-ci ildo Comiyyat ordudaki ruh yiiksokliyini
artirmaq, vatonparvarlik hissini yiiksaltmok mogsadilo qadin batalyonu yaratmigdi. Comiyyatin Molahat
Nosibova, Qaratel Hacimahmudova, Giilbar Heydorova. Sodaget Racabova kimi tiizvleri vaton
torpaqglarinin boliinmazliyi ugrunda gedon doytislards sohid olmusdular [3, 52-53].

1990-c1 illarin avvallarindon Azorbaycanin regionlarinda togkilatin sobolori yaradilirdi; artiq
asrin sonuna dogru 38 rayonda comiyyatin sobasi foaliyyat gostarirdi, {izvlorin say1 isa 20 mina ¢atmisdi
[2, 19]. Regionlarda soboalordo rohbarliys qadinlar irali ¢okilirdi. Faktiki olarag bu comiyyat
Azarbaycanda gadin aktivliyinin yeni sosial sartlor daxilinds yeni forma vo miindorica kasb etmosindo
Onomli toéhfasini vermisdi.

1992-ci ilin dekabrin 26-da 30 nafor niimayandonin vo 125 nafor qonagin istiraki ilo Comiyyatin
qurultayr kecirildi. Qurultayda o illorde qadinlarimizin iizlasdiyi problemlardan, eloca do comiyyatin
gordiiyli islorden, onun qarsisinda duran vozifolordon s6z agilmisdi. Maclisdo o zamanki dovlot
rohbarlori, habels Tiirkiyadon vo Simali Kiprdon galon qonaqlar da ¢ixis etmisdilor [4].

1997-ci ildon Camiyyat 6z foaliyyatini beynolxalq standartlara uygunlagdirmisdir. Comiyyatin
nozdinda bir sira morkazlor, komissiyalar vo hiiquq sobasi formalasmisdir. Hiiquq s6basi comiyyato
sikayat Vo arizalorlo miiraciot edon shaliys pulsuz hiiquqi yardim gostorir. CEDAW iizra milli sobaka
Morkazin foaliyysti Qadin Konvensiyasinin biitin  miiddealart {izro aparilan isloro nozarot vo
koordinasiya etmokdon ibarotdir. Morkoz Azorbaycanin regionlarinda biitiin sahslords qadinlarin
baraborhiiquqlu istiraki ti¢iin onlarm arasinda maariflondirms islori aparir. Pekin konfransinin gorarlari
iizro komissiyanin isi Pekin konfransinda gobul olunmus 12 maddos iizrs islorin aparilmasina nozarot
etmokdir. Demokratiya vo tahsil morkazi regionlarda maariflondirmo isi aparir. “Qadin vo biznes”
morkozi qadinlar arasinda biznes faaliyyati barado malumat vo moslohatlorlo masgguldur vo s. 1996-c1
ildo D. Oliyeva adina qadin hiiquglart miidafio comiyyati ISAR toskilatinin maliyys yardimu ilo
“Demokratiya va insan haqlar1” adli kitabxana yaratmisdir [5].

Bohs etdiyimiz dovrdos aktiv faaliyyati ilo segilon togkilatlardan biri do Cimnaz Mammoadovanin
basciliq etdiyi “Tale” Qadin Xeyriyya Comiyyati idi. Bu comiyyat s6ziigedon illords sohid ailolorine
miitomadi yardimlarn ilo taninirdi. Comiyyat Bakida, Goncodo, Qazaxda, Sodorokdo, Qubadlida,
Tortordo gortislor, xeyriyyos konsertlori kegirir, sohid ailolorina pul vo orzaq paylayirdi. O bu nacib
moqsadlar tigiin lazimi vasaiti alda etmoakdon 6trii “Leyla” adli kigik tikis miiossisasine malik idi [6].

1993-cii ilin avvelinda respublikamizda daha bir sanballi qadin toskilati — “Isgiizar Qadmlar
Assosiasiyas1” yarandi. Bu, gadin omayini totbig edon miixtolif miilkiyyot formali miiossiso vo
togkilatlari, elmi-texniki vo yaradict ziyalilarin niimayandoslorini, biznesmen gadinlari birlogdiron ilk
ictimai qurum idi. Assosiasiya yarandigi giindon qarsisina bazar miinasibotlorinin formalasmasi
prosesindo sahibkar qadinlarin togobbiislorinin tosviq edilmasi, onlarn hiiquqlarmm midafiosi,
beynalxalq igtisadi slagslorinin yoluna qoyulmasi va S. mogsadlor qoymusdu. Assosiasiyaya taninmig
ictimai-siyasi xadim Svetlana Qasimova basciliq edirdi [7]. O illords toskilatin nozdinds tocriibali
miitoxassislorin, alimlorin mihaziralor oxudugu va praktiki mosgalolor apardig: isgiizar qadin moktabi
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foaliyyst gostorirdi. Onun mozunlart ugurlu isgiizar karyera qurmaga miivoffoq olmusdular. Qisa
miiddot orzindo Assosiasiya bir sira beynalxalq qurumla, o ciimladon “Beynalxalq Omok Toskilat1”,
“Beynoalxalq isogotiiranlor (sahibkarlar) toskilati” ilo olags yaratmisdi [8].

Sovet dovriindo asas gadin toskilat1 olan Respublika Qadinlar Suras1 1991-ci ilin noyabr ayinda
“Azorbaycan Respublikasi Qadinlar Comiyyati” ad1 ilo geydiyyatdan kecdi. Yarandigi giindon comiyyat
garsisindaki asas magsad gadin hiiquglarmin qorunmasi, onun problemlarinin halli, maariflonma isinin
aparilmasi idi. Sonradan Nizamnamads qagqin, kockiin, sahid, alil vo onlarm ailalorine komak etmok
mosalasini zoruri bir vozifo kimi qarsiya qoyuldu. Tabii ki, 1990-c1 illarin ganli-qadali Qarabag
savaginin comiyyatimizo vurdugu yaralarn aci fasadlarmimn aradan qaldirilmasi, qadinlara maddi vo
monavi dostoyin gostarilmasi bu toskilatin o dovrds osas faaliyyst moramina ¢evrilmisdi. Soziigedon
dovriin agir ictimai-Siyasi vo sosial-igtisadi sortlori daxilindo comiyyst Xocalida, Susada, Laginda vo
Qarabagin digor yasayis montogelorindo yasanan facislor hagqinda diinyanin 104 6lkasine malumat
catdirmisdi. 1992-1993-cii illordo Moskvada, Kiyevdo, Ankarada, Iranda, Iragda vo basqa yerlordo
kegirilmis motobar qadin maclislorine gatilan comiyyat tizvlari bir torofdon Azarbaycan gadinlarinin
problemlarini diinya ictimaiyyatine ¢atdirmig, digor torofdon iso miixtalif gadin togkilatlari ilo
beynalxalq olagalor yaratmaga miivaffaq olmus, bununla da informasiya blokadasimin yarilmasi isindo
0z tohfasini vermisdi. Homginin o illordo Azorbaycan Qadinlar Comiyyati genis xeyriyya todbirlori
kecirmis, gadinlarin sosial-moaisat mosalolarinin halli qaygisina galmigdi [9]. Yeri golmiskan, 1990-c1
illorin ortalar1 vo ikinci yarisinda qadin QHT-lorin bir ¢ox toskilatgilari, ictimai-siyasi qadin xadimlor
mohz bu comiyyatin siralarindan ¢ixmisdilar. Masoalon, sonralar “Qadimn vo Inkisaf” Morkozini yaradan
indiki Azorbaycan Respublikasinin insan hiiquqlart iizro miivokkili Elmira Siileymanova o illordo
comiyyatin sadri vozifasinds galisirdi.

Belaliklo, milli istiglal miibarizasinin vo 6lkomizin orazi biitdvlilyii ugrunda mitharibonin getdiyi
bir soraitdo meydana ¢ixan qadin toskilatlarmm foaliyysti mohz coroyan edon siyasi proseslorlo
miloyyonlogirdi. Tosadiifi deyildir ki, o zamanlar qadin QHT-lori bir gayda olaragq Xxeyriyyaci
funksiyasini yerina yetirir, az da olsa qadinlarin gaygilarin1 xofiflotmaya soy gostarirdi.

1993-2003-cii illordo Azorbaycan ictimai sektoru hogigeton 6ziiniin hortorafli formalagsma
dévriinii yasadi. Belo ki, Umummilli liderimiz Heydor ®liyevin rohbarliyi ilo insan hiiquglart vo
azadhiglarma, eloco do Vatondaslarin sorbast birlosmok azadhigima genis yer ayiran oOlko
Konstitusiyasinin gobulundan sonra ictimai sektor Oziiniin yeni inkisaf morholosina godom goydu.
Olkoda QHT faaliyyatinin boyiik populyarliq dévrii mohz bu zamana tosadiif edir [10, 17]. Qeyd etmok
lazimdir ki, asas vazifalorindan biri 6lka Prezidentinin ictimai sektorla alagalarinin tomin edilmasindan
ibarat olan Prezident Administrasiyasinin ictimai-siyasi masalalor sébasi do ( 0 zaman Prezidentin Icra
Aparatinin ictimai-siyasi $6basi) mohz 1995-ci ildo yaradildi. Az sonra sohor Vo rayon icra
hakimiyyatlorinds siyasi partiya vo ictimai toskilatlarla iso cavabdeh olan struktur bolmaolori foaliyyoto
bagladi. Markoazi icra hakimiyyati organlarinin vo digor morkoazi toskilatlarin oasasnamolarina homin
qurumlarin 6z islorini QHT-lorlo amokdashq soraitinds hayata kegirmolorino dair miiddesalar olava
edildi. 1997-2003-cii illordo BMT Inkisaf Programi ilo Azarbaycan hdkumatinin birge hoyata kegirdiyi
“Azorbaycanda votondas comiyyatinin giiclondirilmosi” programinin reallagdirilmasi ictimai sektorda
mithiim iraliloyigo gotirib ¢ixardi. Bu programin icrasi naticasinds Bakida vo bir sira regionlarda QHT-
lorin resurs va talim markazlori yaradildi. QHT faallart tigiin tolimlor kegirildi, onlara ictimai togkilatin
idars edilmasi, donorlarla is vo bu saho {igiin lazimli olan digar moesalalors dair yeni bilik vo bacariglar
tolgin olundu. Milli QHT Forumu vo digor QHT koalisiyalar1 formalasdi. Qanunvericiliyin
tokmillogdirilmasi istigamatindo miihiim addimlar atildi. 1998-ci ilds “Qrant haqqinda”, 2000-ci ilds iso
“Qeyri-hékumat toskilatlar (ictimai birliklar v fondlar) haqqinda” gqanunlar gobul olundu [11, 6-7].

Tosadiifi deyil ki, bohs edilon dovrdo qadin QHT-lorin sayinda siirotli artim miisahido
olunmagda idi: 1995-ci ilds onlarin say1 18-a, 2000-ci illorin avvallorinds iso 40-a ¢atmusdi [12, 61; 2,
3]. Bu toskilat vo comiyyatlor goxsaxali foaliyyat gostorarak, tliglincii sektorun inkisafina 6z tohfalorini
verirdilor. Qadin geyri-hokumot togkilatlar1 faaliyystlorini imumon gadinlarin hortorafli inkisaf vo
toraqqisi vo onlarin hiiquglarmin dolgun sokilds tomin edilmasi sahssinds quraraq, qadinlarin sosial-
igtisadi durumunun yaxsilasdirilmasi, onlarin arasinda yoxsullugun azaldilmasi, onlarin islo tominati,
gadinlarin pesays yiyalonmolarinds barabor imkanlarin yaradilmasi, qadin tohsilinin inkisafi, qadinlarin
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gender cohotdon maariflondirilmasi, gadinlarin saglamligi, qadina qarsi ailo zorakilig1 vo istismarina son
goyulmasi, gadin va atraf miihit, gadin sahibkarliginin inkisaf etdirilmasi va s. istiqamatlor tizro miixtolif
layihalor hoyata kegirirdi. Bu togkilatlarin faaliyysti Azorbaycanda votondas comiyyati quruculugu
nailiyyatlorinin gostoricisi olmagla barabar, postsovet gender diizonina do todrici kegidindan Xobar
verirdi. Digor torofdon zoif maddi baza, ofis binalarinin olmamasi, vasait ¢atigmazligi, informasiya
qithigr homin togkilatlarin saciyyavi cohati idi. 1990-c1 illorin sonlarina dogru gadin QHT-lor humanitar
yardim paylayan toskilatlardan gadinlarin inkisafinin foal agentlarina gevrilmolori bas verir. Layiholor
hazirlamagq tizra treninglor kegirmo, miixtalif beynslxalq qurumlarin layihslorine gatilma bu toskilatlarin
faaliyyatinin somoroliliyini artirir. Bohs etdiyimiz donamds homginin @imumi maraglar ¢argivasinda
formalasan pesokar, miioyyan problemlarin halli istiqamatinds ¢alisan tosabbiis qruplarimim shamiyyatli
doracads faallasmasi miigahids olunurdu [12, 62].

QHT-larin votondas comiyyatinin inkisafi baximmdan boyiik 6nom dasiyan layihslori hoyata
kegirmasi tocriibasi do bahs etdiyimiz dévrds formalagir. 1999-2003-cii illords tokco paytaxt QHT-lori
torafindon gadin problemlari {izra 242 layihs yerino yetirilmisdi. Bu zaman yerina yetirilmis layihalorin
movzularinin aktualligi agagidaki qaydada boliinmiisdii: qadinlarin saglamlig1 va reproduktiv hiiquqlar
— 37%;, zorakiligdan miidafio — 19%; usaqlarla is — 15%; votondas hiiquqlar1 — 14%; gender tadqiqatlar
— 9%); gender vo KiV — 5%; gender vs igtisadiyyat — 2% [13, 108-109].

O dovrdo istor faaliyyatinin ¢oxcoahatliliying, istor mozmun keyfiyyoting, istorso do
miqyashiligma gors “Sevil” Azarbaycan Qadinlart Maclisi segilirdi. 1995-ci ilin avqustun 7-do Sohriyar
adma klubda 6z tosis konfransim kegirorok, tezliklo o dovriin 6nomli ictimai amilino ¢evrilmis bu
toskilat yarandig1 giindon Azarbaycanin siyasi, isgiizar, madani Va ictimai hoyatinda gadinlarin yaxindan
Vo faal istirakini tomin etmok, comiyystds onlarin rolunu yiiksaltmak, sohiyys, ana vo usaqlara yardim
sahosinds genis sosial proqramlarin hayata kegirilmasine komok géstormok kimi genis diapazona malik
vazifalor giidiirdii [14]. Maclisin “Sevil” adin1 dagimasinin dorin simvolik manasi var idi; bununla da o
Azorbaycanda qadin emansipasiyasi ideallarma vo ononsloring sadigliyini niimayis etdirmis olurdu.
Comiyyata Sevil Heydar qiz1 Oliyeva kimi ziyali qadimin rohboarlik etmosi onun foaliyyatinin sistemli
xarakter kash edacoayindan xabor verirdi.

Qisa bir zamanda Maclis demak olar ki, 6lkomizin biitiin regionlarinda 6z foaliyyatini qura bildi
— qurumun paytaxtda 15 vo rayonlarda 50 sobasi togkil olundu [15]. Faktiki olaraq sdziigedon Maclis
geyri-hokumot saciyyali olsa da, bir miiddot dovlet vo gqadinlar arasinda lazimi kommunikativ
funksiyan1 layiginco yerine yetirirdi. Olkomizdo 1998-ci ilin yanvarinda Qadin problemlari {izro Dévlot
Komitasi tosis edilona kimi, hatta Komito faaliyyato basladiqdan sonra “Sevil” Azorbaycan Qadimlari
Maclisi birbaga miivafiq dovlat instansiyalar ilo {insiyyato girir, bu vo ya digoer gadin problemlarinin
hallina nail olur, dovlstin gender strategiyasinin ayri-ayri istiqgamatlorinin iglonib hazirlanmasinda istirak
edirdi. Maclisin yerlordo foaliyyot gostoron sobalori ¢ox vaxt gadinlarin yegano imidgahima gevrilirdi.
Rayon sobolori gqadinlarin orizo va sikayatlorini diggetlo dinlayir, ehtiyaci olanlara hor ciir kdmoklik
gostarir, qadinlarin problemloarini miivafiq hokumot qurumlarinin digqgatine ¢atdirird: [16].

Moaclisin faaliyystindo maariflonma istigamotino boyiik 6nom verilirdi. Tahsil ocaqlarinda,
Moaclisin rayon bolma togkilatlarinda tematik movzulara hasr olunmus goriislar, moruzalar va yubileylor
kegirilirdi. Qadmlarin vo yeniyetmo qizlarin hiiquqlarimi qoruyan miiasir proqramlar haqqinda
informasiya verilir, qadinlarin iqtisadi miistaqilliyi hagqinda moruzalor oxunur vo konfranslar toskil
olunurdu.

Eyni zamanda 1990-c1 illorin ikinci yarist Maclisin foal vo mozmunlu xarici slagelor qurdugu
donomdir. Bu togkilat 1996-c1 ilin yayinda Tirkiys Qadinlar Birliyi ilo amokdasliq haqqinda sazis
imzalamugdi. Sazis hor iki 6lks qadinlarinin bir sira sahalords foaliyystlorinin koordinasiyasini nazards
tuturdu. Omokdasliq iiglin yetorinca genis foaliyyat sahosi gostarilirdi; bura hor iki 6lkenin gadinlarinin
sosial-siyasi Vo ictimai vaziyyatinin monitoringindon tutmus onlarin sosial miidafiosi kimi genis
mosalolar spektri daxil idi [17].

“Sevil” Qadinlar Maclisinin dovati ilo 1997-ci ilin oktyabrinda Aysel Goksoyun rohborliyi
altinda Tiirkiys Qadinlar Birliyinin niimayoands heyoti Azorbaycana sofor etmisdi. Tiirkiyali gqonaglar
Nax¢ivanda olmus vo orada “Azorbaycan qadini XXI osrin astanasinda” movzusunda beynalxalq
konfransa qatilmis, eloco do Sabirabad, Saath, imisli, Beylogan rayonlarinda qagqin diisargolorine bas
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¢okmis, Lonkoran, Astara, Masalli, Yardimli, Lerik rayonlarmin gadmn ictimaiyyati ilo gorislor
kecirmisdilor. Nohayat, oktyabr aymin 14-do onlart Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor
Oliyev conablari gabul etmisdi [18].

Yeri golmiskon, “Sevil” Azarbaycan Qadinlart Maclisinin Naxg¢ivanda togkil olunmus bolmasi
do faaliyyati ilo secilirdi. Naxgivan Qadinlar Maclisine Muxtar Respublikanin bas nazirinin miiavini
Sevil Zeynalova basciliq edirdi. Maclis tizvlari tez-tez sorhad bolgalarinds asgorlora bas ¢okir, sohid
ailalaring, alillara, aztominatl ailalora maddi vo manavi kémak gostarirdilor. Maclis Xatti ilo Naxgivan
qadinlarmin Tiirkiya vo iran qadin comiyyatlori ilo olagoleri genislonmisdi. Onlar Tiirkiyanin Istanbul,
Qars, Orzurum, franin Urmiya, Xoy, Tobriz, Tehran sohorlorinde kegirilmis miixtalif todbirlordo foal istirak
etmigdilor [19].

“Sevil” Azorbaycan Qadinlar1 Maclisinin Xatti ilo 1997-ci ilin oktyabrinda Naxgivan sohorinds
kegirilon “Azorbaycan qadinm1 XXI asrin astanasinda” mévzusunda beynalxalq konfrans muxtar respublikada
hom gadin harakatinin inkisafinda yeni sohifo a¢di, ham do bolge gadinlarimn beynslxalq slagslorinin daha
mohkomlonmasina olverisli zomin yaratdi. Konfrans orofosinds “Sevil” Qadinlar Maclisinin Naxgivan
sobasinin ofisi istifadays verilmis, burada gadinlarin istirahati, miixtolif goriis vo tadbirlor kegirmasi ti¢iin har
ciir sorait yaradilmigdi [20].

Beloliklo, votondas comiyyatinin foaliyyst gostormosinin zoruri sorti kimi ¢ixis edon Il sektor
miistagillik illorinds miirokkob tokamiil yolu kegmisdir. Olkomizdo ilk gadin geyri-hdkumat toskilatlari
1980-ci illorin sonlarinda, Ermanistanin respublikamiza qars1 arazi iddialarinin irali siirdiiyii, daha sonra iso
elan edilmomis miiharibays basladigi bir dovrdo meydana ¢ixmigdi. Homin dovrdo yaranmis ictimai
birliklar, artiq geyd etdiyimiz kimi, 6z saylorini asasan comiyyatds dévlot miistoqilliyi ideyasinin vo milli
istiglal miibarizasinin giiclonmasi, gagqmn vo macburi kogkiinlarin yerlogdirilmoasi, onlarin giindslik yasayis
problemlarinin halli, ayri-ayr1 bolgalorimizdo humanitar vo siyasi bohranin aradan qaldirilmasi Vo S.
faaliyyat istiqgamotlari tizorinds comlosdirirdilar.
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ABSTRACT
Abbasova S.Z.
From the history and development of women's NGOs in the Republic of Azerbaijan (1991-
1997 years)

The early stage of the development history of public sector in Azerbaijan coincided with the period
of struggle for national liberation and early years of our state independence. This period was a period when
important historical lessons were observed in the direction of Azerbaijan’s transition to democratization and
progress and civil society. 198 public unions established in the country in 1988 -1993, especially in 1991,
after our republic declared its state independence, cover the areas of activity such as strengthening the idea of
state independence and struggle for national independence in the society, placement of refugees and
internally displaced persons, solution of their daily living problems, elimination of humanitarian and political
crisis in several regions and filling the gap in the field of human rights and dissemination of information and
they tried to specialize on these fields. At the beginning of 1990, some regulatory acts that should provide the
legal basis of the activity of NGOs, as well as, Law “on Public Unions” were adopted on November 10,
1992.

So, 11 sector acting as a necessary condition for the operation of civil society passed a complicated
evolutionary path during the independence years. The first women’s non- governmental organizations in the
country appeared in the end of 1980s when Armenia put forward territorial claims against our republic, and
later began to undeclared war. Public unions established in that period, as mentioned above, concentrated
their efforts on the areas of activity such as strengthening the idea of state independence and struggle for
national independence in the society, placement of refugees and internally displaced persons, solution of
their daily living problems, elimination of humanitarian and political crisis in several regions etc.

PE3IOME
Aobacosa C.3.
N3 ucTopnu BO3HUKHOBEHNSI M PA3BUTHS ’KEHCKUX HENPABUTE/IHLCTBEHHBIX OPraHU3aluii B
Azepbaiimkanckoii Pecmyomuke (1991-1997 roapr)

PanHsist cTagust mpOABMKEHUSI COIMATIBHOTO CEKTOpa B AsepOaiijykaHe MPUXOAUTCS Ha MEPUO]
00pbOBI 32 HALIMOHAIBHYIO CBOOOIY M TEPBBIE TOABI HAIllEH TOCYAapCTBEHHOW HE3aBUCHMOCTH. DTOT
NEPUOJ SBIISJICS MEPUOJIOM MEPEX0/ia Ipa)kIaHCKOro o0IIecTBa U AeMoKpaTu3anuu AsepOaiixana. B
1988-1993-x rr., ocobenHo B 1991-m romy, mocie NPOBO3INIALICHUEM PECIyOIMKON CBOE
HE3aBHCUMOCTH, CO3JlaHHBbIe B Hamei crtpaHe 198 oOmecTBeHHBIX OOBEIWHEHU B OCHOBHOM
OXBaTHIBAJIN TaKHE HAIIPABJICHUS JESITEIbHOCTH, KaK YCUIICHUE WU rOCyJapCTBEHHOM HE3aBUCUMOCTH
1 O0pbOBI 32 HAIMOHAJBHYIO PEBOJIIOIMIO, pa3MelIeHHE OEKEHIIEB U BBIHYXKICHHBIX I1E€PECEIICHIIEB,
pelIeHne WX TIOBCETHEBHBIX JKUTEHCKUX TMpOOJieM, JIMKBUAALMIO B OTICIBHBIX pPErHOHaX
TYMaHUTapHOTO W MOJUTHYECKOTO KPHU3HUCA, 3allOJHEHWE IYCTOThl IyTeM 3alUThl TpaB U
MH(QOPMALMOHHBIX CPEJICTB M MBITAJIHCh CHEIHUATN3UPOBATHCS MO 3TUM cdepam. B nauane 1990-x rr.
ObUIM MPHUHATHl HEKOTOPbIE HOPMATHBHBIE aKThl, KOTOPHIE JOJDKHBI ObUIM 00ECHCUUTh IOPUIHYECKYIO
ocHoBy nesrtenbHocTh HO, B ToM umcne, 10 HOsOps 1992-ro roma Obul mpusAT 3aKkoH «OO0
OOIIIECTBEHHBIX OPTraHU3aALIUIXY.

Tak, TpeTuii cekTop, BBICTYMAIOIIMNA BaXKHBIM YCJIOBHEM JEHCTBHS I'pa)<IaHCKOro OOIIEeCTBa,
IPOILEN CJOKHBIA IyTh 3BOJIONMU. [lepBble JKEHCKHE HErocylapCTBEHHbIE OpPraHM3alMM B HaIIeH
CTpaHe MOSIBWINCH B KOHIlE 1980-X ro1oB, B nepuo/ BbIABUKEHUS APMEHHEN 110 OTHOILIECHUIO K HalleH
pecyOJIMKe TeppUTOPHANBHBIX MPUTI3aHUM, a MOIKE HAadaloM ApMEHHEH HEeOOBSBICHHOW BOMHBI .
OOmiecTBeHHBIE 00BETUHEHNS, 00PAa30BaBIINECS B 3TOT MEPUOJI, KAK yXKE OTMEYAI0Ch, COCPEAOTOUMIH
CBOM YCWIMS Ha YCWICHHH HJIEH TOCYAAPCTBEHHOW HE3aBUCHUMOCTH M OOpHOBI 3a HAIMOHAIBHYIO
PEBOJIIOLIMIO, Pa3MEUICHUH OEKEHIEB U BBIHYKICHHBIX MEPECETCHIIEB, PEHICHUH HMX IOBCEAHEBHBIX
KUTEUCKUX MPoOJIeM, IUKBUIALUU B OTAEIbHBIX PETUOHAX T'YMAaHUTAPHOTO U MOJUTHYECKOTO KpU3Hca
U T.J.
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Rusiyada 1917 ci ilin fevral ingilab1 naticasinde carizm devrildi, miivaqqsti burjua
hokiimati toskil edildi.Insan hiiquglarinin qorunmasu,biitiin xalglarm vo millotlorin borabarliyi iiciin
tominatlar elan olundu.

Azorbaycanin bu bolgolori,xiisusi ilo dord 6lkenin qovsaginda yerlogson Nax¢ivan mahalt
homiso ¢ox boyiik strateji Vo geosiyasi shomiyyat kasb etmislor.

Naxg¢ivan vo Irovanin strateji ohomiyyatini nozora alan Qorb dévlatlori ,ilk ndvbada
iSo,Boyiik Britaniya vo ABS homin bolgalords niifuza malik olmaga, Transqafqaza ,xiisusilo do
Azorbaycana,homginin Tiirkiya Vo Iran da ohato edilmokls biitun orta vo yaxin Sorgo tosir gostoro
bilmayin alverisli imkani kimi baxirdilar.(45,4)

Nag1 Seyxzamanli  yazirdi ki, ¢iirlimiis nohong agaca bonzor imperiyanin yixilmasi ilo
Rusiyanin har torafinds anarxiya baslanmigdi. (42, 95). Kegmis imperiyanin arazisinds bas veran bu
anarxiyadan asas aziyyat ¢okon vo kiilli migdarda insan qurbani veran mahz Azarbaycan olmusdur.

Rusiya imperiyasinin siiqutu noaticasindo yaranmis miirokkob anarxiya soraitindon istifado
edon ermoni millatgilorinin Conubi Qafgaz orazisindo miisolman ohalisinin yasadigi torpaglarda
ozlorina dovlet yaratmaq ideyasini reallasdirmaq ugrunda agiq miibarizays baslamalari tiirk-
miisolman ohalisinin kiitlovi soyqirimi ilo miigayiat olunmusdur.

Qeyd etmok lazimdir ki, tiirk-miisolman ohalisino qars1 kegirilon soyqirim siyasatini oks
etdiran ovozsiz manba Azarbaycan Xalq Cliimhuriyyati hokumati torafinden yaradilmis Slokbar bay
Xasmommodovun sadrlik etdiyi 7 nafordon ibarot Fovgolado Tohqgigat Komissiyasinin topladigi
materiallar hesab edilir. Bu komissiya foaliyyat gostordiyi dovr orzinds - 15 iyul 1918-ci il - 1
noyabr 1919-cu il - 36 cild va 3500 sahifadan ibarst tohgigat vo istintaq materiali toplamisdir(35,
368-369; 38,62). Fovgolado Tohqgigat Komissiyasinin sonod Vo materiallar1 hazirda Azarbaycan
Respublikas1 Dévlot Arxivinda(1; 2; 3) vo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Islor Idarasinin
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Siyasi Sonadlor Arxivinda(4; 5)qorunmaqdadir. Homin sonod vo materiallarin bir qismi nosr do
edilmisdir(41).

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasi 6z miistaqilliyini barpa etdikdon sonra
soyqirim cinayatlorinin arasdirilmasi istiqgamotinds shamiyyatli todqiqgatlar da aparilmis vo miihiim
elmi naticalor olds edilmisdir(34; 35; 36; 37; 38; 39; 40; 296; 41, 43;44).

Fovgolado Tohgiqat Komissiyasinin sonadlori Azorbaycanin bir ¢ox qgozalarinda bas veran
soyqurim aktlarini aragsdirmaq {igilin asas monba rolunu oynasa da, bu tohgigat Glkenin biitiin
gozalarini ohats eds bilmomisdir. Belos Ki, ermonilar torafindon soyqirim aktlarinin an genis hoyata
kecirildiyi Nax¢ivan, Ordubad, Sarur-Daralayaz, Siirmali gozalar1 tamamilo, biitovliikds iso Irovan
quberniyasi bu tohgigatdan konarda galmisdir. Komissiya yalniz Zangoezur gozasmin dagidilmis
kondlori tizra 2 cild 80 varag senadlor toplamisdir(38,62). Bu boslugu doldurmasi baximindan
Osmanli arxiv sonadlari avozsiz manbs rolunu oynayir.

Arxiv sanadlori gostarir ki, dagnak-bolsevik alyansi torafindon 1918-ci ilin martinda Bakida
hoyata kegirilon vo 12 min giinahsiz insanin 6ldiiriilmasi ilo naticalonan tiirk-miisolman shalisinin
soyqirimi aprel ayindan baslayaraq Azarbaycanin demok olar ki biitiin qozalarinda — Samaxi, Quba,
Cavad, Lankaran, Zangozur, Cobrayil, Cavansir, Susa, Goycay, Nuxa, Nax¢ivan, Sorur-Daraloyaz
Vo digar bolgalorinds do davam etdirilmis, yliz mindon ¢ox insanin qurbana c¢evrilmasine Sabab
olmusdur. Bu bir danilmaz faktdir ki, yalniz Osmanli dovlatinin horbi yardimi sayssinde Osmanli
Vo Azarbaycan silahli qiivvalorindon toskil edilon Qafqaz islam Ordusunun apardigi ugurlu
omoliyyatlar Bakida vo Azarbaycanin gazalarinda ermani silahli birlogsmalorinin miisalman ohalisine
qars1 davam etmokdo olan soyqirim cinayatlorinin qarsisii aldi. Lakin Qafqaz Islam Ordusunun
nazarstinds olmayan Zongozur, Nax¢ivan vo Irovan kimi bélgalords miisalman ohalisine qarsi
amansiz cinayatlor davam etmokds idi. Adi ¢okilon bolgalordon Osmanli hkumatine gondarilon
imdad ¢agirislarinin oks olundugu miiracistnamalords miisalman ohalisinin moruz galdigi soyqirim,
zllm va isgancalar haqqinda otrafli malumat verilir(36; 7; 19; 21; 23; 27; 28; 29; 30; 31; 32).

Ermanilorin miisolmanlara qarsi toratdiklori soyqirim cinayatlori vo Osmanli dovlstinin bu
cinayatlorin qarsisini almaq istigamatindoki foaliyyati ilo bagli Osmanli arxivlarindo miihafizo
edilon sonad Vo materiallar1 bir nego qrupa bolmok olar: a) ermoanilar torafindon soyqirim vo
talanlara moruz qalan bolgalordon  Osmanli  hokumatine  gondorilon imdad ¢agirish
miiraciotnamolar; b) soyqirimlarin bas verdiyi bolgalordaki vaziyyst vo miisolman shalinin maruz
qaldig1 ziilmlor hagqinda Osmanli ordu komandanliglarinin Horbi Nazirliys gondordiklori raportlar;
¢) Irovandaki Osmanli siyasi tomsilgisinin ermonilorin tératdiyi vohsiliklor va garsida miisalman
ohalisini gdzloyan tohliikalorlo bagli Osmanli Xarici Islor Nazirliyino géndordiyi moktublar; ¢)
Tiirk-miisolman shalisine qarst ermanilorin torotdiyi soyqirimlarin qarsisini almagqla bagli Osmanli
hokumatinin hoyata kecirdiyi todbirlori ehtiva edon yazigsmalar, sodrazomin omr, Ssroncam Vo
gostarislari.

Osmanli arxiv sonadlori arasinda miisolman ohalisi niimayondslorinin bas veran soyqirim
cinayatlori ilo baglt Osmanli harbi vo miilki momurlarina yazdiqlar1 arz-hallar vo imdad ¢agirislarini
6zlindo ehtiva edon miiraciatnamolor istiinliik toskil edir. Bu miiraciotnamolor oksariyyat etibarilo
Naxgivan, Zongozur, Siirmoli, Iravan, Sorur, Sodorak, Doraloyoz mahallarindan, gisman do irovan
quberniyasinin digor bolgalarindon gondarilmisdir. Bu sonadlor hazirda Bagbakanliq Osmanl
Arxivinin Xariciyys Siyasi (HR.SYS), Basbakanliq Evrak Odasi (BEO) vo digor fondlarinda
miihafizo edilir[6; 7; 19; 21; 23; 27; 28]. Bu miiracisthamalor Osmanli harbi vo miilki hakimiyyat
organlari torafinden yuxari instansiyalara vo nohayat bas nazirs ¢atdirilmisdir. Hor bir instansiyadan
daha yuxar1 instansiyalara Otiiriilon bu miiracistnamalors miivafiq dorkonarlar goyulub va bas veran
cinayatlor haqqinda olave iistyazilar da yazilmisdir[6; 8; 9; 10; 11; 14; 15; 22]. Arxiv sonad vo
materiallarindan goriiniir ki, bu miiraciatnamoalor Osmanli Daxili Islor Nazirliyi vo Horbi Nazirliyi
vasitasilo sadrazama gatdirilmis vo Osmanli sadrozomi miisalman shalisinin tahliikasizliyinin tamin
edilmasi tigiin xarici islor va horbi nazirliklors miivafiq tapsiriglar vermisdir[20].

4 iyun 1918-ci il tarixli Batum miiqavilolorina (Osmanli-Ermonistan miigavilasinin 6-c1
maddoasi vo miigaviloni tamamlayan 111 slavo) géro Ermonistan hokumati Osmanli imperatorlugu
qarsisinda 6hdolik gotiiriirdii ki, Ermonistan hokumati irovanda vo yeni yaradilan ermoni dévlotinin
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digor arazilorinds miisalmanlarin sarbast dini ibadat, madaniyyat, siyasi va ana dilinds tohsil almaq
hiiquglarin1 tomin edacok vo Azorbaycan Qozalarinda ermoni silahli birlogsmolori torafindon
miisolmanlara qars1 hoyata kecirilon kiitlovi qirgmlar dayandirilacaq[33]. Lakin arxiv sonadlori
gostorir Ki, Ermonistan hokumoti yarandigi ilk giindon baslayaraq ermoni quldur dastalorinin
miisolman ohalisina qars1 hoyata kegirdiyi soyqirim cinayatlori dostoklomis vo bir dovlst kimi bu
cinayatlorin birbasa toskilatcisina vo istirakcisina cevrilmisdir. Irovan miisolmanlart adindan
Gilimriiya galon Obdiilmacid Mohammodzads, Mahammad Axundzads va Haci Xolilzadadan ibarot
heyatin buradan Osmanli sadrazomina gondardiyi 12 iyul 1918-ci il tarixli telegramda ermoanilarin
miisolmanlara qarsi hoyata kegirdiyi soyqirim cinayatlorindan bshs edilorak deyilirdi: “Rus ordusu
Qafgaz cobha xottini tork edonden sonra iravan nahiyssinde hakimiyyati olino alan ermonilor bu
orazids yasayan yarim milyondan artiq miisolmani coza todbirlori vasitasilo hicrato getmays macbur
etmis, hicrato getmayoanlar iso mohv edilmokdadirlor. Fevral ayinin 18-don baslayaraq indiyadok
300-don artiqg miisalman kondini, mascidlori, amlaklart mahv etmis, yliiz mindon artiq miisolman
mosum miisalman usaq vo zavalli qadin ac, c¢ilpaq sokildo ¢6llora buraxilmisdir. Toplarin,
mitralyozlarin giillalori altinda qagan qadinlarin, usaqlarin vo Xasto ixtiyarlarin hiiququna, sorsf vo
namusuna tocaviiz etmokdan belo ¢okinmirlor... Ermani hokumati 6ziinii miisolmanlarin hiiququnu
miidafio edon kimi gostorsa do, vaziyyatimiz diizolmodi. Bu ciir tirokyandirict vohsiliklor edon
ermanilordan bir nafar belo Ermonistan hokumati torafinden cezalandirilmamisdir. irovan soharinda
hokumatin goziiniin 6nlinds miisolman bazarlar1 biisbiitiin yandirildi vo buna goéro he¢ kim
cozalandirilmads...”(19). Sanaddo daha sonra Irovan quberniyasinin ayri-ayr1 kond va gesaboalarinds
ermoanilor torafindon toradilon soyqirim cinayatlori haqqinda ayrica band-bond timumilasdirilmis
molumatlar verilir vo sonra bdlgonin yarim milyon miisolmani adindan Osmanli hékumatindan
yardim istonilir: “Bizlari ermoni vohsotindon qurtarilmasini yarim milyon miisolman adina orz
edirik.” (19). Bu miiraciotlo bagli Osmanli sadrozomi M.Talot pasa iyulun 13-do Xarici Islor
Nazirliyino miivafiq tapsiriqlar vermis vo miisolmanlarin can vo miilklorinin qorunmasi ermani
quldurlarindan qorunmasi tiglin lazimi todbirlor hoyata kegirilmasi mogsadilo miivafiq islorin
goriilmasini tapsirmisdir(20).

Osmanli arxiv sonadlori tosdiq edir ki, Diinya mitharibasindoki maglubiyyatlo olagadar tiirk
ordular1 Qafqazi tork etdikdon sonra ermonilorin noazarstinds olan bolgolordoki tiirk-miisolman
ohalisina gars1 soyqirim cinayotlori daha genis miqyas almigdir. 1918-ci ilin noyabrindan baglayaraq
miisolman ohalisi niimayandolorinin Osmanli hékumatino gondordiyi miiracistnamalor, eyni
zamanda, Qafqazdaki Osmanli miilki vo Siyasi mamurlarinin raportlarinda bu maqam daha aydin
sokildo nozors garpir. Irovan miisolmanlarinin Osmanli 9-cu Ordusu Komandanligina iinvanladiqglar
18 yanvar 1919-cu il tarixli miiraciatnamodo ermanilorin miisolmanlara qarsi torotdiyi soyqirim
omollarindan bohs edilorok deyilirdi: “Dovlot-i Aliyye-i Osmaniyyanin oasgarlori vilaystimizdon
toxliya edildikdon sonra ermani millati momlokatimizds olan miisalmanlarin basina no balalar
gotirib vo no miisibatloro bizi miibtola etdiklorini bu miiraciothamoys sigdirmaq miimkiinsiizdiir,
lakin bunlardan bozilorini bayan edirik. Ermonilar kiilli qiivve va top, tiifonglorlo tizorimizo hiicum
edib Garnibasar kondlorindo maskun olan yerli ohali vo miihacirlori gotl vo garat etdilor. ilk ovval
zongin miisolmanlarin omlaklarini allorindon alib onlar1 qarot etdilor. Miisalman ohali ermanilarin
bu tocaviiz vo zillotini gérdiikco oksori min zohmotlo ailosini gotiiriib bir torafo hicrat etdilor. No
godor miisolman usagi ¢ollordo soyuq veo yagis-qarin altinda mohv oldu. Ermonilor Sorur
nahiyasindoki biitiin kandlori dagidib, talan edib Irovana dasidilar. Daha sonra Nax¢ivan nahiyasine
getdiklorinde miigavimotlo rastlasdiglarindan geriys doniib 30 basqa kondin miisolman
miihacirlorinin do moskunlasdigi 8 dag kondini — Sihabli, Qamarli, Qaragag, Kerkab, Dehnar,
Qarabaglar, Akasboyli vo Kesisdag kondlorini yerlo yeksan edib ohalisini gotl etdilor. Usaqlar
stingliyo kegcirdilor, ixtiyar qarilari gotl etdilor, gonc qadinlart 6zlori ilo apardilar...”(24).
Miiraciatnamonin sonunda Osmanli dovlstindon imdad istonilir: “Magar indiys gador bizim foryad
Vo nalolorimiz Osmanli dovlstine ¢atmadimi? Ogor tezliklo yardim olunmazsa bdlgomizdoki
miisolmanlarin tamamilo mohv olunacagina he¢ bir siibho yoxdur. Aman, imdad!”(24).
Miiraciatnamonin sonunda 33 naforin imzasi vardir vo alave olaraq Irovan bdlgasi miisolmanlarinin
foryadlarint Osmanli rosmilorine ¢atdirmaq {iglin momur edilmis 6 noforin adlar1 qeyd
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edilmisdir(24). Osason Iravan, Nax¢ivan, Zongozur, igdir, Sarur va digar otraf orazilordon Osmanl
hokumatins {invanlanan bu ciir ¢oxsayli miiracistlorin hamisinin mazmunu demok olar ki, yuxarida
verilmis niimunoalordoki kimidir. Bu tip miiraciatnamolor eyni zamanda Qars, Boyazid va
Orzurumdaki Osmanli miilki momurlarina, valilors do tinvanlanmisdir.

Osmanli arxiv sonadlorinds sirasinda soyqirimlarin bas verdiyi bolgalordoki vaziyyst vo
miisalman ohalinin moruz qaldigi ziilmlor haqqinda Osmanli ordu komandanliglarinin, miilki
momurlarin va valilorin Istanbul hékumatina gondordiklari raportlar da miihiim oshamiyyot dasiyir.
Bir ¢ox hallarda Sarqi Anadolu boélgalorindaki Osmanli horbi vo miilki mamurlar1 ermoni ziilmiing
moruz qalan Azarbaycan bolgolorindon — Naxcivan, Zangozur, Irovan vo digar nahiyalordan
aldiglar1 imdad c¢agirishi miiracistnamolori birbasa, boazi hallarda iso miisayiotedici iistyazi ilo
birlikdo hokumoats gatdirmiglar. Bu sonod vo materiallarda da Osmanli ordularimin Qafgazdan
toxliys edilmasi ilo bas qaldiran anarxiyadan istifado edon ermonilorin miisalmanlara garsi genis
viisot alan hiicumlarindan, bolgadoki miisalman qagqin vo kogkiinlorin, miisadira olunan va acliq
¢okon ohalinin sofalotli voziyystindon genis bohs edilir vo osaslandirilir ki, agor bolgadoki
miisalman shalisina Osmanli hokumatinin yardimi tomin edilmozss bu arazilords bir dons do olsun
miisolman qalmayacaqdir(6; 7; 11; 14; 15; 25; 28). Vali vo horbi komandanliglardan Istanbula
gondorilon miiracistnamo motnlorina olave edilon iistyazilarda o da qeyd olunur ki, miisolmanlari
ermoni hiicumlarindan qorumaq tigiin Nax¢ivan vo Sarur bolgasinds Araz hokumati adli hokumat
toskil olunmusdur, lakin bu hkumatin lazimi ordu, silah va cabbaxanasi olmadigindan miisalman
ohalini ermoani hiicumlarindan qorumaya bilmir.

Ermonilorin miisolmanlara qarsi toratdiklori soyqirim cinaystlori bagli Osmanli arxivlarinds
miihafizo edilon sonod Vo materiallar icarisinds iigiincii qrup sonadlor irovandaki Osmanli siyasi
tomsil¢isinin ermanilorin toratdiyi vohsiliklor vo garsida miisolman oshalisini gozlayan tohliikalorls
bagli Osmanli Xarici Islor Nazirliyino géndordiyi moktublardir. Bu moktublarda Osmanli dévlatinin
Ermonistandaki siyasi tomsilgisi Mohommod ©Oli pasa Ermonistanda coroyan edon hadiso va
proseslor haqqinda molumat vermoklo yanasi, eyni zamanda ermoni tocaviiziine moruz galan
miisalman ohalisinin maruz qaldig ziilm vo mosaqgatlora do genis yer verir vo miisolman shalisina
garst ermonilorin torotdiyi soyqirim aktlarina vo talanlara miinasibatdo Ermonistan hokumatinin
sossiz qalma mévqeyina digget cokerak Osmanli hdkumotini rosmi Irovana tosir gdstarmoya cagirir.
Mohammoad Bli pasanin irovandan Istanbul hdkumatine géndardiyi moktublarin birinds bildirilir ki,
ermoni Vvohsiliyindon canlarini qorumaq iigiin gagan miisolman ohali osason igdir vo Naxgivan
arasinda Araz ¢ay1 boyunca yerlosmis, ac-yalavac vo sofalot i¢indadirlor, yardim edilmoazso onlarin
hamis1 mohv olacaqdir. Lazimi tadbirlor goriilmoadan miisalman shalini indiki vaziyyastinds goruyub
saxlamag miimkiin olmayacaq(16).

Osmanl1 dévlatinin Ermanistandaki siyasi tomsilgisi Istanbul hokumotine géndordiyi sifrali
teleqramlarda ermoni siyasilorinin magsad vo moramlarini da diizgiin interpretasiya edorok eyni
zamanda qeyd edirdi ki, “ermoanilorin miisalmanlara gars1 diismongilik hissiyyatlarinin asanligla
aradan galxmasi miimkiin deyildir. No godor ki, ermonilor “boyiikk Ermonistan” xoyali ugrunda
miibarizo aparirlar, bu zaman miisalman ohalisi ti¢iin daima problemlor yaratmis olacaqlar. Buna
garst indidon todbirli torpanib ermoni hiidudu boyundaki kondlords toskilati is aparmaq vo
miisolman ohalini silahlandirmaq lazimdir ki, he¢ olmasa ermoni hiicumlarindan miidafio oluna
bilsinlor” (16; 17).

Arxiv sonodlori gdstorir Ki, bohs olunan dovrdo Osmanli hdokumoti Istanbuldaki ermoni
niimayandasliyi ilo danisiglar apararaq bolgadoki miisalman shalisinin tohliikasizliyi tomin etmays
calismigdir. Rosmi Irovan iso, miisolmanlara qarst hiicumlar toskil edon ermoni quldur dostalorinin
ermoni hokumoti ilo he¢ bir olagesinin olmadigint vo hdkumotin miisslman shalisinin
tohliikasizliyinin tomin edilmoasi {igiin alindo olan biitiin vasitalordon istifado etdiyini bayan
etmisdir. Lakin qeyd etmok lazimdir ki, Irovandaki Osmanli sofirinin Istanbula géndordiyi sifrali
teleqramlarda miisolmanlara qarsi ermoni hiicumlarinin birbasa Iravan hékumati torofindon tosviq
Vo toskil edildiyi birmonali olaraq vurgulanir(16; 17).

Ermonilorin miisolmanlara qarsi torotdiklori soyqirim cinaysatlorini oks etdiron sonad vo
materiallarin dordiincii qrupu tiirk-miisolman shalisino gars1 ermonilorin torotdiyi soyqirimlarin
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garsisint almaqla bagli Osmanli hokumatinin hoyata kegirdiyi todbirlori ehtiva edon yazismalar,
Osmanli bas nazirinin amr, Saroncam Vo gostarislorindan ibaratdir. Bu qrup sonadlor bir gayda
olaraq ermani tacaviiziine moruz qalan miisalmanlarin miiraciatlori ilo birge Osmanli momurlari
torofindon yazilan miisayiostedici moktublari, Sargi Anadolu orazisindoki Osmanli harbi vo miilki
momurlarindan Osmanli harbi vo daxili iglor nazirliklari vasitasilo sadarsto daxil olan yazismalari
oks etdirir. Bu yazismalarda miisalman shalisini ermani tacaviiziindon qorumagq ti¢iin goriilmali olan
todbirlorlo baglh tokliflor verilir vo problemin hall yollar1 miizakirs edilir. Moasalon, Ugiincii Ordu
Komandanlhigindan Sorq Ordulari Qrupunun komandan vokili Osod pasa torofindon Bas
Komandanliga gondorilon 5 iyul 1918-ci il tarixli sifrali telegramda Doqquzuncu Ordu
Komandanliginin Ermonistanda qalan miisslmanlarin iimumi voziyyati, onlarin tohliikasizliyinin
tomin edilmasi vo yurd miibadilasi ilo bagl teleqrami Horbi Nazirliyio ¢atdirilmisdir. Teleqramda
Ermonistan Respublikasi arazisinds qalan miisalmanlara garsi ermonilar tarafindan irgi, milli vo dini
zominda hayata kegirilon qirgin vo talanlardan bshs olunur va bildirilir ki, biitiin bunlar ermanilarin
monoetnik dovlet qurmaq arzulari ilo baglidir. Bels bir vaziyystds artiq ermoanilarlo miisalmanlarin
birgoe yasamasi miimkiin deyildir(18).

Sonodds daha sonra Ermonistanda qalan miisalmanlarin Osmanli arazilarindoki ermonilarlo
miibadilo edilmosi {igiin Giimriido ermani niimayandalari ilo aparilan danisiglar hagqinda moalumat
verilir va geyd edilir ki, “ermanilor zahiron miisalmanlarla ermanilarin miibadilo edilmasi toklifino
raz1 oldular, amma bunu shalinin arzusu ilo etmoyi sort qoydular. Ogar bu sort gobul edilorss, 0
zaman Osmanlidaki ermonilor Irovan orazisino getmok istomayocok, amma oradaki miisalmanlar
mohv  olmaqdan qurtulmaq i¢iin  Osmanliya kogocoklor. Onsuz da  miisalmanlar
kogmokdadirlor’(19). Teleqramin sonunda Ermonistandaki miissolmanlarla Osmanli arazisindoKi
ermonilorin miibadilo edilmasi masalosinin Istanbulda toplanacaq konfransda miizakiro edilmasi va
yekun bir gorara golinmasi xahis edilir.

Ermonilorin Qafgazda, eyni zamanda Conubi Azorbaycanda miisolman ohaliys qarsi
torotdiyi  soyqirim  cinayatlori haqqinda Doqquzuncu Ordu komandani S6vqi pasanin
Baskomandanliq Vokalotino gondordiyi 25 noyabr 1918-ci il tarixli raportunda yazilir: “Ermanilor
Osmanli ordularinin irali harokata bagladigi andan Batum miiqavilasinin imzalanmasina gador gadin
Vo usaglara belo rohm etmadan yaxaladiglari istonilon miisalmani gatl edarak bugiinkii mévqelarinag
cokildilor. Ermanilari taqib edon Osmanli ordulart miisalman sohidlorin conazalorini vo parga-parca
edilmis bodon tzvlorini dofn edorok goldilor. Batum miiqavilasindon sonra da ermoanilor bu
omallorini davam etdirdilor vo hazirda da bu cinayotlor davam edir. Gonca, Iravan, Ordubad vo Iran
orazisinds bu gotliamlar davam etmokdadir. Osmanli dovlati acliq ¢okon Ermonistana taxil gondarir
vo digor komoklor edir, ermonilor iso bunun qarsiliginda miisolmanlari gotl edir. Ermonistanin
diinyaya ermoanilorin qirginlara moruz qaldigini toblig etmoys calisdigt bu moagamda onlarin
miisolmanlara qars1 hoyata kegirdiklori soyqirim cinaystlorini garsilarina qoymaq vo bunu diinyaya
boyan etmok lazimdir. Bununla paralel olaraq bu bigara miisolmanlarin hoyat vo namuslarini ermani
tocaviiziindon qorumagq tigiin lazimi tadbirlor goriilmolidir”(7).

Osmanli arxiv sonadlori igarisindo diggoti ¢okon sonadlordon biri do ermoni tocaviiziino
moruz qalan miisalman ohali ilo bagli Osmanli Daxili islor Nazirliyinin Sodrozomliys miiraciotidir.
19 iyul 1919-cu il tarixli bu miiraciotindo Osmanli Daxili Islor Nazirliyi ermani tocaviiziino moruz
gqalan miisalman ohalinin  hayat vo namuslarini qorumaqgla bagli On besinci Kolordu
komandanligindan Harbi Nazirliys daxil olan teleqram1 hokumaots toqdim edir vo miisolman oshalini
xain ermanilordon qorumagq iiciin hokumatin adi ¢okilon miiracioto miisbot cavab verib tocaviizo
moruz galan miisolman shalisinin Osmanl orazisina gobul edilmasini xahis edilir(12). Bu miiraciot
otrafinda gedon yazismalardan anlasilir ki, ermoani tocaviiziindon canlarin1 qorumagq iigiin Osmanl
arazilorina panah gotiron miisalman gagqinlarinin asasan Van vilaystina golmis vo Van valisinin
yardimi ilo miivafiq yerlors yerlosdirilmislor(13).

Osmanli arxiv sonadlorinin aragdirtlmasi Osmanli dévlastinin ermonilorin miisolmanlara qarsi
torotdiklori cinayatlorin qarsisinin alinmasi istigamotinds biitiin miimkiin vasitalordon istifado
etmosini siibut edir. Belo ki, Birinci diinya miiharibasindoki maglubiyyatlo bagli Osmanli dovlati
[rovan, Naxg¢ivan, Zongozur va diger Azorbaycan bélgalorinds davam edon ermoni vohsiliklorinin
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qarsisint almagq tigiin birbaga horbi miidaxilo etmok imkaninda olmasa da, homin bolgalordan daxil
olan molumatlar osasinda Istanbuldaki miittofiq dévlotlorin niimayondoalorine dofalorlo miiraciot
edib miisolmanlarin ermoni taocaviiziindon qorunmasi vo onlarin tohliikasizliyinin tomin edilmasi
xtisusunda xahis etmis vo “biitiin lazimi todbirlorin goriildiiyli vo bundan sonra da gortilocok”
cavabinit almigdir. Lakin Osmanli arxivinda olan sonadlor miisslmanlara qarst ermoani hiicumlarinin
toskilindo miittofiq dovlatlorin bolgadoki niimayandslarinin do ali oldugunu va bir ¢ox hallarda
onlar ermanilari agiq-aydin midafio edarok vo ya dastokloyarok miisolmanlara qarsi tohrik etdiklori
faktlarmi ortaya qoyur. Masolon, Osmanli Horbi Nazirliyindon Xarici Islor Nazirliyina toqdim
olunan digar bir sonadds bildirilir ki, “Qafqazda vo Osmanli sorhadlori hiidudlarinda ermanilarin
miisalman kondlarins etdiklori hiicumlarin Amerika generali torafindan toskil edildiyi anlasilir. Bu
kimi hallarin aradan galdirilmasi ti¢iin siyasi togobbiis gostarilmasi lazimdir”(26).

Ermonilorin  miisalmanlara qars1 hoyata kegirdiyi tocaviizlorlo bagli Osmanli arxiv
sonadlorinin aragdirilmasi belo bir gati naticaya golmays imkan verir ki, bohs olunan dovrds
Azorbaycanin Naxgivan, Zongozur, Sorur-Daorsloysz, Irovan vao otraf bélgalorinde Ermanistan
hokumati torafindon birbasa dastoklonon va rohborlik edilon diisiiniilmiis soyqirim aktlar1 hayata
kegirilmisdir. Sonadlordon aydin olur ki, miisalman ohalisine garsi hayata kegirilon bu soyqirim
aktlarina Ermonistan hokumati, ermoni ziyalilar1 va Kilsa xadimlari rovac vermis va bu cinayatlorin
hayata kegirilmasinas birbasa rohbarlik etmislor. Oldiiriilon insanlarinin casadlarinin tohgir edilmasi,
cosadlor {izorinda tohgiramiz harokatlora yol verilmasi, qadinlara qars1 tocaviiz aktlarinin
gergoklosdirilmasi kimi qeyri-insani davraniglar Ermonistan hékumotinin gozii qarsisinda bas
vermis vo hokumat biitiin bunlar1 sassizco garsilamisdir. Osmanli arxiv Senadlorinds saxlanilmis
molumatlar onu demays osas verir ki, miisalmanlara qarsit vohsiliklor toradon quldur dastolori
birbasa ermani hokumati tarafindon dastoklonmis, himays edilmis vo yonlondirilmisdir.

Ermonilar torafindan tiirk-miisalman shalisine garsi hoyata kegirilon soyqirimlari oks etdiron
Osmanli manbalarinin elmi dovriyyaya gotirilmasi Nax¢ivan, Ordubad, Sarur-Daralayaz, Siirmali,
Zongozur Qozalarinda vo eyni zamanda biitdvlilkde Irovan orazisindo téradilmis soyqirim
cinayatlorinin dolgun sokildo Oyranilmosinde miihiim ohomiyyoto malikdir. Gostarilon sonadlor
soyqirim aktinin miqyasinin obyektiv sokildo miioyyanlogdirilmosi ilo yanasi, Osmanli dévlastinin
bu hadisalars reaksiyasini va hoyata kegirdiyi tadbirlorin tadqiq edilmasi baximindan avazsiz manba
rolunu oynayir.
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ABSTRACT

Complicated political situation existing with the collapsing of Russian empire the general
condition changed in favor of the Armenian nationalists.

Iravan and Nakhchivan regions of Azerbaijan have great strategic and geopolitical importance.

Especially it should be noted that, the important source of the Genocide committed against
Turkish — Muslim population is concerned the materials gathered by Extraordinary Investigation
Committee founded by Azerbaijan Peoples Power.

In Ottoman archive documents situation in the regions which the genocides committed and
Muslim populations were undergone the violence reports sent to the Ottoman empire of Ottoman
army commands, civil officials have great importance.

The genocide began from the April which ended with the killing of 12 thousand seenless
people of Turkish-Muslim population committed by Dashnak —Bolshevik alliance on March 1998 in
Baku. This genocide almost continued in all districts — Shamakhi, Quba, Javad, Lankaran,
Zangazur, Jabrayil, Shusha, Goychay, Nukha, Nakhchivan, Sharur-Daralayaz and other regions
caused more than one hundred thousand’s became victims.

This is an undeniable fact that, just for the military aid of the Ottoman empire the luckily
operations headed by Caucasus Islamic Army organized by Ottoman and Azerbaijan armed forces
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prevented the genocide crimes in Baku and in the districts of Azerbaijan which the genocide crimes
lasting against the Muslim population by Armenian armed forces.

But the cruel crimes were still continued against to the Muslim population when Zangazur,
Nakhchivan, and Iravan districts weren’t under the control of Caucasus Islamic Army .

PE3IOME

Ocnabnenne Poccuiickoii uMIiepuu B pe3y/bTaTe CIOKHOMW MOJIMTHYECKOW CHUTYyallMd Ha
IOxxnom KaBkaze n3MEHMIIO YCIIOBUIO B MOJIb3Y apMAHCKUX HAIMOHAJIUCTOB.

Pernonsr AzepOaiimkana MpeBan m HaxubiBaH wuMeno OonbIIoe CTpaTerHuecKoe U
TEONOJUTHYECKOE 3HAUCHUE.

OcoOeHHO cieayeT OTMETUTh, YTO BaXKHBIM HMCTOYHMKOM SIBJISIETCSI MaTepHallbl
OTpaXAWINUE  IOJHUTUKY TEHOIMJa MTPOTHB TIOPKO-MYCYJIbMAHCKOTO HACEICHHsS COOpaHHBIC
Upessbuaitnonr CrencrBenHord Komwmccueit cozmannodt  IIpaButenbcTBOM  A3epOaiikaHCKOM
JlemokpaTnueckoii Pecriyonukm .

Takxe siBisieTCs BaXHbIM MCTOYHUKOM B OCMaHCKHMX apXUBHBIX JOKYMEHTaxX JIOKJIAbl
orpaBiniennbie [IpaBurenbctBy CtamOyna OcMaHCKMMU BOCHHBIMU M TPAXIAHCKUMH YMHOBHUKAMHU
O CUTyalluU B PErMOHAX I'/I€ MPOUCXOAWIN TE€HOLMIbI, U O HACUJIUSAX MYCYJIbMaHCKOI'O HACEJIECHUS.

C anpens Ha4YWICA TEHOIHUJ MPOTUB TYPEUKO-MYCYJIbMAHCKOTO HACEJIICHUs KOTOPBIU
OCYILIECTBIISIICS OOJBIIEBUCTCKO-AIIHAKCKUM a1bAHcom B Mapte 1918 roma B ropone baky u B
pe3ynbrate ObUI0 YOUTO 12 ThICSY MUPHBIX KHUTEIICH.

bonee 100 ThiCSY 4eNnOBEK CTAJIM KEPTBAMHU IN€HOLUAA KOTOPBIM MPOJOJIKAICA MOYTH BO
Bcex yesnax AsepOaidmxana - B Illamaxe, ['ybe, Wpesane, 3anresype, Kapabaxe, HaxuniBane,
[Tapyp-Zapanasze u B APYrux peruoHax.

Heocnopumsblii ¢akt 9To, 6110Tr0Aapsi BOCHHON Tomomu OCMaHCKOW UMIIEPHH, U YCIICIITHO
npoBoaumoni onepauuu Kaekazckou Hcnamckoi Apmuu, 1ponoiKaeMblid TeHOUU APMSHCKUX
BOOPYKEHHBIX CHJI TPOTHUB MYCYJIbMAHCKOTO HaceleHus B baky W B HEKOTOpBIX ye3dax
AzepOatikaHa ObLIIO npedomepauieHo.

/Kecmoxue npecmynnenus npomue MycylbMAHCKO20 HACENACHUA NPOOONIHCATUCH B
pernonax Mpesan, 3anre3yp nu HaxublBaH KOTOpbIE HE Haxodunucy nod xKoHtponem Kaekasckoil
Hcnhamckon Apmuu.

NDU-nun Elmi Surasinin 03 noyabr 2015-ci il tarixli qorari ilo ¢apa tovsiyo
olunmusdur (protokol Ne 03)
Moagaloni ¢apa toqdim etdi: AMEA-nin miixbir iizvii Z.Sahverdiyev
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XX asrin sonlarinda Naxgivanda ¢ox gorgin vaziyyst yaranmigdi. Naxg¢ivani Azarbaycanin
digor orazilori ilo birlogdiron domir yolunun Ermonistanin Mehri rayonu orazisindon kegon
hissasinin ermonilor torofindon baglanilmasi, qaz, elektrik, digor kommunikasiya Xatlorinin
kasilmasi bu vaziyyati daha da agirlagdirmigdir.

Nax¢ivanin tizlosdiyi agir iqtisadi bohranin naticalorini aradan qaldirmaq tiglin boyiik dovlot
xadimi Heydor ©Oliyev miithiim addimlar atir vo yorulmaq bilmodon caligirdi. Belo bir agir vaxtda
Baki ilo olago yalniz hava yolu vastosilo saxlanilirdi ki, hava yolu ilo do Naxgivanin talobatini
o6domok miimkiin deyildi. Ona goro do Naxg¢ivan MR Ali Maclisinin Sadri Heydor Oliyev
voziyystdon ¢ixmaq iigiin Naxgivana golon avtobuslarin, yiik masmlarinin Xudafaorindon Iran
orazisina kecib oradan Culfaya golmalori toklifi ilo ¢ixis etso do, bu toklifin hoyata kegirilmasi
Azorbaycanda bazi qiivvalorin giinahi, Nax¢ivana 6gey miinasibati ucbatindan miimkiin olmadi.

Beloliklo, Ermonistan orazisi ilo Azorbaycanin osas orazisindon ayrilmis, Baki ilo
kommunikasiya xatlorindon mohrum olmus Naxg¢ivan MR tam blokada vaziyystino diismiisdiir.
Biitiin bunlar MR-in iqtisadiyyatinda son daraco agir vaziyyat yaratmis, shalinin maddi vo maisot
soraitinin tamamila pislosmasing gatirib ¢ixarmigdir. Sanaye Vo asashi tikinti tamamils iflic olmus,
kond tosorriifati barbad voziyyoto diismiisdiir.Lakin Heydor Oliyev tocriibasine, soxsi niifuzuna
soykonarok MR-i bu bdhran vaziyystinden ¢ixarmagq iiciin durmadan soy gostormaya basladi. ilk
novbados Iran vo Tiirkiyo vasitasilo voziyystden ¢ixis yolu axtarmaga basladi.

1991-ci il aprelin 16-da Naxcivan MR Babok rayonunun Nehrom kondinds Iran Islam
Respublikasi ilo sarhaddon sadslogdirilmis iisulla kegmoak iigiin yeni montagonin agilist oldu. 1991-
ci il maym 21-do Qorbi Azorbaycan ostani valisinin miiavini Yusif Moderzer basda olmagla Iran
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Islam Respublikasmin niimayands heysti Naxcivana goldilor. Nax¢ivan MR Nazirlor Kabinetindo
danisiglar zamani aliminium qablar zavodunun bazasinda alminium pancars Vo qapilar hazirlayan
miistorok miiassisonin , Nax¢ivanda karpic zavodunun insa edilmasi baradas raziliq alds olundu.

1991-ci il oktyabrin 1-do iran hékumeot orqanlari ilo aparilan danisiqlar noticesinde Muxtar
Respublikaya 200 tona godor orzaq vo yanacaq getiron 20-yo yaxin avtomobil karvaninm Iran
orazisindon buraxilmasina raziliq verildi. Oktyabrin 16-da Nax¢ivan MR {igiin yiiklor vurulmus ilk
avtomobil karvani Astaradan iran orazisi vasitosilo Culfaya daxil oldu.

1991-ci il dekabrin 4-do iran Islam Respublikasi Sorqgi Azerbaycan vilayotinin ostondari
agayi Okbar Pohrizkar1 Naxg¢ivanda Ali Maclisin sadri Heydar Oliyev qobul etdi. S6hbat zamani iki
gonsu xalq arasinda ictimai, madani Vo ticarat olagelorini genislondirmayin shamiyystindan va
zoruriliyindon danigilmisdir.

1991-ci il dekabrin 11-da Ali Maclisin sadri Heydor Bliyev iran Islam Respublikasinin on iri
sirkatlorindon olan “ Azerlab” n bascist doktor Zeynalabidin Miicahidini gebul etdi. Doktor
Z.Miicahidinin Nax¢ivana galmokdo moqgsadi Muxtar Respublika ilo mal miibadilosi aparmaq ,
nax¢ivanlilarin dorman, tibb lovazimati vo cihazlara olan ehtiyaclarii 6domoys kdomok etmok
istomasi idi. Ali Moclisin sodri Heydor Oliyev “Azorlab” ilo mal miibadilosi prosesini
stirotlondirmok ti¢ilin lazimi sorait yaradilacagini bildirdi.

1992-ci il yanvarin 23-do iran Islam Respublikasinin Azorbaycan Respublikasindaki
diplomatik niimayandaliyinin amokdaslar1 Naxgivana goaldilor. Danisiqlarda Aslandiizdon kegan
avtomobil yolunun tezliklo acilmasi, Iran orazisinden kegmoklo Naxcivani Azorbaycanin qalan
hissasi ilon birlogdiron domir yolunun, habels elektrik Xattinin vo gaz komarinin g¢okilmasinin
vacibliyi qeyd edilmisdir. S6hbat zamani Naxg¢ivanda iran Islam Respublikasmin vo Tobrizdo
Naxgivan Muxtar Respublikasinin konsulluglarinin yaradilmasi haqqinda da raziliq alds olundu.

Umumiyyatlo, igtisadi catinliklordon oziyyst ¢okon Naxg¢ivana Irandan davamli olaraq
yardimlar galmokds idi. Belo ki, 1992-ci ilin yanvar ayinda Iran Islam Respublikasindan Nax¢ivana
yardim qisminds 1000 ton kartof daxil olmusdur.

Naxg1vana edilon yardim kompaniyasinda iran Islam Respublikasinin mashur
“ Bonyade Mostezofan vo Canbazane Engelabe Eslami Iran” sonaye-ticarot sirkoti foal istirak
edirdi. 1992-ci il fevralin 1-da sirkatin Xatti ilo Nax¢ivana humanitar yardim kimi 15 ton kolbasa
momulati vo Muxtar Respublika milli 6ziiniimiidafio dostasinin osgorlori ti¢iin 1200 odod isti qis
godakeasi gatirildi. Ali Maclisin sadri Heydar Oliyev sirkatin niimayandalori Fariborz Sabaniani vo
Mohommadhasan Osrafiani gobul etdi. Bundan alavs, Sorur rayonunda ildo 60 min. adad karpic
istehsal edon zavodun layiho-smeta sonodlorinin hazirlanmasi, Culfa rayonundaki Daridag qaz
zavodunun mohsulunun bir hissasinin girkoto satilmasi barado raziliga golindi. Homin giin Ali
Moaclisin Sodri Heydor Oliyev Maku formandari Mohorrom Allahverdizado, Imamciimo Heydor
Musavi, madaniyyat idarasinin raisi Xosrov Purasad vo formandarin miisaviri Rohim Rohimini
gobul etdmisdir. Fevralin 2-do Ali Maclisin Sodri Heydor Oliyev Iran Islam Respublikast Agir
Sonaye Nazirliyinin Sorqi vo Qorbi Azorbaycan iizro olagelondiricisi Hoson Qohharini, Sorqi
Azorbaycanin agir sonaye idarasinin bas miidirinin miiavini Hac1 Zeynalabidin Imanqulunu va bu
idaronin program va dizayn sobosinin miidiri Mohorrom ibrahim Mahmudgiani gobul etdi .

1992-ci il martin 17-do Iran Islam Respublikasindan Nax¢ivana ndvbati humanitar yardim
daxil oldu. Bu yardimi Solmas vilayatinin “Hilal ©hmor” Comiyyati gondormisdir. 1992-ci ilin
mayin 1-do iran Islam Respublikasinin Azorbaycandaki févgelads vo salahiyyatli sofiri Oli Osrof
Nohavondi Naxg¢ivana golorok Ali Maclisin sadri ilo goriisdii. Goriisde Iran ilo Nax¢ivan arasinda
hartorafli alagelorin daha da méhkamlandirilmasi ilo bagli masalolor miizakirs olundu.

Ali Moaclisin Sodri Heydor Oliyev iran Islam Respublikasindan Naxgivana golmis Qorbi
Azorbaycan ostandarmin miiavini Yusif Modaresslo Nax¢ivan MR-in azad igtisadi zonaya
cevrilmosi barodo genis sohbat apardi. Gorlisdo Qorbi Azorbaycanin Poldost vo Naxgivan MR-in
Sahtaxti montagolori arasinda korpi tikintisini  stiratlondirmok, Naxgivan sohorinds Qorbi
Azorbaycan niimayandosliyins bina ayirmaq, Urmiyada Naxg¢ivanin niimayandaliyini agmagq, sorhad
ticarot miiossisolori arasinda omokdasligi inkisaf etdirmok movzusunda  konkret todbirlor
mioyyanlogdirildi.
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1992-ci il mayin 13-do Ali Maclisin Sadri Heydor Oliyev Iran islam Respublikas1 Xarici
Islor nazirinin milavini agayi Vaizini qobul edorok  Naxgivana gostordiyi komoyo goro
minnatdarligini bildirdi. 1992-ci il mayin 29-da Ali Maclisin Sadri Heydor ©liyev Maroand
formandar1 agayi Rza Ibrahimi qobul edorok Naxcivan ohalisi iigiin gatirilon orzaq yardimia goro
tosokkiiriinii bildirmisdi. Iyulun 8-do Urmiya viayati formandarinin miiavini agayi Resul Rzainin
basciliq etdiyi niimayands heyoati Naxg¢ivana 25 ton un, 200 ¢adir, 2 min. 500 min tiiman doyarinds
dava-dorman, 2 masin usaq yemayi, qusculuq fabriki {i¢iin 5,4 ton yem gatirmisdi. Iranla baglanmus
sazigo asasan qonsu Olkodon alinan elektrik enerjisini boliisdiirmak {iglin Araz ¢ay1 yaxinliginda tez
bir zamanda istifadoys verilmasi nazords tutulan yeni yardimgi elektrik stansiyasinin tikintising
baglanildi.

Iyulun 27-do Urmiyadan Naxgivana gatirilon humanitar yardimlardan slave avqustun 3-doa
do 40 ton un, 20 ton sokar, 30 ton usaq yemayi Vo 36 ton benzin, sahar mascidinin barpasi {igiin 32
min odad Karpic gatirildi. Heydsr ©liyevin apardigi danisiglar naticesinds Sorur rayonunun Saxtaxti
kondi ilo Iranin Poldast sohari arasinda yeni kegid-kérpiiniin tikilmosi barads raziliga goalindi.

1992-ci il avqustun 22-do Heydor Oliyevin rohbarlik etdiyi niimayands heyati prezident Oli
Okbor Hasimi Rafsoncaninin dovati ilo onun soxsi “Boing-727” toyyaresindo irana safor etdi.
Heydor Oliyevin Iran islam Respublikasmin rohbori aystulla Seyid ©li Xomeyni, prezident Oli
Okbar Hasimi Rofsoncani ilo goriisiinds iki respublika arasinda iqtisadi vo madoani amokdasliq
haqqinda protokol imzalandi. Protokolda o ciimlodon, Nax¢ivanin elektrik sobokasinin franin
elektrik sabakasine qosulmasi, gqonsu 6lkonin arazisindon Muxtar Respublikanin paytaxtina miixtolif
kommunikasiyalarin ¢okilmasi nozards tutulmusdur.

Ali Maclisin Sadri Heydor ©liyevin “Bonyade Miistozofan vo Canbazane Engelabe Eslami
Iran” Fondunun prezidenti Mohsen Rafiqdust ilo goriisii xiisusi ohamiyyat kosb edirdi. Bu sirkatin
Naxgivan ohalisinin on agir zamanlarinda Muxtar Respublikaya bdylik yardimlari olmusdur .
Heydor Oliyevin Fondun prezidenti Mohsen Rafiqdustla goriisii gox samarali oldu vo avqustun 23-
do Naxgivan iigiin boyiik ohomiyyat kasb edon protokolun imzalanmasi ila naticalondi. Homin
protokola osason “Bonyade Mostezofan vo Canbazane Engelabe Eslame iran” sonaye- ticarot sirkoti
0z vosaiti hesabina Naxgivan soharindo mascid va Babok rayonunun Cesmobasar kondi yaxinliginda
illik giicti 65mln. adod olan karpic zavodu tikmayi, Babok rayonu orazisinds foaliyyst gdstoran
korpic zavodunun texnoloji avadanligini doyisib illik giicii ilde 20 min. odod karpica ¢atdirmags, Alt
trikotaj fabrikina ildo 3min iplik vo 3min. metr rezin vermayi, Culfa karbon qaz1 bazasinda giicii 12
min butulka olan “Niisaba” zavodu tikmayi, Sorur rayonunda giicli saatda 2 min paket olan meyvo
sirasi buraxan xott quragdirmagi, Badamli mineral sulari zavodu bazasinda illik giicii 25 mln.
butulka olan yeni Xott qurasdirmagi, Naxg¢ivanda hona sexi tikmoayi vo bu sex ligiin xammalin
Nax¢ivan MR torafindon tomin edilocayini 6hdasina gotiiriirdii. Protokola asason Nax¢ivan MR-in
diigdiiyii ¢otin voziyyst nazors alinmagqla Araz ¢ay1 qovsagi rayonunda tikilon Xott vasitosi ilo 1992-
ci ilin oktyabrindan etibaron Iran Islam Respublikasindan Naxg¢ivana 200 mln. kvt. saat enerji
verilmasi nozardo tutulurdu. Ali Maclisin Sadri Heydor Oliyevin Iran Islam Respublikasmin Neft vo
Qaz naziri Agazado ilo damsiglarindan sonra Iran torofi Xoydan Culfayadok gaz kemorinin
¢okilmasi Xarcini 6z tizarino gotiirdii. Qaz komarinin ¢okilisi 3 il miiddatine basa ¢atmali idi. Lakin
Heydor Oliyevin Nax¢ivanin ¢ox agir vaziyyatdo olmasi ilo slagodar apardigi danisiglardan sonra
gaz kemaorinin ¢okilisini bir il miiddatine basa c¢atdiracaqlarina s6z verdilor. Qaz kemari istifadoyo
verilonodok Iran Naxcivana ayda 100 ton maye qaz gdéndormoyi ohdesine gotiirdii. Naxgivan
ohalisinin arzaq vo yanacaq ehtiyatlarin1 6domok magsadilo 9 ay orzindo Naxg¢ivana 90 min ton
komiir, 50min ton mazut, 30 min ton dizel yanacagi, 15 min ton avtobenzin, 15 min ton un, 15 min
ton kartof, 5 min ton sokor tozu, 15 min ton sogan, 1,5 min ton makaron, 1,8 min ton bitki yag1
gondarilmasi barads raziliq alds edildi va avqustun 24-ds Tehranda protokol imzalandi. Naxgivan
vo Iran energetiklorinin  birgo soylori ilo qisa miiddotds qonsu dlkadon Culfa va Ordubad
rayonlarina elektrik xatti ¢okildi.

1992-ci ilin oktyabrinda Naxgivanla Iran arasinda imzalanmis protokola osasen Irandan
Naxgivana 3 ay miiddatinds 35 vagondan ibarat arzag mohsullari, xeyli yanacaq va digor mohsullar
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gotirildi. 1992-ci ilin oktyabr-noyabr aylarinda irandan Naxg¢ivana 520 ton dizel yanacagi, 540 ton
mazut, 220 ton dag komiir , 955 ton kartof, 350 ton un, 97 ton sogan daxil olmusur.

1992-ci il dekabrin 3-do Naxgivan MR ilo iram bilrlosdiron yeni Saxtaxti-Poldost
mantagosinin tontonali agils morasimi oldu. Homin giin irandan Naxcivana 40 meqavat giiciindo
elektrik enerjisi verilmasi miinasibatilo Arazin sahilinds tontonoli miting kegirildi. 1992-ci ilin
dekabrinda Fiizuli rayonunun Horadiz qosobasindon Naxg¢ivana ilk sarnisin vo yiik avtomasinlar
yola diisdii. Iran orazisinden kegon sose yolu Azarbaycani Naxgivan ilo birlosdirdi.

franin “Bonyade Mostezofan vo Canbazani Engelabe Eslami Iran” fondunun prezidenti
Mohsen Rafigdust, sonra iss, yani 1993-cii il yanvarin 16-da Marandin formandar1t Mahommad Rza
Naxg¢ivana golorok Heydor Oliyev ilo gortismiislor.

1993-cii ilin fevral ayinda Iranin Maku sohorinin formandar agayi Nadir Safarzads vo onu
miisayiot edon soxslor Nax¢ivana golorok Sorur rayonundan olan sahid ailalorine miixtalif orzaq
mohsullari ilo yardim etmiglar.

1993-cii il martin 16-da Heydor Bliyev iranm Xarici Islor naziri ©li ©kber Vilayatinin dovat
ilo frana rosmi sofors yola diisdii. Homi giin Heydor Oliyevin Oli Okbor Vilayati, martin 17-do iso
[ran prezidenti ©li ©kbaor Hasimi-Rafsoncani ilo goriisii oldu. Heydor Oliyev iran Energetika naziri
Qulamrza Zongani, Kooperesiya naziri Qulamrza Safei, “Bonyade Mostezofan vo Canbazani
Engelabe Eslame Iran” fondunun prezidenti Mohsen Rofiqdustla da goriislor kegirdi. Goriisdo
Irandan Naxgivana orzaq mohsullari, xiisuson un vo bugda, yanacaq mallar1 gondorilmasi, elektrik
enerjisinin  miintozom verilmasi vo artirilaraq 40 megavata catdirilmasi, Baki ilo Naxg¢ivan arasinda
gedis-golisi asanlasdirmagq iiciin Araz boyu qisa masafado Iran orazisinden kegon yolun insasinin 15-20
giino basa catdirilmasi vo istifadoya verilmasi {igiin lazimi todbirlorin goriilmasi, yaz tarla islarinin
aparilmast moQsadilo Naxcivana 1500 ton kartof toxumu, 500 ton arpa toxumu, kond tosorriifati
lovazimatlart gondarilmasi barads raziliq slds olundu.

1993-cii il aprelin 5-do Heydar Oliyev “Bonyade Mostezofan vo Canbazane Engelabe Eslami”
fondu prezidentinin miiavinlori Foribroz Sabanian vo Mohommoadhason Osrafiani, onlarla birlikdo
Naxgivana golon miihondis-texmiki islorin bir grupunu gobul etdi. S6hbot zamani1 Heydor Oliyevlo
Mohsen Rofiqdust arasinda baglanan miigaviladan irali galon mosalalara toxunuldu. Homginin geyd
edildi ki, yaxin giinlordo Naxc¢ivan sohorinds “Bonyade Mostezofan vo Canbazane Engelabe Eslami”
fondunun magazas1 agilacaq, fondun vasait hesabimna ildo 60 min. odod istehsal giicii olan karpic
zavodunun tikintisino baslanacaq, godim Naxg¢ivanin memarliq ansamblin1 doqiq tamamlayan, miiasir
toloblara cavab veran 250 min. timoan dayarinds moscid binast tikilocok.

1993-cii il iyunun 1-do Heydor ®liyev IIR — in “Bonyade Mostezofan vo Canbazani
Engelabe Eslami Iran” fondu prezidentinin miiavini Mahmud ©hmadpurun bascihig: ilo Naxcrvana
golmis niimayando heyatini goabul etdi. Homin giin Heydar Oliyevlo fondun prezidenti Mohsen
Rofiqdust arasinda baglanmis miigaviloys osason Naxg¢ivan goharindo bu fondun miiasir taloblors
cavab veroan ticarot morkazinin agilist oldu.

Belaliklo, son daraco agir voziyystdo olmasina vo blokada soraitinds yasamasina baxmayaraq
Heydor Oliyev dziiniin boyiik niifuzu hesabina qonsu Tiirkiyo Vo Iranin, eyni zamanda diinyanin byiik
dovlatlorinin, o ciimlodon ABS-1n yardimini toskil eds bildi vo Naxgivani acligdan, soyuqdan, ermani
tocaviiziindon qorumaga nail oldu.
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ABSTRACT

Heydar Aliyev and Irans hekp to Nakhichivan

Our National Leader Heydar Aliyev tried without getting tired to eliminate the results of the
economical difficulties that Nakhchivan faced at the end of XX century. The great leader tried to profit
by aid of neighboring countries of Iran and Turkey. At the result of the negotiations with Iran,
Nakhchivan got a great amount of aids from Iran. On April 16, 1991 there was opened a new point of
passage over the river Araz near the village of Nehrem Babek region, Nakhchivan AR. The other point
of passage over that river was opened near the village of Shahtakhti in October 1992. At the result it
became easy for the Nakhchivanians to pass to Iran and return, to do shopping in their difficult position.
Also Nakhchivan got humanitarian aid from lIran. The Iran companies as “Azerlab”, “Bonyade
Mostezefan”, “Canbazane Engelabe Eslami Iran” took active parts. By the help of these companies and
some other provinces of Iran the Nakhchivanians could eliminate the difficulties. By the help of the Iran
Islamic Republic some enterprises could continue their functioning and it helped to solve the
unemployment problem in Nakhchivan.

So in spite of his being in very difficult condition, our National Leader Heydar Aliyev, thanks to his
great authority, could organize the humanitarian aid from the neighboring countries and save the
Nakhchivanians in their very difficult period.

PE3IOME

I'eiinap Anunes u nomous Upana B HaxusiBan

B Hay4HO#l cTaThe TOBOPUTCS O TSDKEIOM OOIIECTBEHHO-TIOJMTUYECKOM M SKOHOMHUYECKOM
nosioskeHun HaxubiBeIHBI KoHHA XX Beka, CO3JaBIIMICA B pe3yjbTaTe arpeccud ApMEHHMH Ha
Tepputopuio Asepbaiimkana B Haropusio Kapabax.

[TokaszaHo, 4To OOLICHAIIMOHAILHBIN JIMJCP a3epOaiipkaHckoro Hapoaa Iefimap Asues, mocie
Bo3BpamieHnss U3 MockBbl B HaxubiBaH, HEyCTaHHO paboTan u Onarojmaps JTUYHOMY aBTOPUTETY U
OO0JIBIION TPAKTUKE TOCYAaPCTBEHHOTO AESTENS CMOT BBIBECTH CBOW HApOJ M3 TSHKEJIOrO MOJIOKEHUS,
Onarosapst MOMOIIM COCETHUX CTpaH, a Takxke Mpana.

Jns  nUKBUAAUM  TOCIEACTBMH  TSDKEJIOro 3KOHOMHYECKOro kpusuca B HaxubiBane
oOIIeHAIMOHAIILHBIN JIUEp a3epOaiimkanckoro Hapoaa ['elimap AnueB crapaicst 6e3 ycTalu U co BCe
cuioil. OH B NEpBYIO OYepesb HMCIOIb30Ball MAaTEPUANIbHYIO TOJIEPKKY TaKUX COCEJHUX CTpaH Kak
Wpana, taxk u Typuum. Tak, B pe3ynbrare NpPOBEACHHBIX IIEPErOBOPOB BEIMKOrO Juaepa ¢
pykoBoacTBoM Mpana B HaxublBaH HEOZHOKpPATHO MOCTyMNaja MaTepHajbHas MOMOIIb B OOJNBIIOM
KOJMYECTBE M3 ATOW CTpaHbl. OTpbITHE TaMOXXEHHBIX NMYHKTOBl6 ampens 1991 roga BOmu3m cena
Herpam baGekckoro paiiona, B okTsa06pe 1992 roma — IHaxtaxtel KenrepauHckoro paiioHa
CHOCOOCTBOBAJIO  YJAYYIIEHUIO MAaTEpUATbHOIO COCTOSHHUS JKUBYILIMX B  TSKENBIX  YCIOBHSX
HAX4bIBaHIIEB TE€M, YTO HACEJICHHWE MOIJIO MEePEeXOIUTh IPAHUIy U COOTBETCTBYIOLIUE YUPEKIACHUS
MEPEeBE3TH OKA3aHHYI0 TYMaHUTAPhHYIO TTOMOIIb 3PGEKTUBHO U CBOOOIHO. B 0KazaHWM 3TOI TOMOIIH
urpanu OONbLIYI0 pONb Takue ydpexnaeHus IMpana, kak «Aszepnab», «bonsge Moctesadoypy,
«/Ixanbazane Durenade» n «Mcmamu Mpan». brarogaps momomim, oka3aHHOW 3THMH KOMIIAHUSIMH U
HEKOTOPBIMU OCTaHIapaMH, HacejdeHne HaxdpiBaHa BBIIEPKATIO TPYIHBIE UCTIBITAHHS YKOHOMHUYECKOTO
xapaktepa. Kpome Toro, co croponsl Mpanckoit Mcnamckoit Pecriy6nnkn B HaxusiBane Obu1 co3maH
pAA MPEANpUSATHA, YTO COJAEHCTBOBAIO YACTHUYHOW JHMKBUAALMU 0e3pabOTHIIbI CPEeAH MECTHOTO
HaceJIeHUsl.

Takum  oOpa3zom, Onaromapss  JMYHOMY  aBTOPUTETY  OOLICHAIIMOHAJIBHBIM  JHIEp
azepOaiipkaHckoro Hapoja I'eiimap AnueB cMOr OpPraHM30BaTh MaTE€PHAIBHOW MOMOIIM COCEIHUX
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cTpan Hax4pIlBaHy M TeM caMbIM CIac HAaceJeHHEe aBTOHOMHOW PECHyOJMKH OT rojioja W XoJjoja B
TpYyJHbIE BpeMEHa B UCTOpHH A3epOaiikana.
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Tarixin biitiin dovrlarinds oldugu kimu, 1950-60-c1 illordo Nax¢ivanda kond tosarriifatinin
inkisafi 6ziino moxsus xiisusiyyatlori ilo forglonir. Olkenin igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayan
kond tosarriifat: igtisadi inkisaf ganunlarma osaslanir. Olkenin iqtisadiyyatinin getdikco inkisaf
etdirilmosi, bu inkisafda uygunsuzluglara yol verilmomasi, sonaye ilo birlikdo kond tesorriifatinin
ahongdar inkisaf etmosi, kond tosaorriifati mohsullar1 istehsalinin artirilmasi, arzaq bollugunun
yaradilmasi vo comiyyatin kond tosarriifati mohsullari ilo tomin edilmasi on zaruri mosslalordandir.

Azorbaycan xalqinin  imummilli lideri Heydor Oliyev demisdir: “Azorbaycan kond
tosarriifatinin zongin potensial imkanlarindan tamamils istifads etmok, onun samaraliliyinin daha da
yiiksaldilmasini, har hektardan, haor masinin, har ton giibronin daha ¢ox fayda vermasini tomin
etmok bizim toxirasalinmaz vozifomizdir” [2, 5.18].

Molumdur ki, kond tosorrifatimi  idaro etmokdo baslica voazifo okin sahoalorini
genislondirmokdoan ibarat olan ekstensiv yol deyil, torpagin hor hektarina sorf edilon omok vahidina
gbra maksimum miqdarda mohsul istehsal edilmasino imkan veran ¢ox kamil ixtisaslagdiriimis
intensiv tosarriifat formalarini tatbiq etmokdon ibarat olmalidir [4, s.4].

Azorbaycanin dilbar gusolorindon biri olan Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin cografi
movqeyi, torpaq Ortiiyli, iqlim soraiti, relyefi, su monbalori burada kond tosarriifatinin biitiin
saholorini inkisaf etdirmayos, giymatli vo shomiyyatli kond tasarriifati bitkilori yetisdirmoyo imkan
VErIr.

Naxgivan Muxtar Respublikasinda 50-ci illordo kond tosorriifatina ciddi fikir verilmis vo
homin illords kond tesarriifati nozards tutulan saviyyads inkisaf etmisdir. Masalon besinci besillikdo
dovlat torofindon muxtar respublika kond tosarriifatina 4920.0 min manat kapital qoyulmusdusa,
altinct besillikdo bu moblag 35050.0 min manata ¢atdirilmisdi. Bu vasait muxtar respublika kand
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tosarriifatinin inkisafinda va yiiksalisindo miihiim shomiyyat kasb etmisdir.

Gorlindiiyti kimi 6lkoni yeyinti mohsullari, sonayeni kond tosarriifati xammali ilo miintozom
tomin etmoak ti¢iin dovlat xalq tosarriifatinin bu miihiim sahasins ayrilan vosaitin hacmini artiraraq,
okingilik vo heyvandarliq istehsal proseslorini  mexaniklosdirmok, kond tosorriifatinin
elektriklogdirilmasini vo kimyalasdirilmasi tempini yiiksaltmok, su tosaorriifatt vo meliorasiyani
genislondirmok, kondin inkisafni, iqtisadi vo sosial problemlarini kompleks hall etmak va s. miihiim
masalalori hamisa digget markazinds saxlayir.

Azorbaycanin ayrilmaz bir hissesi olan Nax¢ivan Vilayat Komitosi UIK(b)P MK-nin fevral
plenumunun gorarlar1 vo gostoriglorina hamiso asaslanaraq Azorbaycan K(b)P MK-nin rahbarliyi
altinda kolxozgular su tosarriifati is¢ilori, MTS vo kond tosarriifat miitoxossislori arasinda isi toskil
edib, onlarin biitiin qiivvalarini kond tosarriifat bitkilori mohsullarinin artirilmasina, akin sahalarinin
genislondirilmasina, mal-qaranin artmasina, su ehtiyatinin mexanizagiya saviyyasinin artirilmasina
soforbor etmisdir. Biitiin bunlarin naticasinds 1949-50-ci illordo kond tosarriifatinin  biitiin
sahalorinds mohsuldarliq artmis, timumi galir shamiyyatli doracads ¢oxalmisdir [8, v.40].

SSRI Nazirlor Soveti 1950-ci il 20 may tarixli gerarinda Azorbaycan SSR o ciimlodan
Naxc¢ivan MSSR qarsisinda yaxin 4-5 ildo bugdanin mohsuldarligini 2 dofo artirmaq, bununla da
respublikan1 6ziinli-6z ¢orayi ilo tamin etmok va toxucu sonayesi iig¢iin bol pamsiq vermak Kimi
vazifalori qoymusdur. 1950-ci ilin payizinda kond tosorriifati orqanlari bu miihiim vozifoni hoyata
kecirmays baslayib 29.035 hektar sahads yani kegon ilo nisbaton 4.035 hektar artiq payizliq donli
bitkilor okmigdilor. Payizda okilon timumi okinin 93,2% bugda olmusdur ki, bu da 1949-cu
ildokindon 6.505 hektar artiqdir [8, v.41].

1951-ci ilds kolxozlar ot tohvili planin1 115,5% yerino yetirdiklori halda kolxozgular 75,7%
yerina yetirmislor ki, buna gora do respublikada sttohvili plani ancaq 96,5%, yag 101,5%, yumurta
104,5% , yun tizra 107,7% yerina yetirilmisdir [9, v.20].

Tokca bu faktr gostarmoak Kifayotdir ki, 1953-1955-ci illords kond tosarriifatinin inkisafi vo
yiiksaldilmasi masalasine Sov.IKP MK-nm ii¢ plenumu hasr edilmisdir. Dovlotin kond tosorriifat:
sahasinds qarsiya qoydugu timumi xalq vozifasi 6lkads iqtisadiyyati inkisaf etdirmakdan, ahalinin
orzaq mohsullarini artan tolobatin1 6demoakdon, yiingiil va yeyinti sonaye saholorini xammalla toamin
etmokdon ibarot idi. Sov.IKP MK-nin sentyabr (1953-cii il), fevral-mart (1954-cii il), yanvar (1955-
ci il) plenumlarmin qarsiya qoyduglart muhum vazifolori yerino yetirorok, Azorbaycan KP
Nax¢ivan Vilayat Komitasi vo respublika zohmotkeslori 1953-1955-ci illordo kond tesarriifatinin
inkisaf etdirilmosinds bir sira iglor gérmiis, miioyyan naticalor alds edilmisdi. Bu dévrde muxtar
respublikada kolxoz qurulusu daha da inkisaf edib moéhkomlondirilmis, MTS-lorin isi xeyli
yaxstlagmis, elmin nailiyyatlori kond tasorriifatinin bu vo ya digar sahalorineg totbiq edilmis, qabaqcil
aqrotexniki, zootexniki {isullardan istifads edilmayas baslanmigdi.

Muxtar respublikada kolxoz istehsalinin biitiin sahalorinin miivoffaqiyyatlo inkisaf etdirilmasi
ticlin an miithiim sorait yaranmisdir. 1950-ci ildo muxtar respublikada kolxozlarin say1 72 oldugu
halda, bu roqem artaragq 1955-ci ilds 100-a ¢atdirtlmigdir [6, s.40].

Bohs edilon dovrds kond tesarriifatinin inkisafi ti¢iin miihiim shamiyyats malik olan tosarriifat
Vo siyasi vozifolor 1952-ci il oktyabrm 10-da gobul edilmis “1951-1955-ci illords SSRi-nin
inkisafina dair besinci besillik plan haqqinda Dirktivloer” do 6z oksini tapmisdir.

Olkonin digar igtisadi regionlar1 kimi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin zohmatkeslori do
besillik plant 6z dogma islori, 6z hoyatt manefalorino tam muvafiq bir miibarizo progqrami kimi
qarsilamis vo onu yerina yetirmok ugrunda miibarizoys baglamisdilar.

Azorbaycan KP Naxgivan Vilayast Komitasi kolxoz tosarriifatini genislondirmok, istehsalin
idaro olunmasinda kolxozgularin foalligimi artirmaq sahasinds xeyli is goriilmiisdii. Kolxozlarda
daim istehsal brigadalar1 mohkomlondirilmis, brigadir kadrlarin se¢ilmasi Vo torbiys edilmasina
digget artirilmis, kolxoz qurulusunu daha da inkisaf etdirmok, okingilik vo heyvandarliq
mohsullarini yiiksaltmok va sair sahods miihiim islor goriilmisdiir.

Ikinci Diinya miiharibasi illorinde muxtar respublikada pambiq bitkisi avezina, mehsulundan
horbi magsadlor ti¢lin yag istehsal edilon gonagergak bitkisi okilirdi. Taxil bitkilarinin sahalarinin va
mohsuldarliginin artirilmasi hesabina onun istehsali xeyli artiritlmigdir [7, s.36].
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Miiharibadon sonra muxtar respublikada pambiq okin sahasi yenidon borpa edilmisdi vo
artirtlmisdi. Belo ki, muxtar respublikada pambiq okin sahasi 1950-ci ildo 7827 hektar oldugu halda,
1955-ci ilds 9705 hektara gatdirilmigdir [6, s.43]. Hotta kolxozlarda pambiqgiligin daha da inkisaf
etdirilmasina rahbarliyi tomin etmak ti¢iin Nax¢ivan MSSR Ali Sovetinin royasat Heyati “Nax¢ivan
MSSR rayon zohmotkes deputatlari sovetlorinin icraiyys komitslori yaninda pambiqgiliq sobalori
yaratmaq haqqinda” forman vermisdir.

Pambiqgiliq sobalari respublikanin 2 pambiq okon Naxgivan (indiki Babok) vo Noresen (indiki
Sorur) rayonlarinda yaradilmigdir.

Muxtar respublika kolxozlari, MTS iscilori vo kond tosorriifati miitoxassisalori pambiqgiligin,
taxilgiligin, bagciligin, titiingliliiylin vo heyvandarligin inkisaf etdirilmasi sahossinds az is
gormomislor. Besinci besillikdo muxtar respublikanin kolxozlart dovlsto har ciir kand tosorriifati
mohsullari tohvili planlarini vaxtindan avval va artiglamasi ilo yerins yetirmisdilar.

Muxtar respublikada okin sahslorinin genislondirilmasi, bol mohsul ugrunda miibarizodo
aqrokimya elmindon genis istifado edilmasi, xirda kolxozlarin boyiik kolxozlarla birlogdirilmasi,
kolxozlarin vo kolxozgularm timumi golirlorinin miiqayiso edilmoz doracads artirilmisdir. Bu iso
muxtar respublikada kondlorinin abadlasdirilmasimi  vo  zohmotkeslorin - maddi  rifahinin
yiiksalmasina imkan vermisdi.

Naxgivan Muxtar Respublika kond tosarriifatinin vaziyyati tahlil edilon zamani aydin oldu ki,
muxtar respublikada kolxozlar irilogson zamani bir sira ciddi ndqsanlara da yol verilmigdir.

Bozi hallarda idars heyati, sadrlor kond tosarriifat: arteli tizvlari torafindon se¢ilmir, onlar 6z
foaliyyatlori haqqinda kolxozgularin timumi yigincaqlarinda hesabat vermirdilar.

Muxtar respublikanin kolxozlarinda aparilan yoxlamalar naticasinds askar edilmisdir ki,
respublikanin 12.521 tosorriifatdan 1124-do 98,16 hektar okin sahasi monimsonilmisdir. Tokca
Naxgivan (indiki Babok) rayonunun Nehrom kondinds 64 tosorriifat hoyotyani sahalorini 7 hektar
artirmigdi [8, v.56].

Muxtar respublikada xirda kolxozlar irilosan zamani askar oldu ki, ayri-ayr1 saxslor tarafindan
118 hektar okin sahasi 134 min manat pul, 8 tondan artiq taxil, 21 bas at, 189 iri buynuzlu, 2963 bas
xirda buynuzlu heyvan vo 2500-don artiq qus manimsanilmisdir [9, v.18]. Biitiin bunlar kolxozlara
qaytarilmigdir.

1951-1955-ci illordo muxtar respublikada kond tosaorriifatinin maddi-texniki bazasi xeyli
mohkomlondirildi, taxilgiliq, pambiqeiliq, thtiingiiliik, tziimgiilik, meyvogilik, heyvandarliq,
baramagiliq kimi miihiim saholor inkisaf etdirildi. Kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali va
dovlata satist plani vaxtindan avval yerins yetirildi.

1951-ci ilin may ayindan 1952-ci ilin sentyabr ayina kimi Naxgivan MSSR-do MTS-lor
dovlatdon 90 odad yeni giiclii traktor, 60 traktor kotani, 16 donli bitki toxumsopani, 32 ¢iyid sopan
masin, 30 kombayn, 10 taxildoyon, 28 qosma vo otbigon, 34 pambiqyi§an masin alinmis, muxtar
respublikaya 10 min 900 ton giibra gotirilmisdi. Bu da okingilik madaniyyatini yiiksaltmays, kond
tosorriifat1 bitkilorinin, xiisusilo texniki vo donli bitkilorin mohsuldarligini xeyli artirmaga imkan
yaratmigdi [9, v.10].

Muxtar respublikada heyvandarlig: inkisaf etdirmok plani 1951-ci ilds iribuynuzlu heyvanlar
tizro 88,2%, xirdabuynuzlu heyvanlar iizro 96,7% yerino yetirilmigdir. 1952-ci il avqustun 1-o
respublika iizro gostaricilor belo olmusdur: iribuynuzlu heyvanlar tizra plan 98,4%, xirdabuynuzlu
heyvanlar iizro 130,3% olmusdur [9, v.15].

“Suvarilan torpaqlardan daha miikommal istifado etmok vo kond tosorriifati islorinin
mexaniklosdirilmosini yaxsilasdirmaq mogsadilo yeni suvarma sistemino kegmok haqqinda” SSRI
Nazirlor Sovetinin 1950-ci il 17 avqust tarixli gorarimi yerino yetiron Naxgivan Vilayot Partiya
Komitasi vo Naxgivan MSSR Nazirlor Soveti muxtar respublikada 6z tosorriifatinin inkisafina
diggoti daha da artirmislar. Bunun naticasinds 1954-1955-ci illardo 2 milyon 800 mino yaxin kub
litr su tutumu olan 2-ci vo 3-cii Batabat gollorinin, Naxgivan (indiki Babok) rayonunun Nehram,
Tozokand kandlarinds olan goéllarin insasi basa gatdirilmisdi.

Muxtar respublikanin kolxozlarinda olan torpaq sahalori (uzun miiddato istifadoys verilon
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torpaqglardan basqa) 1950-ci ildo 380034 hektar oldugu halda, bu ragoam 1955-ci ilds 382311 hektara
catdirilmisdir [6, s.41].

Kolxozlarda kand tesarriifat1 bitkilorinin biitiin akin sahalari 1950-ci ildo 50048 hektar oldugu
halda, 1955-ci ilds biitiin okin sahalari 53900 hektar olmusdur [6, s.44]. Okingilik  mohsullarinin
dovlota satis1 vo todariikii 1950-ci ildo donli bitkilor izro 3438 ton, pambiq 17918 ton, mal-gara va
qus ati ( diri ¢oki hesab1 ilo) 1708 ton, siid va siid moahsullar1 1995 ton, yumurta 734 min adad, yun
(yuyulmus zagot ¢okisi hesabi ilo) 246 ton yerino yetirildiyi halda, 1955-ci ildo danli bitkilor tizra
3750 ton, pambiq 16944 ton, mal-gara va qus oti 2856 ton, siid vo siid mohsullar1 3974 ton, yumurta
1041 min adad, yun 353 ton, akingilik mohsullar1 dovlata satilmis vo todariik edilmisdi [6, s.74].

Umumiyyetlo, Azorbaycan zohmotkeslori kimi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasi-nin
zohmotkeslori do 1951-1955-ci illordo kond tosarriifatin1 inkisaf etdirorok dovlst plan1 vo
tapsiriglarini yerino yetirorok muxtar respublika iqtisadiyyatinin inkisafinda miithiim nailiyyatlor
gqazanmislar.

1957-ci ildo muxtar respublikanin kolxozlarinda heyvandarliq sahasindo miihiim naliyyatlor
olds edilmisdir. Heyvandarligin inkisaf plani 1957-c1 ilin 11 ay1 arzinds iribuynuzlu mal-qara {izro
98%, qoyunlar iizra 104% yerina yetirilmisdir [10, v.26].

Goriilon tadbirlor naticesindo heyvanlarin tolofati xeyli azalmis. Ana heyvanlardan alinan
balalarin say1 iso xeyli artmigdir. Belo Ki, agor 1955-ci ildo har 100 bas inokdon 65 buzov, hor 100
bas ana qoyundan 83 quzu alinmisdisa, 1957-ci ildo hor 100 bas inokdan 72 buzov, hor 100 bas ana
qoyundan 85 quzu alinmisdir [10, v.29].

1958-ci ildo Nax¢ivan MR-do is¢i qiivvesi, xammal vo materiallar lazimi qaydada
boliigdirilmiis, kond tosorriifatinin inkisafina osasli sormays qoyulusu artirtlmis, muxtar
respublikada xirda kolxozlar iri kolxozlarla birlosdirilmisdir. Naticodo 1958-ci ildo muxtar
respublikada 4722 ton donli bitki, 11553 ton pambiq, 1057 ton tiitiin, 56,8 ton kortof, 968 ton
toravaz, 2928 ton tiziim, 2398 ton ot (diri ¢oki hesabi ila), 4630 ton siid vo siid mohsullari, 863 min
odod yumurta, 412 ton yun, 80 ton barama va s. kond tasarriifatt mohsullart dovloto satilmis vo
todariik edilmisdi [3, s.16].

1965-ci ildo muxtar respublikada tiziimgiilitylin vaziyyati he¢ do yaxsi olmamisdir. Belo Ki,
1965-ci ilin iyun tarixino godor respublikada 512 hektar yeni iliziim bagi okilmisdir ki, bu da
mioyyan edilmis planin 35,3% toskil edirdi. Bohs edilon dovrds kolxozlar tizro 300 hektar plana
qarst 136, yaxud 45,3%, liziimliik vo sorabgiliq komitesinin sovxozlari tizra 1155 hektar plana qarsi
376 hektar yaxud 32,6% olan yerins yetirilmisdir [11, v.51].

Sokkizinci besillitin birinci ili olan 1966-c1 ildo muxtar respublikada kond tesarriifati
sahasinds bazi naliyyatlor olds edilmisdir. Belo Ki, 1966-c1 ildo qabagki illara nisbaton doévlsto 674
ton pambiq, 1050 ton taxil, 3,5 ton barama, 4653 ton iiziim, 70 ton tiitiin, 65 ton bostan mohsulu,
421 ton siid, 12 ton yun va saira kond tasarriifatt mohsullart satilmisdir [12, v.49].

1966-c1 ildo muxtar respublikada olan kolxoz vo sovxozlarla Azorbaycan kond TosSarriifato
Texnikas1 Birliyinin 5 rayon sobasi xidmot gostormisdi [5, s.33]. Onlar miasir traktor vo kond
tosorriifati masinlari, eyni zamanda ehtiyyat hissolori ilo tomin edilmsdir. Bohs edilon dévrdo
muxtar respubilkanin kolxoz vo sovxozlarinda 448 traktor, 114 odad taxilyigan kombayn, 339 adod
yiik avtomobili foaliyyot gostormisdir [5, s.80]. Lakin goriilon todbirloro baxmayaraq muxtar
respublikada kond tosorriifatinin maddi-texniki bazasi lazimi soviyyads olmamisdir.

Gostarilon miivaffaqiyyatlorlo yanasi kond tosarriifatt sahasinds 1966-c1 ildo bazi ndgsanlara
da yol verilmigdir. Bohs edilon dovrdo muxtar respublikada pambiq¢iliqla mosgul olan 23
tosorriifatdan 9 tosorriifat pambiq istehsali planini yerino yetirmomisdir. Belo ki, 1966-c1 ilds
pambigin masinla yigilmasi muxtar respublikada 27%, ili¢ (Sorur) rayonunda 19%, Naxgivan
(Babak) rayonunda isa 37% yerina yetirilmisdir [12, v.50].

Heydor Oliyevin 1969-cu il 14 iyulda Azarbaycana rohbor se¢ilmasi ilo Azarbaycanin vo onun
ayrilmaz torkib hissasi olan Nax¢ivanin hoyatinda doniis bas verdi, 6lkamiz asl toraqqi yoluna
gadam qoydu.
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Qisa miiddat orzinds hazirlanmis va hayata kegirilmis strateji kurs uzun miiddotli geriliys son
qoymus, respublika hayatinin biitiin sahalorinds sabit vo dinamik artim aldo edilmisdi.

1969-cu ildon sonra Heydor Oliyevin hoayata kegirdiyi kompleks todbirlor naticasinds
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin kond tosarriifatinda yiiksok inkisafi bas verdi. Muxtar
respublikanin kond tosorriifatt yenidon quruldu onun maddi-texniki bazast méhkamlondirildi. Yeni
texnika vo texnologiyalarin, somarali okingilik sistemlorinin totbiqi, névbali okingilik sisteminin
genislondirilmasi, kond tosarriifatina yararli torpaqglarin, xtisusilo do yeni okin yerlorinin istifadoys
verilmasi voziyyati yaxsilasdirildi. Okin sahoalorinin mohsuldarligini artirmaq moqsadilo, bitkilori
xastoliklordon vo ziyanvericilordon qoruyan kimyavi vasitslorin totbiqi genislonmoys basladi.
Muxtar respublikanin kond tosarriifat: ixtisasli miitoxasislorlo tamin edildi.

Heydar Oliyevin tosobbiisii ilo Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda geyrirentabelli pambiqgiliq
daha yiiksok mohsuldarliga malik tiziimgiilik vo tiitiingiiliiklo ovaz olundu. Burada kond
tosarriifatinin maddi-texniki bazasinin mohkamlandirilmasi, mexanikilas-dirilmasi,
kimyalasdirilmasi, torpaglarin meliorasiyasi sahasindo miihiim islorin goriilmasi mohz Heydor
Oliyevin xidmatlori sayasinds bas verdi.

Heydor Oliyevin Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda taxil¢iligin, Giziimgililyiin, torovazliyin,
heyvandarligin inkisafina diqgot Vo qaygisinin naticasi idi ki, burada timumi kond tesorriifati
istehsali hor il ardicil sokildo artirdi. Onun togkilat¢iliq vo boyiikk qaygisi sayasinds Naxgivan
Muxtar Respubliksinin kand tosarriifati yeni inkisaf yoluna ¢ixmisdi.
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ABSTRACT
Khazar Huseynov
Ashraf Alakbarov

The situation of agriculture in the Nakhchivan Autonomous Republic (1950-1960s)

Like this and other articles, the theme-position of agriculture in the Nakhchivan Autonomous
Republic in 1950-1960s-also creates scientific interest. In the article the situation of agriculture in
the Nakhchivan Autonomous Republic is investigated.

As at all times, in the 1950-60 years the development of agriculture in the Nakhchivan
Autonomous Republic is differed by its own characteristics. At the above mentioned years
agriculture which playing an own role in the economic development of the country based on the
laws of economic development. Gradually developing of the country economy, avoiding
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discrepancies in this development, quickly development of the agriculture together with industry,
increasing agricultural production, creating an abundance of food, increasing of legumes and
livestock products day by day, the provision of the population with safe agricultural products were
the most important issue. In the investigated years, strengthening and mechanization of the
material-technical base of agriculture, important works on in the field of land reclamation in the
Nakhchivan Autonomous Republic specially thanks happened to Heydar Aliyev’s care.

In the article situation of agriculture in 1950-1960s in the Nakhchivan Autonomous
Republic and achievements in its development were included in using the scientific revolution due
to archival materials, statistical yearbooks, printed or works of other authors, articles, periodicals.

PE3IOME
Xas3zap I'yceitHoB
Ampad AneknepoB
Cocrosinue ceJibckoro xo3siicrsa B HaxusiBanckoii ABToHoMHo# Pecnmydsmke (1950-1960
rojanl).

Kak 3t u apyrue cratbu, Tak U TéMa COCTOSIHHE CEJIbCKOro Xo3sdiicTBa B HaxublBaHCKOM
ABTOoHOMHOH Pecnybnmuke ToXe co3maeT Hay4dyHbIM WHTEpec. B crarbe Mcciemyercsi COCTOSIHHE
cesibckoro xo3siicrBa B HaxubiBanckoit ABToHOMHOMU PecnyOunuike.

Kak Bo Bce BpemeHa, B 1950-60 roasl pa3BUTHE CEIbCKOrO X03sAicTBa B HaxubiBaHCKOM
ABToHOMHOU PecryOnmuke OTIMYAeTCs MO CBOMM XapakTepucTukam. B ymomsiHyToW BhIIIE JIET
CEJIbCKOM XO35ICTBE, KOTOPOE UTIPAET CBOIO POJIb B 3KOHOMHUYECKOM Pa3BUTUU CTPAHbI HA OCHOBE
3aKOHOB IKOHOMHYECKOro pa3Butus. llocTeneHHO pa3BUBasCh M3 SKOHOMUKH CTpaHbl, U30eras
pacxokJIeHUH B OTOM pa3BUTUM, OBICTPE pa3BUTUE CEIBCKOTO XO3iCTBa BMECTE C
MIPOMBIIIJICHHOCTBIO, YBEJIHUYEHHE CEIIbCKOXO3HCTBEHHOTO IPOW3BOACTBA, CO3MAAHUS H300MIUS
MPOJAYKTOB TMHUTAHUS, MOBBbIIIEHHE OOOOBBIX U MPOIYKTOB >XKUBOTHOBOJACTBA J€Hb OTO JIHA,
MPEIOCTABIICHUE HACEICHHUIO C 0e30MacHBIM CEIIbCKOXO3SIMCTBEHHON MPOIYKTHl ObLTH HamOolee
BaXHBIA BOIIPOC. B Mccnen0BaHHBIX JIET, YKPEIJIEHUE U MEXaHU3alusl MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOU
0a3bl CETBCKOTO XO35ICTBA, BaXKHBIX padOT MO B 00sacTU Meauopanuu 3eMenb B HaxubiBaHCKON
ABToHOMHOH Pecnybnuke, cienmansHo Onarofaps ciyyuiioch yxona I'eiinapa Anuesa.

BcraThe BBeNIeHBI B HAYYHBII 000POT COCTOSIHHE CENbCKOTO X03siicTBa B 1950-1960 romax B
HaxubiBaHCcKOl ABTOHOMHON PecnyOnuke MW JOCTH)KEHHS B €r0 pPa3sBUTHHM  HUCION3YSICh U3
apXUBHBIX MAaTEpPHAJIOB, CTATUCTUUECKUX COOPHUKOB,3THUX U JIPYIMX HaleyaTaHHBIX POU3BEICHUN
aBTOPOB, CTaTUH, NMEPUOAUYECKOMN IPECCHI.

NDU-nun Elmi Surasinin 03 noyabr 2015-ci il tarixli qorari ilo ¢apa tovsiyo
olunmusdur (protokol Ne 03)
Moagalani gapa togqdim etdi: AMEA-nin miixbir iizvii Z.Sahverdiyev
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Beynolxalq miinasibatlor tarixindon molum oldugu kimi, Nosiraddin Tusi mashur alim,
riyaziyyatci, astronom olmagqla yanasi, hom do gorkomli dovlat xadimi, siyasat¢i olmus, homin dovrde
franda qurulan Ismaililor dévlotinin, habelo Yaxin vo Orta Sorqde hékmranliq edon Hiilakilar
Xanodaninin diqqatini ¢gokmisdi.

Dovlotlorarast miinasibatlorin vo xarici siyasatin boyiik ustadi olan Tusi 22 ilo yaxin yasadigi
Ismaililor sarayinda, 20 ilo yaxin faaliyyat gdstordiyi Hiilakular dévlotinds boyiik niifuz sahibi olmus,
homin dovlatlorin xarici siyasat xattina, qonsu hokmdarlarla miinasibatlorine yaxindan tosir gostormisdi.
O, biitiin dovrlarin an qorxunc terrorgu dovlat basgilari olan ismaili hokmdarlar1 - Olaaddin, Riikknaddin,
monqol hokmdarlar1 - Hiilaku xan vo Abaga xanin boyiik hormat vo etibarini qazanmigdi. Mongqol
imperatoru Miinko xagan da, Abbasi xolifosi Mohtosim do, digor yaxin-uzaq hakimlor do onu 6z
yanlarinda gdrmoys, onun istedadindan bohrolonmoys calismuslar. Tusi Ismaililor dévletinds
hokmdarlarin moslohotgisi, Hiilakilar imperiyasinda iso miisavir, hotta bozi molumatlara gora vazir
vazifalorinda ¢alisaraq hamin dovlotlorin xarici siyasotinds vo tarixi talelorinds miihiim rol oynamisdi.
Monbalorin - molumatlarma goéra, Bizans imperiyasinin paytaxtt Konstantinopolun mongol
hiictimlarindan kenarda galmasina vo Bagdadin iso homin hiicumlara moruz galmasinda son sozii Tusi
demisdi.

Xarici siyasoat, mithariba Vo siilh masalolori bir dovlst xadimi olaraq Tusinin nainki giindslik
omali faaliyyatinds, eloca do goxsayli elmi asarlorinds 6z oksini tapmisdi. Bu asarlorin igarisinds alimin
1232-1233-cii illords Ismaililor sarayinda olarkon hokmdar Méhtosomin adina yazdigi «Oxlaqi-Nasiri»
mithiim yer tutur.

Tusi homin osards bir ¢cox digar mosalalorlo yanagi, xarici siyasot masaloe-larina toxunur, onun
miixtolif cohotlorino aydinliq gotirirdi. Masslon, diinyanin bdyiik dovlstlorinin bu giin do istifads
etdiklori daxili miinaqisalori qizisdirmaqla ayri-ayri xalglart asaratds saxlamaq tocriibasi halo gadim va
orta osrlor dévrlarinda do malum idi.Tusi bu barade yazirdi: «iskendar Daranin 6lkasini istila etdikdon
sonra iranlilirin madaniyyatli, qlidrati, nizam-intizamli, ¢oxlu bacariqli sarkardslori, kiilli miqdarda silah
va ordusu olan bir xalq oldugunu gordiikdo basa diisdii ki, o, buradan getso, bir az kegmomis bunlarin
icarisindan intigam almagq istayanlor bas galdiracaq, rum hakimiyyatina son qoyulacaqdir. Onlardan
sodagot vo odalot gézlomok do sadolovhliik olardi. O, dorin fikro dalaraq, ¢arasiz qaldi vo no barads
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diistindiiylinii Aristataliso anlatdi. Filosof buyurdu: «Aralarina nifaq sal, qoy baslar1 bir-birino qarissin;
onlardan arxaym ola bilorson. Iskonder «tayfalar hakimiyyati» (feodalliglar) yaratdi, hor yers bir feodal
oturtdu. O vaxtdan ta Ordosir Babokan dévriine goder Iranda no ittifaq kalmosi esidildi, no intigam sasi
yiiksoldi» (1,s.228).

Tusinin fikrinca, «Insan miidrikdir. O, miiharibo istomir. Heg bir xalq miihariba istamir. Onlari
bu qirgina hokmdarlar macbur edirlor» (2,s.53).

Tusinin dovriindo Islam Sorqi agir horbi-siyasi bohran kegiridi. Dini go-kismolor, hakimiyyat
ugrunda miibarizalor, xarici basqnlar ganli miiharibalora sabab olurdu. Olkolor zaifloyir, orazilor
xarabaliga gevrilir, ohali giicdon diisiir, qeyri-miisolman dévlatlorin hiicumlarina qarsi islam dovlatlori
birlasa bilmirdilar.

Boylik miitofokkir belo hesab edirdi ki, agor dovlst basgilar1 xeyirxah vo odalatli olsalar,
miittofiglik sortlorini yerina yetirsolor, ixtilaf, miinagiso vo miiharibolor do meydana ¢ixmaz, insanlar
bir-birini mohv etmozlor.

Tusi gostorirdi ki, hokmdar dismonlori dof etmokds,...sarhadlorini qoru-maqda, kesikgilarin
halina galmaqda...etinasizliq géstarmomoalidir, ¢linki sahin 6lkoni miithavizo etmok haqqindaki tadbirlori
boyiik ordularin qiivvesindan daha giiclii olar. Bunun t¢iin lazimdir ki, xofiyys iscilori, kagviyyatcilar
diismoanlarin vaziyyatini, gizli fikirlorini agkara ¢ixarsinlar. Ciinki diismonlora miigavimot géstarmoak
ticlin on qiidratli silah onlarin na edacaklarini avvalcadan bilmakdir.

Tusi isgalgiliq miiharibalarini pisloyir va hesab edirdi ki, dovlatlorarasi miinaqgisalori hall etmoak
tictin mitharibalor he¢ do hamiso zoruri deyildir. Ona gora do dovlat bascist «diismoanlari yola gatirib
onlarla sazis baglamaga son doraca Soy gostarmali va ehtiyatli olmalidir, lakin elo etmalidir ki, miihariba
Vo 6liib-6ldiirmoays ehtiyac qalmasin(1.s.234).

Boyiik siyasot¢i belo hesab edirdi ki, «baglanan miiqavilolor hokumatlorin sayiqligini
kiitlogdirmamali, yeni miiharibalor vo gan axidilmasina imkan yaratmamalidir»(8,s.216).

Tusi distiniirdi ki, dovlatlorarasi miinasibatlorin yaxsilasmasi {igiin dovlat basgilart miintozom
olaraq gorismoalidirlor. Beloliklo miitofokkir, miixtolif mosalolori miizakira vo hall etmok mogsadils
beynalxalq forumlarin ¢agrilmasi ideyasini irali siirtirdii.

Alimin diislincasine gora, miihariba edon toroflordon hiicuma kegonin mogsadi odalot vo
cihaddan basqga bir sey olmamalidir. Hiicuma iso o halda kegmok dogru olardi ki, ustiin galib galoba
calmaga aminlik olsun. Qoaloboys imid yoxsa, olbotto miihariboys baglanmamalidir. Sah, gorok hiylo
islotmok, todbir gormok, diisman arasina tofrige salmagq yolu ilo ¢alismalidir ki, silaha ol atmaga ehtiyac
galmasin. Ciinki, miidriklarin fikrinco qamg¢1 kifayat edon yerdo ¢omaqdan, toppuz isladila bilon yerds
qilincdan istifads etmazlor. «Miihariba son tadbir olmalidiry.

Coxsayl miiharibalorin sahidi olmus vo onlarin aci tocriibasindan natica ¢ixaran Tusi belo hesab
edirdi ki, Sah miimkiin qadar soxsen doyiiso girismamali, ordu roahborliyini siicastli, sodagotli, ¢coxlu
mitharibolordon ¢ixmus tacriibali bir sorkordsys tapsirmalidir. Mitharibonin on miihiim sortlori sayiqliq,
casuslar gondormok vo dovrolomo kesikgilor qoymaqdir. Miiharibo dovriindo silicast gostarib
farglonanlors yiiksok miikafatlar, xalot vo onamlar, tosokkiir vo torifnamoalor vermok lazimdir.

Tusi horbi omaliyyatlar zamani sabatli, tomkinli olmagi lazim bilir, tolo-sikliyi, dslisovlugu,
Oztniitirmayi yolverilmoz hesab edirdi. Diismono mohal qoymamagq, onu kigik saymaq, sohlonkarliq
edib 6z qilivvealarini tam soforbarliys almamaq agilsizliq slamatidir. Ciinki, «Azlarin Allahin kdmayi ilo
coxlara goloba ¢almasi az olmamigdiry.

Boyiik insanporver alim miiharibalor zamani miilki shali icarisinds itkilori miimkiin qoador
azaltmaq mogsadilo maslohat bilirdi ki, adamlart etibarli, méhkom, yaxsi qorunan yerlars, galalara
toplamaq lazimdir.

Miitofokkirin fikrinco, goalobadon sonra gotl vo qirginlar dayandirilmali, asir tutmaq miimkiin
oldugu halda moaglublar 6ldiirmamalidirlor. «Ciinki asirdon ¢ox fayda gétiirmak olar, masalon: biyar
islotmok, girov goymag, mal ilo doyismok, bagislayib boynuna minnat qoymaq Vs s., dldiirmakdan isa
heg bir xeyir olmaz»(1,s.235).

«Qolobadan sonra, olbotto, basdantutma edama baslamamali, kin va nif-rotdon ol ¢okmali,
odavoto son qoyulmalidir, ¢iinki goalobadon sonra moglub edilmislor qulam va roiyyst yerinds
olarlar...Bir dofo Aristataliso Xobor catir ki, Iskonder bir sohori moglub etdikdon sonra yeno onun
ohalisini qirmaqdan ol gokmomisdir. Aristatalis dorhal ona bir nosihatamiz moktub yazir vo orada deyir:
«Zafardoan avval diismoni 6ldiirmays iiziirli idinsa, galobadon sonra 6z raiyyatini 6ldiirmaya na boahana
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gotiro bilorson»...Ohv edib bagislayan sahlar ba-gislamayanlardan daha yaxsidirlar, ¢linki giicii
gostordikdon sonra bagislamagin basqa hiisnii var»(1,s.235).

Boylik humanist olan Tusinin fikrinca, foth edilmis 6lkanin raiyyatins ziilm edilmasi hokmdarin
zoifliyi olamatidir. Rovayato gora Colaloddin Xarozmsahin Tabrizi tutarken xalga etdiyi ziilm barads
esidon Hiilaku xan demisdi: «Biz, Allaha siikiir olsun, hom diinyanm fath edirik, ham do onu idars edirik.
Diismonlorgin mon isgalgityam, tabe olanlarin hokmdari. Moan Coslaloddin kimi zoif vo giicsiiz
deyilom»(2,s.51).

Tusi hesab edirdi ki, miiharibo zaman1 miidafiodo durmaq lazim goalorsa, gorakdir ki, sangarlor
qazilsin, pusqular diizaldilsin, diisman iizarina geca bas-qinlar togkil edilsin. Miiharibaya macbur olmus
soharlara galdikds ise, onlar miigavimat gostarmays qadir olmadiqda, lazimdir ki, qabaqcadan todbirlor
gorsiinlar, siilh baglamaq ti¢iin hiylalor islatsinlor, mal-dévlat boxs etsinlar.

Boyiik miitofokkir odalotli miihariboloro haqq qazandirsa da bels, dovloet bascilarini siilho
sasloyir, onlara Qurani-Korimin malum omrini xatirladirdi: «Haminiz bir yerds siilho golin. Seytanin
yolu ilo getmoyin, ¢iinki o, sizin agiq diismoninizdir... Sizinlo vurusanlarla siz do Allah yolunda
vurusun, lakin hoddon kenara ¢ixmayin. Allah haddi aganlari sevmoz» (2,5.48).

Belsliklo dahi alimin vo siyasot¢inin dovlatlorarast miinasibatlor, siilh vo miihariba mosalalori
barasinds strateji miilahizolori vo taktiki tovsiyyolori  bu sahado oldo edilmis tarixi tocriibani
imumilosdirmaya, golocayi hadoflomays istigamotlonmisdi. Tusinin bu baradoki tovsiyya Vo
diistincalori calb olundugumuz Qabag miinaqgisasinin adalatli halli yollarin1 arayan dévlotimiz tigilin
giymatli va ibratamizdir, beynslxalq hiiququn va beynalxalq miinasibatlorin tomal prinsiplori ilo {ist-iisto
disiir.

ODOBIYYAT
1.Tusi Xaca Nasiraddin. Oxlaqi-Nasiri.Baki,»Lider», 2005, 280 s.
2.Agababa Rzayev. NosiraddinTusi.Hoyat1, elmi, diinyagdriisii. Baki, Irsad,1996,266 s.
3.Malikova M., Bayramov E. Azarbaycanin siyasi-hiiquqi nozariyyslor tarixi, Baki,
1984
4. Ziya Biinyadov. Dinlar, tarigatlor, mozhoblor. Baki,1997
5. Yusif Riistomov. Siyasi-hiiquqi talimlar tarixi. Baki, 2000
6.Rzayev M. Falsafa tarixi. Nax¢ivan, 2010
7.Siikiir Mommoadov. Dovlat vo hiiqugi tolimlor. Nax¢ivan, ideal, 2013
8.P3aeB Arababa. McrTopus MOJUTHUYSCKHUX U NPABOBBIX yueHUH B A3epOaiikane. (0T HCTOKOB 10 XX
Beka). baky: Dmm, 2000, 528 c.
ABSTRACT

We should mention briefly thinker field in which Nasraddin-Tusi contributed. Much more
important were al-Tusi's contributions to philosophy and ethics. In particular in philosophy he asked
important ideas about war and peace. Nasraddin Tusi was also a prominent statesman and politician in
addition being a great scientist and astronomer. He has worked in important governmental positions and
had been dealing with issues of direct foreign policy, war and peace in the XIII century and at the
Middle East countries full of wars and political shocks.

At his «Akhlagi-Nasiri» and other works the nominating theoretical considerations and practical
recommendations still has not lost its importance in many ways. According to him, murder and
massacres stopped after the victory, if it is possible to catch captive the losers have not to kill. Great
thinkers called for peace all heads of state in justified to just wars. He condemned the aggressive wars
and considered that, for to solve inter-state conflicts wars are not always necessary.

PE3IOME

Crnenyer OTMETHTh, YTO ropa3o BakHee Obum Bkiaael Tycu k ¢wmiocopuun u stuku. B
YAaCTHOCTH, OH BBICKAa3bIBAa€T BayKHbIE MJIeH O (uiIocopuu BOMHBI U MHpa. BuaHblil rocynapcTBeHHBbIN
nesrenb Hacupennun Tycu Obll Takke MOJIMTHKOM, a TaKXKe BEIMKMM YUYEHBIM M acTpoHOMOM. OH
paboTan B Ba)XHbIX T'OCYAAPCTBEHHBIX OJDKHOCTSAX M MMeEJN JEJI0 C BONPOCaMM IpPSMOIl BHEIIHEH
NOJMTUKHU, BOMHBI U Mupa B cTpaHax bimxzero Boctoka B XII| Beke, mosHBIX BOMH M MOJUTHYECKHX
MOTPSICEHUM.

B ero «Oxnaru-Hacupu» © JApyrux MpOM3BENCHUSAX BBIABMKEHBI TEOPETHUYECKHE U
NPaKTUYECKUE PEKOMEHJAINH, COOOpakeHHsI KOTOPBIX 10 CHX TOp HE YTPAaTUIIM CBOETO 3HAYCHHS BO

-37-



MHOTHX oTHomeHusx. [To ero cioBam, yOuiicTBa mpeKpaTHINCh mocie modeasl. Ecian 310 BO3MOXKHO,
HY’KHO MOMMAaTh MPOUTPaBIIMX, HE HAJO YOUTHh IUICHHUKA. BeaukKue MBICIUTENN MPU3BIBATIN K MUPY
Bcex IiaB rocynapctB. Benukuit mpicnutens Hacupenaun Tycu ocyxpaer arpecCUBHblE BOWHBI U
CUMTAET , YTO JAJS TOro, YTOOBI pa3pelnTh KOH(IUKTHI MEXIOCyAapCTBEHHbIE BOWHBI HE BCEr/a
HEOOXOIUMEL
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I/ICTOPI/IUKO-HPABOBOI?'I AHAJIN3 ITPUYUH BOSBHUKHOBEHUSA APMSAHO —
A3EPBAUKAHCKOI'O HAI'OPHO-KAPABAXCKOI'O KOH®JIMKTA

Acar sozlor: Ermonistan-Azarbaycan Dagliq Qarabag miinaqisasi, Millatlor Ligasinin
qorari, Sevr miigavilasi, "Dagliqg Qarabag Muxtar Vilayatinin yaranmast haqqinda" Az SSR-nin 16
iyun 1981-ci il tarixli qorari, uti possidetis juris beynalxalq hiiquq doktrinasi, Vyana Konvensiyasi
1978

Key words: Armenian-Azerbaijan Nagorno-Karabakh conflict, the decision of the League
of Nations, treaty of Sevres, Decree "On education autonomous region of Nagorno-Karabakh,"
AzSSR law "On Nagorno-Karabakh," June 16, 1981, international legal doctrine of uti possidetis
juris, The Vienna Convention 1978

KiwueBble cioBa: apmano-azepoaioHcancKull HA2OPHO-KApabaxckuti  KOHGIuKm,
pewenue Jlueu Hayuii, Ceepckuii docosop, dexpem «(0O6 obpazosanHuu a8mMoHOMHOU obO1acmu
Hazopnozo Kapabaxa», 3axon A3 CCP «O HKAO»16 urons 1981 200a, mesxcoynapoono-npagosas
doxmpuna uti possidetis juris, Benckas Koneenyus 1978 2

AHanu3  apMsHO-a3epOalKaHCKOro  KOHQUIMKTa,  TE€HEPUPYEMOTO  arpecCHUBHBIM
HallMOHAJU3MOM M  MOTHBHPOBAaHHOIO TEPPUTOPUAIBHBIMM  IPUTA3aHUSAMU ApPMEHHU K
AzepOaiixany, CcIeayeT pacCcMaTpuBaTh TOJBKO C TMO3MIMH TIYOOKHX CTPATErHYE€CKUX
MCCIIEIOBAaHUH HCTOPUKO-TIPABOBBIX MPUUYMH BO3ZHUKHOBEHUS apMsIHO-a3epOaiiJKaHCKOT0 HaropHo-
Kapabaxckoro koH¢uukTa. McTopust mokasasna, 4To apMsIHCKUE CETapaTHCThI, UCIIONb3Yys BIUSHUE
apMsaHckoi quacnopsl B CIIIA, ®panuuu u Ipyrux rocynapcrBax, CHION M Yrpo3aMu H3THAJIO
azepOaii/pkaHCKOe HaceJeHUe C UX KOPEHHBIX 3eMejib, mpuleras K AUIUIOMATHH U XUTPOCTH IJIs
IIPUJIaHUs 3aKOHHOCTH CBOMM arpeCCUBHBIM MPECTYIHBIM JIEHCTBUSM.

Jns ompaBnaHus TeppUTOpPUAIBHBIX MPUTSI3aHUN ApMmeHuM TMpoTuB A3sepOaiikaHa
npeacraButenu odunuansHoro EpeBana yacto BBIABUTAIOT Te3UC 0 ToM, yTo Haropusiit Kapabax
SKOOBI HHUKOT/IAa HE OBLI IMOJ FOpPHCIUKINEH HezaBucuMoro AsepOaiimkana.[l,s 6-7] OOpamasch
s 3Toro K Mmarepuanam Jlurm Hammii MOXHO cMeno yTBepXkaaTh, YTO cama ApMeHHs Oblia
IOPUANYECKH HEMPU3HAHHBIM CYObEKTOM.

Crnenyer OTMETHTh YTO, BO BpEMEHA, KOIJIa HE3aBUCHMBbIM A3epOali/pkaH CTajd 4YacTbhio
Coserckoro Coro3a, KapaGax He HaxoIWJCs TMOJ €ro IOPUCIUKIIUEH, O YeM CBHJICTEIbCTBYET
pemenre Jlurun Hanumii, KOTOpbIM OTKa3aHO MpU3HATH A3epOaii/pkaH W3-3a €ro NpPUTA3aHUM Ha
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apMsiHOHacelleHHbIe TeppuTopun Bocrounoro 3akaBkasbs U, B yacT-HocTH, Haropusiii Kapabax, a
TaKXe OTCYTCTBHS A(PPEKTUBHOIO TOCYJAapCTBEHHOIO KOHTPOJS HaJ CBOEH MpeanosiaraeMon
TEPPUTOPUEH M HECTIOCOOHOCTH 00OCHOBATH JICTUTUMHOCTD I'PaHMIT ATOH TeppuTOopun.[2, S. 3-36]

ITpu sTOoM ciegyeT paccMOTPEeThTOT (aKT, YTO OXOTHO JENSACh HA Pa3jIMUYHBIX YPOBHAX
COOCTBEHHBIM TOJKOBAHUEM PE3yJIbTATOB PACCMOTpeHUs 3asBKu A3zepOaiimkana B Jlurn Hauwi,
ounmaneHelii EpeBaH B TO ke BpeMs cTapaeTcsi He IPUBJIEKAaTh BHUMAHUS K aHAJTOTMYHBIM UTOTaM
o ApMEHHUH, «3a0bIBash» O CYIIECTBOBAHUU COOTBETCTBYIOIIMX O(QHIMATBHBIX JOKYMEHTOB Jlurn
Hamwmii.

Tak, roBopst 00 A3zep0aiikane Kak 0 «TeppUTOPUU, KOTOPasi HUKOTa paHee He COCTaBIsLIa
rocyJapcTBO», apMsHCKas CTOpOHAa ymainuuBaeT TOT ¢akT, uto Jlura Haumit He cuuntana
rocyaapcTBoM camy Apmenunro.[1, s 9-10]

VYxe B mepBoM ab3arie MemopaHyma, coriacoBaHHOTO Ha 3acenannu Cosera Jluru Hamuid,
cocrosiBiieMmcst 11 ampens 1920 rona B Ilapmxke, roBoputcs, uto «BepxoBHbiii CoBeT COIO3HBIX
JlepxaB, jxenas oOecHeueHHs! CyILEeCTBOBAaHUS, MOpAAKa M Oe30MaCHOCTH apMSHCKOW HallMu,
MPUHST peIIeHHE CO3/1aTh HE3aBHCUMYIO APMSHCKYIO PecryOnuKy, 4bH IpaHHIBI U CTaTyC OyayT
YCTaHOBJIEHBl IMOJATrOTaBIMBAEMbIM MHUPHBIM JI0roBOpoM ¢ Typeukoil umnepued u Apyrumu
MEX1YHapOAHBIMU KOHBEHUUAMU». OueBu1HO, 4TO COBET UCXOJMI U3 TOTO MOHUMAaHMs, YTO «OHa
(ApMeHus: — ABT.) HE SBIISIETCS FOCYJapCTBOM ».

B Mewmopannyme ykaspiBajloch, 4TO B nucbMe jopaa Kepsona ot 12 mapra 1920 ropa,
azpecoBaHHOM Ipeacenarento Jluru Hamuii, a Takke B mucpbMax aeneraniuu ApMEHUM COIEPIKUTCS
npock0a k Jlure Hanwmii mpuHsATE MaHAAT HA APMEHUIO B COOTBETCTBHH C MOJIOKCHHUSIMH CTaThu 22
VYeraa Jlurm Hamuii. [lanee B MemopaHayme NOIYEPKUBAIOCh, YTO JaHHAsl CTaTbs HeE
npeaycMaTpuBaeT NpuHATHE U ucronHeHune Jluroit Hanmelt kakoro-nnbo mangara. HaoGopor, oHa
npeanosiaraer HaOmroaeHue co cTopoHsl Jlurum Haumii 3a BBINOJHEHHEM MaHAATa, BBEPEHHOI'O
rocyapcTBy Ui OOILIMH, KOTOPbIE paHee npuHaaiexanu OCMaHCKOW UMIIEPHH.

Ha stoit ocHoBe CoBer Jlurum Hauwmii mpuiien K 3akiIOYeHHIO, 4TO Oyaylee apMsSHCKON
HAIlUU MOXKET OBITh JIydille Bcero obecnedeHo, ecnu wieH Jluru Hamuit wim npyroe rocynapctBo
MO’KEJIaeT MPUHATh MaHIaT Ha APMEHUIO MO/ HAOII0ACHUEM U ITPH MOJTHONH MOPaIbHON MOJIEpIKKe
Jluru Hanwii.[3, S. 75-76]

B otBer Ha 3TOT Memopannym BepxosHsiii Coser Corosnbix JlepkaB oOpatuics 26 ampens
1920 roga x npaBurenscTBy CIIIA npunsate Mmanaat Ha ApMeHnuto, a npesunenty CHIA npemioxun
CTaTh TpeTeUCKUM cynber no rpanunam Apmenuu. Ho 31 masa 1920 roga Cenar CILIA oTkazancs
NPUHATH JAaHHBIM MaHAatT, B To BpeMs Kak npe3uaeHT CILIA nan cormacue Ha MOCT TPeTEHCKOIo
Cyapu 1o rpaHunam ApmeHud. OJHAKO BBIIOJIHUTH 3Ty MHUCCHIO €My TaK M HE yJaloch. Tem
BpeMeHeM, IMoBepkeHHass mo urtoraM IlepBoii mupoBoil BoiHbI OcMaHckas uMIepusi Obuia
npuHyxnaeHa nognucarb 10 asrycra 1920 roma CeBpckuil 10roBop, B KOTOPOM, B YaCTHOCTH,
Typuus u ApMeHus corjamajguch HampaBUTh Ha Tperelckuil cyn mnpesuzaenta CILIA Bompoc o
rpaHuIax Mexay coboil. B 3ToM e 1oroBope yKasbIBaJloCh, YTO T'PaHMIIBI MEXAY ApMEHHUEH,
AzepOarimxanom u ['py3uelt OyayT OINpenelieHbl COOTBETCTBEHHO IOCPEACTBOM IMPSIMBIX
COIVIALIEHUI MEXy yKa3aHHBIMH rOCYy1apCTBaMHU.

Jlura Hanuii paccMaTpuBaiia apMsIHCKYIO HallMiO Kak OOIIMHY, paHee IMPHUHA]IEKaBUIYIO
Ocmanckoit umnepuu. [locie mpoBo3riameHus CBOEH HE3aBUCUMOCTH ApMEHUS HE UMENIa SICHBIX U
MPU3HAHHBIX TPAHUI] M pacrojiarajack Ha TEPPUTOPUH, YCTYIUIEHHOW el AsepOaiiakaHCKON
Hemoxparuueckoit PecnyOmukoit B 1918 romy. Ho »storo Apmenun ObUIO MajJo U OHA
npeTeHaoBasia Ha 4YacTh Tepputropuil Typuum, I'pysun m AszepOaitmxkana. 28 mas 1919 roaa
MPAaBUTENLCTBO ApMeHHMH TpuHsio Jleknapanuto HezaBUCUMOCTH OObeqUHEHHOW ApPMEHUH, B
KOTOpPOW OOBSBHIO 00 «...00bCIMHEHHH apMSHCKHX TeppuTopuii 3akaBkazbsi u (OcCMaHCKOU
UMIEpUH ...» U TPOBO3MNIACWIO ce0sl «...NmpaBUTENbCTBOM OObeaMHEHHOH ApMSHCKON
Pecniyomukn».[4, S. 2]

Opnnako CeBpckuil 10roBop ObLT OTBEPTHYT HApACTAIOIIMM JBH)KEHHUEM KSMAJIMCTOB, HE
ObUT paTuduIUpPOBaH U, COOTBETCTBEHHO, HE BCTYNMWJI B CUlIy. B OoTBeT Ha Tpu oOpauieHus
apMSHCKOM Jiellerallud O HAaCTYIUIGHUU TYPELKHX BOWCK HEOO0XOAMMOCTU NMPHHATUS MEp B ITOU
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CBSI3U, B TOM 4YHMCIIE MO coOIroeHuo nojoxenuit CeBpckoro gorosopa, Hu Coset Jlurn Hauwmii, Hu
Bepxosnsiit Coser Coro3nbix Jlepkas, Hu npesuaeHT CHIA, uu ['eHepanbHblii cexkperapb Jluru
Hamwmii He mpeanpuHsUIM KaKUX-TMOO MPAaKTUYECKUX IIaroB. 3aKOHOMEPHBIM OBLIO M TO, YTO
Hapsany ¢ Aszep0OaiipkaHOM, TeppUTOpHANIbHBIE NPUTA3aHUS APMEHHMH OTBEpIa Takxke u I'py3us.
Uro kacaercs oOpamenuss Apmenuu o mnpueme B Jlury Hammii, To Ilateiii Komurter B cBOEM
noknazae ot 10 gexabps 1920 roga pekoMeHnmoBan AccaMmoOiiee COOOITUTh MPABUTEIBCTBY ApMEHUHN
O TOM, 4YTO «OOCTOSTENbCTBA TAKOBBI, YTO HE JAlOT BO3MOXHOCTh AccamOiee OPUNHTH K
OIpeICIIEHHOMY peIeHuIoN.[5, S. 1-7]

Jlanee B 10K1a1e TOBOPUTCS O TOM, YTO APMEHUS «HE UMEET HAallMCAaHHOW KOHCTUTYLIUN», a
€e «HbIHEIIHEee IPABUTEIbCTBO HE MOJXKET paccMaTpuBaThCsl Kak cTabwibHoe». Kpome Toro,
MHTEpEC B JOKYMEHTE BBI3BIBACT Takke (hpasa 0 TOM, YTO «rpaHUlbl (ApMEHUHU - ABT.) €lle He
3a(hUKCHPOBaHBbI ». DTH BBIBOJII HE MOT'YT HE 00paTUTh Ha ce0sl BHMMaHUe IJIaBHBIM 00pa3oM U3-3a
YTBEPKACHUM apMSIHCKOW CTOPOHBI O TOM, YTO OJIHOM M3 IPUYUH OTKa3a NpPUHATH A3epOaiiikaH B
yieHs! JIuru Hanuii 66u10 OTCYTCTBHE Y HETO «CTaOMIIBHOTO IIPABUTENILCTBAY.

[Tpunsitue Apmenun B wiensl Jlurm Hamwmii 6b6ut0 otBepruyro 16 nmexabps 1920 roma 21
rojocaMu npotuB 8 mpu 13 Bo3xepxkaBmuxcs. [lo MHeHHIO oueBHALA COOBITUH TEX BpEMEH
3.ABajioBa, «TaKOBO OBLIO HEM30EKHOE IOCIEACTBUE IOJMTHYECKOTO a3apTa, KOTOPBIM
JUKTOBAINCh TEPPUTOpHATIbHBIE TPpeOOBaHUS APMEHHH, HECOOTBETCTBHS MTOCTABJICHHBIX €10 3a]au
COOCTBEHHBIM CHJIaM M (haTaJbHOM OCJICIUICHHOCTH B OIICHKE COOBITHIT M 00cTaHOBKUY .[6, S. 2-3]

Takum oOpa3oM, apMsiHCKUII Bompoc paccmaTtpuBaincs Jluroir Haumit B KOHTekcTe
OcMmaHCcKOM HWMIOEpHH, BMECTE C TypeukuM BorpocoM. Jlura Hamuii mnpoBo3riameHHyo
ApwmsiHcKyto PeciyOiuky He cumMTana rocy1apcTBOM, a HCXOAMIA U3 TOT0, YTO 3TO 00pa3oBaHUE HE
oOiajgaer sSCHBIMM W TPHU3HAHHBIMU TpPAHHWIIAMH, HE HMMEET CTaTryca W KOHCTHTYLHH, a ero
IIPaBUTEJILCTBO — HecTaOmibHOe. B utore, Hacnex co3naHHas ApMeHus He Obuia npuHsTa B Jlury
Hannii.

Takum o00pa3oMm, 3aKOHHOCTh OCHOBaHMW otneneHuss Haropnoro KapabGaxa ot
Azepb6aiipkana B nporecce nqeMonTaxka CCCP B 1991 roay u cozmanus «Haroprno-Kapabaxckoii
PecniyOnmukn».

[Ipu sTOM 0COOBIN akieHT nenaercss Ha mosoxkeHus: 3akoHa CCCP «O mopsiike pereHus
BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C BBIXOJOM coro3HOW pecnyoauku u3 CCCP» or 3 ampens 1990
roJ1a,corjiacHO KOTOPBIM IPHU OCYIIECTBIEHUU COIO3HON pecrnyOIMKONW MpeayCMOTPEHHON B ATOM
3akoHe mnpouenypsl Bbixona u3 cocraBa CCCP aBTOHOMHBIE 00pa3oBaHMs IOJIy4aJld IPAaBO
HAcaMoOCTOSITeNIbHOE pelieHre Borpoca o npedbiBanuu B Cotoze CCP unu B BbIXoAsIIel COIO3HON
pecry0iMKe, a TakKe Ha MOCTaHOBKY BOIIPOCA O CBOEM IOCY/1apCTBEHHO-IIPABOBOM CTaTyCE.

PaccmaTtpuBasi ncropudeckue aprymMeHThl AsepOaiijkaHa 1O BOIPOCY O BCTYIUIEHUU B
Jlury Hamuii cnenyetr oTMETUTB TOT (akT, 9Tornocie BeTyrieHus B 1918 rogy OpuTaHCKUX BOMCK B
baky renepan B.Tomcon,npencrapnssmmii Coro3nbie [lepkaBwl, mpusznan Haropnsiii Kapabax
BMECTE C COCEJHUM 3aHIe€3ypCKUM ye3JIOM M0l aMHUHUCTpaluel Asepbaiipkana. OH moaTBepIui
Ha3HA4YCeHHE TMPaBUTEILCTBOM A3sepOaiimkana XocpoBa CynraHoBa B KauecTBe TryOepHaTopa
Kapabaxckoro reHepai-ry0epHaTopcTBa, B COCTaB KOTOPOI'O BXOAWJIM U 3TH JiBa pernoHa. B 1919
rogy apmsHckas —accambines HaropHoro Kapabaxa oduuuanbHO mpu3Hajla  BJIACTh
Asep0Oaiimkana.|3, S. 2-4]

Azep0aiimxanckas Pecny6nuka B 1918-1920 roner nmena AUIIOMaTHYECKHE OTHOIICHUS C
HeNbIM psAfaoM rocyaapctB. C HEKOTOPHIMH M3 HUX OBUIM MOJAMHUCAHBI JIOTOBOPHI O MPHHIMIAX
B3aMMOOTHOLIEHHH; IIECTHAILATh TOCYJapCTB OTKPBUIH CBOM MHUccHH B baky.

Takum ob6pazom, 12 smBaps 1920 roma Bepxosubiii CoBer Coro3nbix J[lepxkaB Ha
[Tapuxckoit MUpHOH KOH(EepeHIIUU MPU3HAT He3aBUCUMOCTh A3epbaiikaHna ne-(hakTo.

['maBa azepbaiimxanckoil neneranuu Ha Kondepenimu 1 HOs06ps 1920 roma HampaBui
I'enepanbHOMy cekperapto Jlurn Hanuii muceMo, B KOTOPOM cojiepaKajiach Mpocb0a Mpe/iCTaBUTh
Accambrnee Jluru 3asBKy o BeTyrieHun Azep0aiipkanckoit Pecriy6nrku B unensr Opranuzaium.

['enepanbHbIil cekpeTapb B cBoeM Memopannyme oT 24 HosiOps 1920 roga oTmerus, yTo
MaHjaaT azepOaipkaHckod neneranuu Ha [laprkckoil MUpHONW KOH(epeHIHH ObLI MOJYy4YEeH OT
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MIPAaBUTENIbCTBA, KOTOpoe Obuto y Biactu B baky no ampens 1920 roma. Takum oGpasom, B
MemopanaymMe OTYETIMBO OOpalaeTcsi BHUMaHue Ha TOT ()akT, 4TO B MOMEHT Ipe/ICTaBICHHUS
azepbaiimkanckol neneranueit 3asBku (1 HosiOpst 1920 rona) u onmydnukoBanus Memopanayma (24
HOs10pst 1920 rona) mpaBuTenbCTBO A3epOaiikanckoit PecriyOniky, BeIjaBIiee MaHaaT AeJeraiu,
c anpenst 1920 romay Binactu ae-hakto yxe He Haxoaminoch. Jlanee B MeMopanayMe yKas3piBaioCh,
YTO 3TO MPABUTEILCTBO KOHTPOIHUPYET HE BCIO TEPPUTOPHIO CTpaHbl.[4, S 13-16]

B sTtom xoHTeKkcTe, HamboJee BaXHOM yacThio ynomsinyroro Memopanayma ['enepanbHoro
cekperapss Jlurm Hamwmit sBnserca pasgen «Opuaumdeckue cooOpakeHUs», B KOTOPOM
HallOMMHAIOTCSl cojepkamuecs B cratbe 1 VYceraBa Jlurm Hamuii ycnoBust npuHSITHS B
Opranuzaldio HOBBIX YJICHOB, BKJIIOYas TpeOOBaHME K TOCYJapcTBaM OBITh IOJHOCTBIO
caMoyIpaBisieMbIM.[5, S. 3-4]

CootBercTBytonie JokyMeHThl Jlurm Haumii moJHOCTBIO ONpPOBEPraroT YTBEPXKICHUS
apMSTHCKOM CTOPOHBI 0 ToM, uTo Jlnura Hanuit He npunsiia AzepOaiiikad B CBOH Psiibl BBHILY SIKOOBI
€ro TeppUTOPUAIBHBIX NPUTA3aHUN Ha TaK Ha3bIBa€Mble apMsSHOHACEIEHHbIE TEPPUTOPUH M OTKa3a
NpU3HATH KOHTPOIb AzepOaiimkana Hag Haropueim KapabaxoM. O4eBUIHBIM XKe SBISIETCS TO, YTO
roCy/1apCTBO, 3HAYUTENIbHAS YaCTh TEPPUTOPUU KOTOPOTO K MOMEHTY paccMoTpenus B Jlure Hauuit
€ro 3asBKM ObUIa OKKYNHMpOBaHA, a IPABUTEILCTBO, MOJABIIEE ATy 3asBKY, CBEPTHYTO, HE MOIJIO
paccMaTpuBaThCsl KaK MOJHOCTBIO caMmoympasisieMoe B cMmbicie cratbu 1 YcraBa Jlurm Harwmii.
Takum 00pa3oM, UMEHHO 3TH YCJIOBHS HE MO3BOJMIM A3zepOaiipkany ObITh NPUHATHIM B Jlury
Harwmii.[6, S. 27]

[Tomumo BbILIEYNOMAHYTBHIX (akToB o0 mnpuzHanuun Coro3HbiMu JlepxkaBamMu BiacTu
Azepbaitkana Han Haropasim KapabGaxom, Tesuc o Tom, yro Kapabax He Haxoauwics MOA
IOpUCAMKIMEN He3aBUcHMOTo AsepbaiiixkaHa, korga oH crtan yacThio Coserckoro Corosa,
ompoBepraerca Takxke pemenueM Kaskaszckoro Oropo I[K PKII (6), koropoe B oTBeT Ha
TEPPUTOPUAIBHBIE MPUTA3aHUS APMEHHHM HECKOJIBKO pa3 paccMaTpuBao MpoOiieMy W Ha
cocrosiBiiemcs 5 urois 1921 roga 3acemaHuu BBIHECHO pereHue octaBuTh Haropueiii Kapabax B
npeaenax AszepOaiimkanckoi CCP. OgnoBpemenHo AszepOaiimxanckoit CCP Obuto mpeioxeHo
npenoctaButh HaropHomy Kapabaxy mmpokyro aBToHOMHM0.[7, S. 92]

Tak, 13 okta6ps 1921 roma B Kapce, npu yuactum PCOCP, 3akmouaercst [JoroBop o
npyxo6e mexnay Apmsiackoit CCP, Azepo6aiimxanckoit CCP u I'py3unckoii CCP, ¢ oqHOM cTOpOHBI,
u Typuueit — ¢ apyroii. B cratee 5 JloroBopa npasurensctBa Typuuu, Apmenun u AsepOaiixana
BBIpa3WJIM corjlacue ¢ TeM, «uto HaxmueBaHcKkas 00jacTh... 00pa3yeT aBTOHOMHYIO TEPPHUTOPUIO
110]T TIOKPOBUTEILCTBOM A3epOaiimkanar.[8, S. 423]

13 nexabps 1922 roma 6bina oOpazoBaHa 3akaBkazckas Coruanuctudeckas degepaTuBHas
Coserckass Pecnybnmuka (3COCP). Koncturynus 3CPCP noarsepxknana TOT (akT, dYTO
HaxunueBanckas PecrnyOnuka siBiseTCss HEOTIENMMOM M cocTaBHOM 4YacThio A3sepOaiijkaHa, Ha
npaBax aBTOHOMHOM eauHULbl. CoriacHo 3Toi KoHCTUTYLHH 110J10KEHHE aBTOHOMHBIX pPeciyOInK
u obnacreii (A6xasus, Amkapucta u FOxxuas OceTust) He U3MEHSI0Ch.[9, S. 144]

Hu B Kapcckom [lorosope, Hu B Koncturynuu 3COCP o naropnoil yactu Kapabaxa He
ObUIO HUKAKOI'0 YIOMHHaHHUS, TIOCKOJIbKY OHa O(QHIMANIBHO MPU3HABAJIaCh HEOTHEMIIEMOM YacTbhIO
AzepbaiikaHa, B TOM uucie u co croporsl Apmsiackoit CCP.

Tak, 7 wurona 1923 roma, TO €CTh Ha CIEAYIOIIUA JIeHb MOCIHE MPUHATUS TEpPBOU
Koncturymmuun CCCP, lentpansubiii Mcnomaurensubeiii Komuter Azep6aiimkanckoit CCP uzman
Hexpet «O06 o6pa3oBanum aBToHOMHOM obnactu Haroproro Kapabaxay.

Craryc Haropraoro Kapabaxa kak aBTOHOMHOM o0iactu B coctaBe AzepOaiimxanckoir CCP
obu1 3akperuieH B Koncturynusax CCCP 1936 u 1977 ronos.[ 10, s. 13-14]

IIpaBoBoe monoxxenne HKAO B coorBerctBum ¢ Koncturynmeit CCCP n Koncrurynuei
Azepbaiimkanckoii CCP  ompenensiiocs 3akoHoM «O  Haropno-Kapabaxckoif aBTOHOMHOM
obactuy, mpuHATHIM BepxoBubiM CoBeToM A3zepoOaitmkanckoit CCP 16 uronst 1981 roga.[11, S. 3-
4]

CornacHo cratee 78 Konctutyuuun CCCP, tepputopusi cOro3HON pecryOJIMKH He MOorJia
ObITh M3MeHeHa 0e3 ee coryiacus. ['paHMIIBI MEXly COIO3HBIMU PECIYOJUKaMU MOTJIM W3MEHSThHCS
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[0 B3aMMHOMY COTJIALIICHUIO COOTBETCTBYIOIIUX PECIYOIHK, KOTOPOE IMOMAJIEKAIO YTBEPKICHUIO
Coro3zom CCP.[12, s. 13-15] JlaHHOe TOJIOKEHUE 3aKPEIUBUIOCh Takke B KOHCTUTYHHSX
Azepbaiimxanckoit 1 Apmstackoit CCP.

B cBs3u ¢ npunstueM B KoHIe 80-X TOJJOB MPOIUIOTrO CTOJETHSI HEMPABOMEPHBIX PELICHUH,
HanpasieHHbIX Ha otaenenne HKAO ot Aszepbaiimkanckoii CCP u mpucoeanHeHne 00JIacTH K
Apmsackoit  CCP, BepxoBubii CoBer CCCP wu ero Ilpe3mamym  HECKOJBKO  pa3s
paccMaTpUBAIMCUTYAIIMIO B CBSI3M C HAropHO-kapabaxCKUM KPHU3HCOM. B MPHUHATBHIX BBICHIINM
opraHom rocyzaapctBeHHoil Bractu ObiBiiero Coroza CCP perieHHsX OJHO3HAYHO MPHU3HABAIOCH
HEBO3MO>KHBIM U3MEHEHUE TPAHUI] U YCTAHOBJIEHHOTO Ha KOHCTUTYLIMOHHOW OCHOBE HAallMOHAJIbHO-
TEepPUTOpHATIBHOTO aeieHus Azepoaiimkanckoir CCP u Apmsuckoit CCP.[13, s. 27-28]

Takum oOpazom, Bech mporecc 1o orropxkenuto Haropuoro Kapabaxa ot
Azepbarimxanckoir CCP B nmonb3y Apmsackoit CCP, dopmansHo Havatsii 20 deBpans 1988 rona,
conpoBoxaancss oueBuIHbIM HapymeHueM Koncrtutynuun CCCP u, Tem caMmblM, HE IMOpPOXKIai
KaKUX-T100 IOpUINYECKUX MOCIEACTBHM.

[IpaBoTy 3TOW OLIEHKM KOCBEHHO IIOATBEP)KJIAET IMPEANPUHATAs apMSHCKOH CTOPOHOW 2
ceHTs10pst 1991 roma odepennas mombiTKa y3akoHUTH otAenenue Haropuoro Kapabaxa. Bornuuue
OT BCEX MPEbIAyIIUX pELIeHUH, mnpoBo3riamienue B 3ToT JAeHb «HaropHo-Kapabaxckoit
PecniyOnuku» o6ocHoBbiBasioch 3akoHOM CCCP «O mopsiake pelieHusi BOIMPOCOB, CBSI3aHHBIX C
BBIX0JIOM coro3HO# pecnyonuku u3 CCCP» ot 3 anpens 1990 rona.[14,s. 7-9]

[Ipexxne Bcero HEOOXOAMMO OTMETHTh, 4YTO T1enbto 3toro 3akoHaCCCP, Obuto
perynupoBanue B3auMooTHomeHud B pamkax CCCP nyreM yCTaHOBJIEHHS OIpEAEICHHOU
MPOLEAYPHI, KOTOPOMIOJIKHBI OBLITH CJIEIOBATh COIO3HBIC PECITYOIUKU B CIyyae BhIXO/a U3 COCTaBa
CCCP. Beixoacoroznoi pecnyonuku u3 CCCP nomkeH OblT OCYLIECTBISATHCS 10 pe3ysibTaTaM
CBOOO/THOTOBOJICU3BSIBIICHUS HapoAa 3TON pecnyOIrKy, BRIPAXKEHHOTO Ha pedepeHiyme, peieHue
OIPOBEICHUN KOTOPOTO MpUuHUManoch BepxoBHbiM COBETOM COIO3HOM pecyOauku.[ 18, S. 75-154]

B To ke BpeMs, COrjiacHO 3TOMY k€ 3aKOHY, B COIO3HOW pecryOMKe, UMEoIIeld B CBOeM
COCTaBe ABTOHOMHBIE PECITyOIMKH, aBTOHOMHBIE OOJIACTH M aBTOHOMHBIE OKpYTa, pedepeHaym
JI0JKEH ObUT MPOBOIUTHCS OTAEIBHO MO KaKIO0H aBTOHOMMUH, 32 HApOJaMHU KOTOPBIX 3aKPEIUIsIoch
MpaBO Ha CaMOCTOATENIBHOE perieHue Borpoca o npedsiBaHuu B Coroze CCP wim BeIXOASIIEH
COIO3HOM pecnyOsiKe, a TakXke Ha IOCTaHOBKY BOIIPOCAa O CBOEM TOCYJapCTBEHHO-IPABOBOM
cTaryce.

BaxxHo noguepkHyTh, 4TO BBIXOJ coro3HON pecnyonukn u3 CCCP mor cuurtaThes
COCTOSIBIIMMCSI TOJIBKO IIOCJIE TPOXOXKJIEHHUS CIOKHOM MHOIOCTYNEHYaTOW NpoUeAypbl W, B
KOHEYHOM UTOT€e, IPUHATHS COOTBETCTBYIOLIETO pereHnus Cbe3noM HapoaHbix aenyratos CCCP.

Opnaxo 10 Toro MomenTa, korga Coro3 CCP mpekpaTui cBoe CyIECTBOBaHHE KaK CyObEKT
MEX/YHApPOJAHOTO MpaBa, YMOMSHYTHIH 3aKOH He ObUI NMPUMEHEH M, COOTBETCTBEHHO, HE HME
HUKAKUX FOPUJIMYECKUX TIOCIEICTBUN, TaK KaKk HU OJIHA COIO3Hasl peclyOjiMKa, B TOM YHCIE
AzepOaiiykaH 1 ApMeHUsi, He BOCIOIb30BalIach MPETyCMOTPEHHOM B HEM MPOLEAYPOM BbIXO/a.

o oOpereHust B MOJTHOM O0BEME TOCYAAPCTBEHHOM HE3aBUCHUMOCTU A3epOalKaHCKON
PecniyOnukoil v ee mpu3HaHMUS MEXIYHApOJHBIM COOOLIECTBOM TEPPUTOPHs, HA KOTOPOH 10 26
HOs10pst 1991 ronma cymectBoBania HKAO Asepbaitmxkanckoit CCP, mpopomkana ocraBaThCs
COCTaBHOM yacThio A3epOaiimkana.[l, S. 6-8]

[Tocne pacmama CCCP wmexayHapomHo-mipaBoBasi JokTpuHa Utipossidetisjuris nerma B
OCHOBY MEXJYHAPOJHOH, PpErMOHaJIbHOW M HALMOHAIBHON JIETUTUMALMM TPaHUI] HOBBIX
HE3aBHCHUMBIX IOCY/1apCTB.

CornacHo jmoktpuHe Utipossidetisjuris, ¢ wmomeHta oOpereHus AsepOaiiKaHCKON
PecnyOnmkoil He3aBHCUMOCTH OBIBILIME aJMUHUCTpaTUBHbIE IpaHulsl Asepbaiigxanckoit CCP, B
npenenax KoTopelx Haxoaminach Takke HKAO, cumrarorcs MexayHapOOHBIMU M 3aIIMILAIOTCS
MEXIYHapOJAHBIM IpaBoM. JlaHHOE MOHHMMaHUE 3aKpPEeIJIseTCs] TAKK€ B M3BECTHBIX PE30JIIOLMSIX
Cogera bezomacHoct OOH no HaropHo-kapadbaxckomy KoHuuKTy.[15, 2-3]

Uto Kacaercs BBIIBUTAEMOIO0 apMSHCKOW CTOPOHOM Te3uca O TOM, 4YTO, IPOBO3IJIACUB
BOCCTAHOBJIEHME TOCYyJapcTBEHHOM He3aBucumoctu 1918-1920 romoB u, TeM caMbIM, CTaB
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MIPaBONPEEMHHUKOM CyIiecTBOBaBIIeei B Te roasl AJIP, AzepOaiipkan SKOOBI JIMIIHIICS OCHOBaHUN
IIPETEH/10BaTh Ha I'PaHMIIbI COBETCKOIO MIEPUO/ia, TO BHUMAHUE JOJKHO OBITh IIPUBJIEUCHO K CTaThe
11 Benckoil KoHBeHIMM O IpaBONPEEMCTBE I'OCYJAapCTB B OTHOIIEHHWU JIOIOBOPOB, COIJIACHO
KOTOPOH «IIpaBOINPEEMCTBO I'OCYJAPCTB KAaK TAaKOBOE HE 3aTparMBaeT: a)IPaHHULl, YCTAHOBJIEHHBIX
JI0TrOBOpOM...».[16, S. 188-189]

WHbIMU CclIOBaMM, XOTS JaHHOE IOJIO’KEHHE KAcaeTCsl HEMOCPEJCTBEHHO BHEIIHUX T'PAHUI]
obBiiero CCCP, ycTaHOBIIGHHBIX 3aKJIIOYCHHBIMH UM MEXAYHAPOIHBIMH JIOTOBOPaMH, OHO
(bakTHUecKu MpeAcTaBisgeT Co00H KOHUENTyalbHBIH MEXAYHApOJHO-IIPABOBOM MOIXOA B
OTHOIIEHHUHU IPOJOHKEHUS CYILIECTBOBAHUS I'PAHUL, HECMOTPS Ha IPAaBOIIPEEMCTBO, @ UMEHHO TO,
YTO WM3MEHEHHECYBEpEeHUTETa HE B CHJIaX IOKoie0aTh 3TH TPaHMLbl, MMEIOLIME IOCTOSHHBIN
xapaktep.[17, S.77]

[ToaBos UTOTM AAHHOTO AHATTUTUYECKOIO UCCIIEI0OBAHUS, XOTEJIOCh Obl 3aKJIIOYHUTh:

l.HecMOTpss Ha JomycKaemble OQHUUUANBHBIM EpeBaHOM oOdeBHIHBIE HCKaKEHUS
MIPUOCBEIICHUH BOIIPOCA PACCMOTPEHUs 3asBKU A3sepOaiimkaHa o uieHcTBe B Jlure Hamuii u
yMaJluuBaHue oTBeTa JIMrM Ha aHAJIOTMYHYIO 3asBKY caMOi ApMEHUH, BBIBOJIbI TOW OpraHU3aluU
TEM HE MEHEe HE MOI'YT CIY)KUTh OCHOBAaHUEM Ul MEPECMOTpPa CIOXKUBIIMXCS BIIOCIEICTBUU
TEPPUTOPUATBHBIX PAMOK TOCyIapcTB. B IpPOTUBHOM ciydae, €ciid COIVIACUTHCS C JIOBOJAAMHU
apMSHCKOW CTOPOHBI, TO MOJ COMHEHHE OYyAeT MOCTaBJIeHa MEXJIyHapOAHAas MPaBOCYyOEKTHOCTb
camMoil ApMeHMH.

2. Cornacao Konctutyuuu CCCP Haropusii KapaGax Obl1 aBTOHOMHO# 007acThiO B
coctaBe Asepbaitmkanckoit CCP. [IpaBoBoe nmonoxxenne HKAO B cootBercTBuu ¢ Koncrurymuei
CCCP wu Koucruryuueit Aszep6aitmkanckoit CCP  ompepensinocs 3akonom «O Haropso-
Kapabaxckoit aBToHOMHOM 00sacTu», npuHATEHIM BepxoBubiM CoBeToM Azepbaiimxanckoit CCP 16
nroad 1981 rona.

3. IlpoBosrmamenue 2 cenrsaops 1991 roma «Haropro-Kapabaxckoit PecmyOmmkm»
npotuBopeumwsio Koncturyuuu CCCP, cornacHo KOTOpPOH TEppUTOpHs COFO3HOW pecnyOlMKH He
Moria ObITh M3MEHEHa 0e3 ee corjacus, a TPAHUIBI MEXKAY COIO3HBIMH PECIyOIMKaMH MOTIIH
U3MEHATHCS. 10 B3aMMHOMY COIVIAIIEHHIO COOTBETCTBYIOIIMX PECHyOIHK, KOTOPOE IOAJIEKAI0
yrBepxkaeHuto Corozom CCP. Ilpu stom cebuika Ha 3akoH CCCP «O nopsake perieHus BOIpocoB,
CBSI3aHHBIX C BBIX0JIOM coto3HOM pecryOianku nu3 CCCPy» ot 3 anpenst 1990 rona HecocTosATeNbHa,
TaK Kak NMpeayCMOTPEHHBIN B 3TOM 3aKOoHE 00s3aTeNbHbIM MeXaHU3M JUIsl 0pOpPMIIEHHSI BBIXOJA U3
coctaBa CCCP He ObL1 3a51eiicTBOBaH A3epOaii/pkaHOM HU 110, HU 1tociie 2 cenTsiops 1991 roxa.

4. ABTOHOMHas 00jacTh IMmpocyiecTBoBana A0 26 HoAOps 1991 rona, korna BepxoBHBIM
Coerom A3zepbaiimxanckoit Pecriyonuku Obu1 IpUHAT 3aKOH 00 ee yrpa3gHEeHU .

5. Cormacuo moktpune Utipossidetisjuris, ¢ momenTta oOpereHust AsepOaiiKaHCKOR
PecniyOGnukoil He3aBUCMMOCTH OBIBIIME aJMUHUCTpaTHBHbIE TpaHulbl A3zepOaiixanckoit CCP, B
npenenax KoTopelx Haxonauinach Takke HKAO, cumtaroTcss MEXIyHapOIHBIMM U 3alUIIAIOTCA
MEXIYHapOAHBIM IIpaBoM. [Tpu 3TOM Ba)kKHO 3aMETUTH, YTO U3MEHEHUE CYBEPEHUTETA B PE3YJIBTATE
pacnana CCCP u 3asBneHHOE OBIBIIMMM COIO3HBIMHU pecnyOiIrMKaMu IpPaBOIPEEMCTBO HE MOIJIH
nokoje0aTh UX I'paHMIIbI, CYIIECTBOBABIIME K MOMEHTY OOpETeHHs] He3aBUCHUMOCTH U HMMEIOLIHe
ITOCTOSIHHBINA XapakTep.
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XULASO
Kamran Behbudov
Ermanistan-Azarbaycan Daghq Qarabag miinaqisasinin sababloari,
tarixi vo hiiquqi tahlili

AMEA-nin Falsofo vo Hiiquq Institutunun doktoranti Kamran Behbudov mogalasinda rosmi

[rovan niimayondalorinin Ermonistanin Azorbaycana qarsi orazi iddialarina haqq qazandirma
iddiasinin asassiz oldugunu bildirir. Mioallif hiiquqi faktlarin dorin tohlilini apararaq siibut edir ki,
"miittofiq respublikanin SSRi-don ¢ixmast ilo alagadar mosalolorin halli gaydas: haqqinda" 3 aprel
1990-c1 il tarixli SSRI gqanununun miiddealarma istinaden, onlarm komayi ilo hiiqugi Ermonistan
torofi qgondarma Dagliq Qarabag Respublikasinin 1991-ci il sentyabrin 2-do elan edilmasina haqq
qazandirmaga ¢alisir. Ozii do heg bir osas olmadan. 1991-ci il noyabrin 26-dok Azorbaycan SSR-in
Dagliq Qarabag Muxtar Vilaysti movcud oldugu orazi tam hacmds dovlst miistoqilliyini barpa
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etmozdan avval Azarbaycanin torkib hissasi olaraq qalirdi va beynoalxalq birlik torafindon taninirdu.
Miallif, homg¢inin yeni miistaqil dovlatlorin  sarhadlorinin  beynolxalg, regional va milli
ganunilosdirilmasinin osast olan uti possidetis juris sub-beynslxalq hiiquq doktrinasini otrafli
arasdirir.

ABSTRACT
Kamran Behbudov
Historical and legal analysis of the causes of the Armenian-Azerbaijani Nagorno-
Karabakh Conflict

Article doctoral students of the Institute of Philosophy and Law of ANAS Kamran
Behbudov said that in order to justify the territorial claims of Armenia against Azerbaijan,
representatives of official Yerevan often leveled unsubstantiated thesis that Nagorno Karabakh has
never been allegedly under the jurisdiction of independent Azerbaijan. The author carries out a deep
analysis of the historical and legal facts prove that a reference to the law of the USSR of 3 April
1990 "On the procedure for addressing issues related to the secession of a union republic from the
USSR", by which the Armenian side is trying to legally justify the proclamation of September 2 in
1991 the so-called Nagorno-Karabakh Republic, are not baseless. Until the full restoration of the
state independence of the Republic of Azerbaijan and its recognition by the international
community, the territory, which until November 26, 1991 there was the Nagorno-Karabakh
Autonomous Oblast of the Azerbaijan Soviet Socialist Republic, continued to be an integral part of
Azerbaijan. The author also examines in detail the sub-international legal doctrine of uti possidetis
juris which formed the basis of international, regional and national legitimation of boundaries of the

newly independent states.

NDU-nun Elmi Surasinin 03 noyabr 2015-ci il tarixli gorar1 ilo ¢apa tovsiya
olunmusdur (protokol Ne 03)

Moagalani gapa togqdim etdi: Falsafa dizra elmlar doktoru, professor
M.Rzayev
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AZORBAYCANIN QUBA QOZASINDA ICTIMAI-SiYASI PROSESLOR (1917-Ci iLiN
FEVRALI - 1918-Ci IiLIN MART]I)

Agar sozlar: Quba qozasi, ictimai-siyasi vaziyyat, inzibati dayisiklikior, hakimiyyat ugrunda
miibariza, milli harokat

Keywords: Cuba district, socio-political situation, administrative changes, the struggle for
power, the national movement

KiioueBble caoBa:  Kybuuckuti  ye30, o00OwecmeeHHO-NOIUMUYECKoe  NON0JHCEHUe,
AOMUHUCIPAMUBHBLE U3MEHeHUs, O0pbOa 3a 61aCMb, HAYUOHATLHOE OBUNCEHUE

1917-ci ilin fevral inqgilab1 naticasinda ¢ar rejiminin devrilmasi, biitiin 6lkads oldugu kimi
Azorbaycanda da koklii ictimai-siyasi doyisikliklora sabab oldu. Mart aymin 3-do Canubi Qafgazda
miilki hakimiyyat yeni yaradilmig Xisusi Zaqafqaziya Komitasino - OZAKOM-a verildi. Adi
¢okilon komito, miiharibo qaydalarina uygun olaraq, Zaqafqaziya 6lkasindo moéhkom gayda-ganun
yaratmagq ti¢tin miivaqgoti hokumatin adindan faaliyyat gostorirdi. Lakin OZAKOM real hakimiyato
malik olmadigindan Conubi Qafgazin miixtalif bolgalarinds faktik olaraq hakimiyyst yaranmaqda
olan sovetlorin vo digor ictimai-ingilabi toskilatlarin olino kegmisdi. 1917-ci ilin martinda Tiflisdo,
Bakida vo Conubi Qafqazin digar sohoarlorinds tosokkiil tapmis fohlo deputatlari sovetlori kéhna
hakimiyyat strukturlarin1 ovozlomok idiiasini ortaya qoydular. Sovetlorlo yanast miixtalif siyasi vo
ictimai tobago Vo gruplarin niimayandslorindon ibarot Ictimai Toskilatlarn Icraiyys Komitolori do
yaradilmisdi.

Miitlagiyyatin devrilmasi Rusiyanin ucqgarlarinda ictimai-siyasi hayatin yeni marhalasinin
baslangicint qoydu. 1917-ci il mart ayinin 27-do Baki Miisolman Milli Surasmin Miivoqgati
Icraiyys Komitosi yaradilmis, “Miisavat” partiyasmin {izvii, hiiquqsiinas M. H. Hacinski komitonin
Sadri, partiyanin lideri M.Rasulzads isa Sadrin miiavini segilmisdi.

Indiki Quba, Qusar, Xagmaz, Sabran, Siyazon rayonlarmmn orazilorini ohato edon Quba
gozast inqgilab orafosinds inzibati cohatdon Quba soharina va 5 polis nahiyyasine - Davagi, Qusar,
Miiskiir, Rustov va 5-ci Fathibay nahiyalarins boliiniirdii Hor bir nahiys bir ne¢o icmadan ibarat idi.
Qozada 540 kond var idi. Qislaglarla birlikdo onlar 55 icmada birlogsmisdi. 1917-ci il Qafgaz
togviminin olan molumatina gora, Quba gozasinin sahasi 6308,61 kv.verst, ohalisi iso 171248 nofor
idi. Onlardan 170148 nofari yerli sakinlor, 1100 nafori iso miivagqeti burada moaskunlasanlar idi.
Umumi sakinlardon 164,8 min nafori miisalman, 5206 nafari isa rus idi.

Ingilabi hadisolor Quba gozasinda da inzibati dayisikliklora gotirib ¢ixardi. Miivaggati
hokumaot torafindon yerlords hakimiyyst masalasinds aydinliq gotirmok magsadilo 1917-ci il martin
4-do ilk gorar gobul edilmis vo tocili olarag quberniya morkozlorina gondorilmisdi. Zemstvo
idaragiliyi totbig edilmayan quberniyalarda iso inzibati hakimiyyatin toskili mosalasi yerli ictimai
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toskilatlarla birga bu masalo aydinlasdirilana qadar agiq saxlanilmisdi. Biitiin yerlords oldugu Quba
gozasinda da kéhno hakimiyyat strukturlari tadricon logv edilorok goza, nahiys va kond icraiyys
komitalori yaradilirdi. Mdvcud idarsetmonin logv edilmosi, yerli ictimai toskilatlarin vo icraiyya
komitosinin toskil edilmesi mogsadilo Baki quberniya icraiyys komitasinin iizvii Ibrahim Heydarov
tocili Qubaya ezam edilmisdi. Martin 6-da goza raisi K.S.Leontiyev yerli garnizonun asgorlori
torofindon doyiilorok hobs edilmis vo Bakiya gondorilmis, pristav Koarimboyov isa vazifodon
qovulmusdu(16, 1917, 17 mapra). Xalqin talabi ilo polis pristavlari va tiirma raisi do nozarst altina
alinmisdilar (4, v.15). Homin giin Qubada ictimai togkilatlarin icraiyys komitasi togkil olunmus,
komitonin torkibina yerli baylor, momurlar vo ruhanilor daxil edilmis, A.Canturisvili komitonin
sodri secilmisdi (14, 1917, 11 mapra). OZAKOM-un qorar1 ilo rus ordusunun ke¢mis zabiti,
Qubanin iri torpaq sahiblarindan biri Oli bay Zizikski gozaya komissar toyin edilmisdi. O hom do
goza polis raisi vazifasini icra edirdi. Mirzo Yusif Korimov iss sohar raisi toyin edilmisdi(12, 1917,
10,11 mapra).

Xag¢mazda da icraiyya komitasi togkil edilmis, Vinoqradov familiyal1 birisi oraya komissar
toyin edilmisdi (14, 1917, 14 mapra). Icraiyyo komitolorino osason ziyalilarin, burjuaziyanin,
tacirlorin vo ruhanilorin niimayandolori segilmisdilor. Komissarlar kegmis gaza raislorine biitiin
solahiyyst vo hiiquqlarma malik idilor. Lakin icraiyys komitalori vo komissarlar arasinda
solahiyyatlorin  boliisdiiriilmasinds ciddi ziddiyyatlor yaranmigdi. Bunu nozoro alaraq Xiisusi
Zagafgaziya Komitosinin 27 aprel 1917-ci il tarixli gorart ilo Umumi segki osasinda
formalasdirilacaq zemstvo va Oziiniiidara organlar1 yaradilana qadar yerli hakimiyyat orqani kimi
icraiyya komitalori gobul edilmis, komitalor iso komissarlart segmali idilor. OZAKOM goza va kond
icraiyya komitalorinin segkilorino nazarst ligiin Qubaya 6z miivokkili Sirinbay Sofaralibayovu
gondormisdi. 1917-ci ilin oktyabrin avvallarina gads Quba gozasi tizra 56 kond comiyyatindon 49-
da kond icraiyys komitalori yaradilmisdi (2, v.118).

Nahiyalordo yaranmis komitalor oza komissarinin nozaroti altinda nahiyoni idaro edir,
onlarin foaliyyati goza komitolori vasitasilo istigamatlondirilirdi. Komissar biitiin idaralorin vo
soxslorin faaliyyati tizorinds nazarst etmok hiiququna malik idi.

Ziyal1 kadrlarin ¢atismazligi tiziindon Azorbaycanin biitiin qozalarinda o ciimlodon Qubada,
ictimai toskilatlanma prosesi long gedirdi. Qubada foaliyyot gostoron Icraiyys komitosi goza
komissarliginin da faaliyyatini tonzimloyirdi. Sovetlor iso 6z niimayandalorini bu komitalors tizv
gondarmoklo, onlari rasmi hakimiyyat orqani kimi taniyirdilar.

1917-ci il mayin 10-da Baki Miisolman Surasi torafindon Qubaya tobligat vo tosviqat isi
aparmagq li¢iin gondarilon niimayandoalor 10 maddadan ibarat talimat hazirladilar. Markazdan talimat
gondoarilona gadar komitonin mohz hamin tolimata uygun foaliyyat gostormasi tovsiys olunurdu (14,
1917, 24 wutonst). Mayin 11-do homin niimayandoalor Ciimo moascidinds ohali garsisinda ¢ixis edorok
onlar1 Azorbaycanda yaranmis voziyyet ilo tams etdilor. Icraiyys Komitesindo miihazirs, moktob,
fond, barigdirict komissiyalar yaradilmisdi. Komito ohalini narahat edon bir ¢ox masalalorlo -
ticarat, kond tasarriifati, tohsil vo kadr masalalari ilo masgul olurdu.

Miivoqgati hokumat torafindon verilmis tolimata asason yerlords icraiyys komitalorino orada
olan ictimai toskilatlarin vo sohor Oziiniiidarasinin tizvlori daxil olmali idilor. Lakin
azorbaycanlilarin istirak etdiyi ictimai toskilat homin dovrdoe yalmiz miisolman milli togkilatlart
surasi idi.

1917-ci ilin maymnda Zizikski camaat arasinda boyiik hormoti olan, rus dilini vo yerli
azsayli xalqlarin dillorini yaxs1 bilon, yaxsi toskilatgiliq qabiliyystine malik M.C.Bagirovu 6z
komokgisi toyin etmisdi. M.C.Bagirov halo 1917-ci ilin fevralindan sonra Zizikskinin tarafindon
Quba soharinin yahudi hissssinin komissari toyin edilmis, 1917-ci il may-noyabr aylarinda iso goza
komissar1  Zizikskinin komokgisi islomisdi. Bu tayinatlar Zizikskinin gonc miiallims olan xos
miinasibatinin tozahiirii idi. Bu zaman M.C.Bagirovun bolsevizmdon sdhbat geds bilmozdi. Lakin
O. Zizikskinin bolsevizm vo Baki Soveti ilo miibarizo cinahina kegmasi ilo onlarin yollart ayrilmis
oldu (16, s.80-81). Ziziksinin digor komokgisi iso Qazi ©hmad bay Mohammadbayov idi (9, 5.33).
O.Zizikski bu vazifays toyin edildikdan sonra onun tasabbiisii ilo gozada yeni dasts togkil edilmisdi.
Dastonin qurucusu qubali Yusif Mommaodyarov idi. Dasto yaradildigdan bir ne¢s giin sonra maghur
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sahibkar Agabala Quliyev, Bakidan bir ne¢o soxslo Qubaya golmis vo Zizikskiys pul yardimi
gOstormisdi.

Fevral inqalabindan sonra basqa qgozalarda oldugu kimi, Quba qozasinda da sovetlor
yaradilmaga baslandi. Burada ilk sovet garnizonun hissalorindo ham oasgarlor, ham do zabitlor
torofindon ayri-ayriliqda yaradilmis, aprelin ortalarinda iso har iki sovet birlosorok harbgi deputatlar
Soveti adlandirilmisdi (10, s.19). 1lk fohlo deputatlar1 Soveti Yohudilor goseboesinds yaradilmus,
iyunda 0 asgar deputatlari soveti ilo birlogarak vahid fohla vo asger deputatlari Soveti halinda togkil
olunmusdu. Quba sovetindo asason menseviklor vo eserlor ¢oxluq toskil edirdilor. Sovet Quba
Ictimai Toskilatlarnin icraiyys Komitosini yeni hakimiyyot orqani kimi tanryaraq, foaliyyatin
onunla slagalandirmak magsadi ilo 6z niimayandalorin onun tarkibins daxil etmisdi.

1917-ci ilin ortalarindan baglayaraq Baki Sovetinin sollasmasi Quba gozasina da 6z tasirini
gostordi. Iyun ayinda Qubada fohlo va asgor deputatlart Sovetlorini birlosmosi bas verdi. Birlosmis
Sovetin Icraiyys Komitasine bitaraf Q.Musabayov segildi.

Demokratiya azadliq miihiti genis xalq kiitlalorinin ictimai foaliyysts calbl ounmasinasarait
yaratdi. Quba sohorinds, gozanin miixtalif yerlorinds ictimai toskilatlarin, siyasi partiyalarin
ozoklorininyaradilmasi prosesi genis viisot aldi.

1917-ci il aprelindo Qubada Oliabbas Olibayovun sadrliyi ilo Miisolman Milli Surasi
yaradild1 (14, 1917, 23 ampenst). Ovvalco ictimai toskilat kimi yaradilan Miisolman Milli Surasi
daha sonra siyasi funksiyalar1 hoyata ke¢irmoys Vo gozanin siyasi hoyatinda getdikco daha boyiik
rol oynamaga basladi. Milli Suranin mivaqqoti icraiyys komitasi yaradilmis Xanbababoy
Mommodbayov komitasinin sadri segilmisdi. Komitoya M.Ofandiyev, B.Qayibov, X.Sofarov,
P.Valiyev kimi qubalilar arasinda taninmis soxslar iizv se¢ilmisdi.

Quba gozasina daxil olan Qusarda aprelin 10-da teskil edilon Miisalman Milli Komitasi
ictimai tohliikasizliyin qorunmasini vo onu pozanlara qarsi gatiyyatlo miibarizo aparilmasini 6ziiniin
asas magsadlarindan biri hesab edirdi.

Xagmazda Icraiyye komitasi yuxar1 orqanlardan sarancam golonadok artiq toskil olunmus
Vo faaliyyato baglamigdi. 1917-ci il iyunun 13-do Xudat stansiyasinda Daira Miisalman Komitasina
kegirilon segkilor naticasinds Mardan Qirxlarov sadr, Mirzo ©hmad Baxsiyev miiavin, Obdiil Macid
Ilyasov katib se¢ilmisdi.

Homin dévrdo Quba soharinds, Qudyalgayin sol sahilindo yerlogson Yohudi gosabasinds 2
qgrup- bir torafdo Ingilab komitasi, diger torafds iso ravvin Isaak Muzrahi (sedr) va Rabbi Yaxkunun
(miiavin) bascilig1 ilo yohudi milli suras1 da yaradilmisdi.

Yohudi milli surasina 30 iizv daxil idi. Fevral ingilabinin goalobasindon sonra Quba
gozasinda siyasi partiyalarin foaliyyati genislonmays basladi. 1917-ci ilin aprelinds Quba soharinda,
Qizilburun stansiyasinda vo bozi rus kondlorinds eserlor partiyasinin 6zoklori yaradildi. Eyni
zamanda Quba sohorindo mensevik partiyasinin da 6zoyi togkil edilmisdi (10, s.19). Bu partiyalarin
azorbaycanlilar arasinda niifuzu demak olar ki, yox idi, onlar asasan rus kandolrinds, garnizonlarda
vo kicik fahls kollektivlorinds tobligat aparirdilar.

1917-ci ilin yazinda bir g¢ox qgoza morkazlorinds, o ciimlodon Quba @ozasinda
hiimmotgilorin foaliyyst do dirgoldi. Baki Hiimmot togkilatinin buraya golmis niimayondolori
H.Sultanovun vo M.Qadirlinin istiraki ilo Quba gozasinda toskilatin yerli sobasi yaradildi. 1917-ci
ilin aprelin ovvolindo 17 yerli bolsevik niimayondonin istiraki ilo RSDFP-nin Quba (oza
komitasinin yaradilmasi tiglin tasis iclasi kegirildi (5, v.54; 15, s.12). Bolseviklor tobligat isini ilk
novbado Quba vo Qusarda yerlosan yerli garnizon asgorlori vo eyni zamanda fahlo kollektivlorinin
oldugu nahiyalords toskil edirdilor.Bolseviklor partiya 6zoklori yaradaraq Xagmaz, eloco do Davagi
domiryolgulari, Qizilburun baliq miiassisesinds vo Baki sollar su kemari iscilori arasinda totilloro
toskilat¢iliq etmisdirlor (15, s.9). Baki fohlo vo asgor deputatlart Soveti Quba gozasinin kondlilori
arasinda siyasi isi aparmaq tUgiin 6z niimayandslorini buraya goéndormisdi. Bu moqsadlo Baki
Sovetinin Icraiyya komitosi nazdindo sohordonkanar (geyri sohor) is komissiyast da yaradilmigd.

Umumiyyatlo, biitiin hakimiyyat strukturlarinda bir bosluq hiss olunurdu. Vaziyysto tam
sahib olan va biitiin soviyyalords soroncamlarina sézsiiz omal edilon bir hakimiyyat orqani yox idi.
Ogor iyul ayma qodor halo bir gador sakitlik vo gayda-qanun hokm siiriirdiisa, avqust aymdan
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etibaran ictimai asayis tamamilo pozulmaga dogru gedirdi. Quldurlug, garat, gotl, silahli basqinlar
genis miqyas alirdi. Yerli hakimiyyat orqanlari goza vo kond icraiyys komitalori, komissarlar
ohalinin ciddi naraziligina gotirib ¢ixaran bu ciir Ozbasina horakatlorin, cinayst hadisalarinin
qarsisin1 almaq iqtidarinda deyildi. Ciinki bu orqanlar 6zlari halo tam formalasmamisdilar. Aciz
galan yerli hakimiyyat qiivvalori komok tigiin Zaqafqaziya komissarligina miiraciot edirdilor. Lakin
XZK 6zii do bu tohliikali axmin qarsisin1 almaqda zoif idi. Yerlora talob olunan harbi qiivvalori
gondara bilmirdi.

Ingilabi doyisiklorin tosiri altinda qozanmn miisalman ohalisinin siyasi-ictimai foallig1
artmaqda idi. Yerli milli ziyalilar Azorbaycanin siyasi partiyalarinin yerli toskilatlarin1 yaratmaq
ticiin ag1q foaliyysto basladilar. Mohz milli ziyali qrupunun istiraki ilo Quba saharinds Musavat,
Ittihad partiyalarinin toskilatlar1 yaradilmisdi. 1917-ci ilin iyul aymnda yerli ziyali gonclori tosobbiisii
ilo Qubada Tiirk ©domi-Markaziyyst Partiyast — Musavatin 6zayi tosis olundu. I.Tahirovun sadrlik
etdiyi 6zayin torkibine 1.Tagiyev, X.Qayibov, H.Mommodboyov, H.Hiiseynov daxil idilor. Quba
soharinds partiyani 6zoyinin yaradilmasinda O.Riistomov, O.Sofiboyov xiisusi rol oynamuslar.
Partiyanin Davagido, Qalagahda da sobalari foaliyyat gostorirdi (14, 1917, 23 utons).

1917-ci ilin payizinda din xadimlori, baylorin tosobbiisii ilo Qubada Itihadi-islam
partiyasmin 6zayi yaradildi, sonralar bu da Itihad partiyasina ¢evrildi. Qoza komissar1 ©.Zizikski,
Sixlar kond boylori Ibrahimboy, Hasonbay, Miirsal bay, Homdulla ofondi, ibrahim ofondi, Molla
Hacibaba axund, polkovnik Mommadbay Mommadbayov, polis isgisi Salimboy Agakisiyev bu
partiyanin foallar1 idilar (10, s.48).

Digor torofdon Quba Qgozasmnin ermoni ohalisi arasinda dasnak tobligati genislonirdi.
Dasnaklar qozadaki biitiin ermani ailoloring silah paylamisdilar. Basqa bolgalora Baki, Samaxi vo
Qarabaga nisbaton Qubada ermanilarin say1 az idi. Onlarin say1 500 nafordon ¢ox deyildi. 1917-ci il
Qafgaz tovimino goro ermonilor bolgods kompakt halda, Quba sohorinds vo 2-3 kondds
yasayirdilar. Qubada yasayan varli ermonilorin yaratdiglart “Hamraylik” qrupuna sanayec¢i Qriqori
Poqosyan, tacir Karapet Vartanyan, baliq sonaye¢isi Avakov, doyirman sahibi Harutyun vo
basqalar1 daxil idi. Onlarca ermanini silahlandirmis Vartan Avakov milli toxribatlar téradir, gah
ermonilorin, gah da miisolmanlarin evlorino basqinlar togkil edirdi. Lakin biitiin cohdlors
baxmayaraq, (ozada ermonilor kifayst godor sosial-siyasibazaya malik olmadiglarindan homin
horakatlor kiitlovi hal soklini almir vo milli miinaqisoya ¢evrilmirdi.

Fevral hadisalorindon sonra yaranmis cosqunluq Quba gonclorindan do yan 6tmoadi. Quba
gonclorinin ictimai foalliginin yiiksodilmosinoe o zaman biitiin Azorbaycanda genis viisot alan
toloba—gonclor harokati da 6z miisbat tosirini gostorirdi. Oslindos Quba saharinds Miisalman Milli
Komitasinin yaradilmasinda gonclor xiisusi rol oynamigdilar. 1917-ci ilin maymda Baki Miisalman
Ictimai Toskilatlar1 Komitosinin Quba sohorino gondordiyi bir qrup tolobs (M.Ofandiyev,
M.Valiyev, A.Ibrahimbayov va b.) qisa miiddat orzinds burada yerli milli komitonin faalityyatini
barpa etmays miivaffoq olmusdu. Yerli gonclori birlogsdirmak magsadi ilo Milli Komitanin nozdinda
xiisusi fond, “Tiirk-Yurdu” adli adabii-badii dornak yaradilmisdi. Talobalordan Yusifboy Ataboyov,
Adisirin  Ibrahimbayov, Mommodhason Valiyev, Mommodomin Ofondiyev sohordoki Giimo
moscidinds, Yohudi gosabasinds ¢ixis edorok, cari voziyyst, Rusiyada siyasi proseslor, milli
horokatin moagsad vo vazifalori haqqinda ohalini molumatlandirmigdilar. Bir miiddstdon sonra
tolobalor Miiskiir vo Xudat saholorinds do icra komitalori, milli komitolor yaratmigdilar. Quba
goazasmin aksar kandlorinds ziyali qiivvalor olmadigindan, Bakidan galmis talobalor shalinin siyasi
toskilatmasinda osas rol oynamali olmusdular (14, 1917, 19 mas, 24 urons).

Fevral inqilab1 vo onun yaratdigi yeni ictimai-siyasi sorait biitiin bolagalords oldugu kimi
Quba gozasinda da aqrar miinasibarlorin kaskinlogsmasino, kondli horokatinin yeni morholoys
galxmasina sobob oldu. Sabit hakimyyatini olmamasindan istifado edon kandlilor torpaq ugrunda
daha kaskin gokildo miibarizo aparmaga basladilar. Basqa bolgalorlo miiqayisado Qubada aqrar
horakat bir gadar zaif olsa da, burada da kondlilor torpaq slo kegirmok tigiin oan miixtalif iisul va
vasitolordan istifado edirdilor. Artiq mart ayindan okin mdvsiimiiniin baslanmas1 ilo olagodar
Xazino Vo sahibkar torpaqlarmin, su monbolarinin alo  kegirilmasi, vergilarin, icaro haqqinin
odonilmasindon imtina, mesalorin kiitlovi qirilmasi hallarinin artmasi miisahidoe olunurdu. 1917-ci
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ilin yazinda kondlilor Rilskilorin «Valomir» adlanan malikasina hiicum edarak, mohsulu vo mal-
qarani aparmigdilar (12, 1917, 25 anpesst). Miiskiir sahasi Zeyid kond icmasinin Sixqapit kondlilori
Sixlar baylarinin torpaglarini 6zbasina zobt etmisdilor (3,v.1). Kondli harokatinin genislonmasinin
asas sobablarindon biri do arzag probleminin kaskinlogmasi ilo slagoadar idi. Baki quberniya oarzag
komitasinin molumatina géro Quba gozasinin daglq orazilorido taxilin ¢atigmamasi osil acliq
tohliikasi yaratmisdi. Niifuzlu yerli hakimiyyatin olmamasi, arzaq komitslorinin yaritmaz faaliyyati
naticasinda vaziyyot getdikca agirlasirdi.

Miivaqgeti Hokumaotin movgeyini ifado edon OZAKOM so6zda kondlilorin torpg ve arzaq
tolobloring torofdar oldugunu, xazins vo sahibkar torpaqlarinin kondlilors paylanmasi liizumunu
bildirso do, torpaq mosalosinin Umumrusiya Miisssisalor Maclisinda hallina  godar kondlilorin
radikal horakatlordon ¢okinmoys, masalonin «ganuni yolla» hallini gézlomayi maslohat goriirdii.
Bolseviklor isa oksina, kondlilori miilkodar vo Xozina torpaglarinin  dorhal miisadira etmays
cagirirdilar.  Lakin Azorbaycan kondinds, o ciimlodon Quba kondlorinds bolseviklorin agiq
faaliyyatindon danismaq diizgiin olmazdi (16, s.60). Basqa qozalarla miiqayisado Quba gozasinda
sosial ziddiyyatlor agig-agkar sinfi miibarizo soklini almamigdi. Hotta 1917-ci ilin sonlar1 — 1918-ci
ilin avvallorindo Azorbaycanda yeni marholoys godom qoymus kondli horokatt Quba gozasinda
genis yayllmamigdi. Diizdiir, homin dévrds gozanin bir sira nahiyyslorinds (Qaraqurd, Haci Qurban
oba, Davagi va S.) kandlilor miilkadar torpaglarini vo miilklarin tutmaga cohd gostormislor, lakin bu
cohdloar kiitlavi va sort xarakter dasimamisdi (16, s.61).

1917-ci ilin yazinda bolseviklarin togabbiisii ilo asason rus kondlorinin niimayandalarinin
istiraki ilo Qubada Kondli ittifaqn Komitosi yaradildi. Mahsul qithgindan, bahaliqdan istifade edan
Komito tizviilori kondlior arasinda tobligat aparir, onlart kiitlovi igtisasalara tohrik edirdilar.
Komitanin talabi ilo 1917-ci ilin apreliNDO qaza orzaq komitasi vo onun nahiys sobalori yaradildi.
Orzaq komitasi ohalinin arzagla tominatini 6z tizerine gotiirmiisdii. 1917-ci ilin iyulun 11-do Quba
Orzaq Komitasinin iclasinda Q.Musobayov onun sadri, barigsdirict mahkomanin sadri L.Kolesinski
iSo onun miiavini se¢ildilor. Qoazanin 6ziinds taxila vo orzaga boyiik ehtiyac olmasina baxmayaragq,
Azorbaycanin basqa gozalarinin ohalisinin orzagla tomin edilmasinds goza kondlori miithiim rol
oynayirdi. Bu mogsadlo Orzaq Komitasinin vasitosi ilo gozada toplanilan taxil vaqonlarla Bakiya
Vo basqa gozalara gondorilmisdi (6, v.18; 7, v.400; 8, v.32).

Quba gozasinda sonaye miiassisalori olmadiginda burada kiitlovi fohlo harakati ti¢iin zomin
yox idi. Buna baxmayaraq Qizilburun baliq vatagosinds, domiryolu stansiyalarinda, Sollar-Baki su
komarinda isloyan azsayli fohlo kollektivlori arasinda bolsevik tobligatinin genislonmasi naticasindo
bir sira tatil harokatlori bas vermisdi (10, s.32).

Quba baylari, miilkadarlari, momurlar va yerli ziyalilar OZAKOM-a va daha sonra onu avaz
etmis Zaqafqaziya komissarligina tabe olan yerli hakimiyyot orqganlarinda yetorinco tomsil
olunurdular. Onlar biitévlikde gozadaki voziyyoto nozarot edir, lazim olduqda horbi qiivvalordan
istifado etmoklo ham kondlilorin ¢ixiglarinin, hom do silahli qruplarin qanunazidd faaliyyatinin
qarsisini alirdilar.

Eyni zamanda ©.Zizikskinin dostolori oyalotdo yasayan miisolman ohalisinin
tohliikasizliyinin tominatgist kimi ¢ixis edirdi. Belo ki, bu dovrdes, 1917-ci ilin payizindan-1918-ci
ilin yanvarinadak sllorinds silahla miiharibadon gayidan ermani, rus va yohudi asgarlori gozada
silahli quldur dostalor toskil edir, miilkadarlarin miilk vo tesorriifatlarinda gqaratgiliklo mosgul
olurdular. Yerli hakimiyyatin onlar1 tork silah etmok cahdlori adston silahli toqqusma ilo miisahida
olunurdu.

Azorbaycan milli horokatinin on foal istirak¢ilarindan biri olan, Quba qoza komissari
O.Zizikski gozada hakimiyystin mohkamlondirilmasi, osason  qeyri-yerli  millatlorinin
niimayandalarindan ibarat olan Baki Sovetinin burada méhkomlonmamasi ti¢iin biitiin imkanlardan
istifado etmoyo calisirdi. Digor ictimai vo dovlet xadimi, Qubanin on niifuzlu liderlorindon biri
Homdulla Ofandi Ofandizads gozanin Davagi nahiyasinds amin-amanhig tomin edirdi (1, s. 468,
325).

Corayan edon proseslorin tosiri altinda Quba gozasinda ictimai-Siyasi voziyyat giinbagiin
doyisirdi. 1917-ci il aprelin sonlarinda ©.9libayovun bas¢iligr ilo Qaza Milli Komitasi yenidan
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togkil olundu (14, 1917, 24 wuwons). Maym 13-do kegirilmis iclasda komitonin yerlordo 6z
niimayandsliklorini agmaq, zabit M.Mamodbayovu 6ziiniin salahiyyatli niimayandasi kimi Baki
Miisalman Milli Surasiin (Komitasina) niimayands gondormok barads gorarlart gobul edildi. Qisa
miiddat arzinds bir ¢ox nahiys vo kandlords miisalman milli komitasinin yerli sobalari yaradildi (10,
s.37-38). Yerli milli komitalorin toskili basa c¢atdigdan sonra, iyunun 31-do Qoza Miisalman
Komitasina segkilar kegirildi vo 32 naforlik torkib formalasdirild: (14, 1917, 8 aBrycra). Komitays
hom sohor vo nahiya milli komitoalorindon, ham do siyasi partiya vo ictimai toskilatlardan
niimayandslor se¢ilmisdi. Eyni zamanda Quba qozast Miisalman Milli Komitasinin O.Zizikski,
[.Abdullayev, Harun ©fandi, K.Mommodboyov, A.X.Mustafayev, M.Xalofov, A.Tagiyev,
H.Omiraslanov, M.M.Axundov, H.Mommadyarovdan ibarat icraiyys komitesi do tosis olundu.
Komito gozada maarif isinin yayilmasinda miisyyan islor goriirdii. Azarbaycanlilar arasinda siyasi
maariflondirmo isi aparmaq, onlar1 ictimai hoyata genis sokildo calb etmok moqgsadilo miixtalif
todbirlor hoyata kegirilir, kurslar vo dornoklor toskil edilirdi. Belo darnaklorden «Oxlagi-elmi
torbiyo», «Tiirk-yurdu» adli ictimai-siyasi, odobi-badii dornaklori, eloco do «Nosri-maarif»
comiyyatinin Quba s6basini gdstarmak olar.

Bolseviklorin tobligati gozada asasan rus kondlari vo Quba va Qusar garnizonunun asgarlori
arasinda oks-soda tapirdi. Sentyabrin oavvollorindo asason rus kondlilori vo asgorlorin komoayi ilo
bolseviklar Quba Fahla va Osgar Sovetini yenidan toskil etmays nail oldular. Lakin yeni segilmis
Royasot Heyatinin alt1 izviindon yalniz {i¢ii bolsevik idi (11, s.18). Buna gane olmayan bolgeviklor
1917-ci ilin 17 oktyabrinda Quba fahlo vo asgar deputatlar1 Sovetinin iclasini ¢agiraraq mensevik
Vo eser niimayandalarinin istefa vermosina nail oldular. Sovetin yeni se¢ilmis miivoqgsti icraiyys
komitasino Q.Musabayov (sadr), M.Yaqubov, M.Mehdiyev, Y.Mommoadov vo basqalar1  daxil
oldular (15, s.10).

1917-ci ilin oktyabrinda Rusiyada bas vermis bolsevik ¢evrilisi Quba qozasindaki soraite 6z
tosirini gostordi. Baki Sovetinin 2 noyabr 1917-ci il tarixli gorart ilo Bakida vo quberniyada biitiin
hakimiyyatin sovetlora kegdiyi bildirildi. Baki1 bolseviklori yeni soraitdo gozalarda hakimiyyatin
sovetlora kegmasini tomin etmok iiglin genis foaliyyoto basladilar. Qubadan simalda, Dagistanda
sovet hakimiyyatinin qurulmasi da buradaki voziyysto 6z tosirini gostorirdi. RSDF(b)P Baki
Komitosinin tapsirigr ilo H.Sultanov, M.Aydinboyov, M.Israfilboyov va basqa bolseviklor Quba
gozasmin miixtalif yerlorindo Sovet hakimiyystinin qurulmasi {iglin is aparirdilar. Eyni zamanda
Baki Sovetinin rohbarliyi gozani1 nazarsto almaq ti¢lin buraya silahli dastalor gondormisdi. Lakin
gozanin milli qiivvalori shalini soforbar edorok onun tohliikssizliyini tomin etmoyi 6z iizarine
gotiirdiilor. Bu isdo Quba Qazas1 Miisalman Milli Komitasi, onun niimayandalori 9.Zizikski, Sixlar
bayi Ibrahimboy, onun gardaslari Hasonboy, Miirsalbay, Qonagkand comiyyetin pristavi Mayil
Zahirov, Homdulla ©fondi vo basqalar xiisusi rol oynayirdilar. Ibrahimboy 400 noforlik kéniilliilor
dostasi toskil edarak yerli ohalinin miihafizasini toskil etmisdi.

Quba vo Qusar qarnizonlar1 bolsevikparast moiqe tutdular. Ictimai Toskilatlarin Quba Suras:
bu vaxt 6z foaliyyatini faktik olaraq dayandirmigdi. Qozanin miisolman ohalisi Quba Miisalman
Milli Surasini (Komitasini) miidafio edirdi. Faktik olarag Qubada iki hakimiyyst orqani —
Miisolman Milli Surast vo Fohlo va ©sgor Deputatlart Soveti foaliyyot gostorirdi.

Qafqaz ordusunun bolgani tork etmasi ilo slagodar Quba gozasinda dislokasiya olunmus
garnizonun asgoarlari do gozanin orazisini tork edirdilor. Bunun naticasinde Quba asgor deputatlari
Soveti lagv olunmus, hakimiyyat dinc yolla Miisalman Milli Surasinin alins kegmisdi.

1918-ci ilin yanvar ayinin sonlarinda Quba qozasi orazisindo molum Samxor hadisalaring
banzor hadisalor bas verdi. Quba qozasinda foaliyyat gostoran milli qlivvalor Azarbaycani gézloyan
real tohliikoni avvalcodon hiss edorok silahlanmaga baglamisdilar. Bu hom do Zagafgaziya
komissarliginin milli harbi hissslor yaratmaq haqqinda 11 dekabr 1917-ci il tarixli Qorarmna tam
uygun idi. Yaradilacaq milli hissalarin asas silah vo tochizat monboyi Qafgaz cabhasinds vurusan
ke¢mis rus ordusunun hissalori olmali idilor. Lakin bir torofdon bolsevik tobligatinin, digar torafin
sovinist hisslorin tasiri altinda rus asgarlori silaht vermokdon imtina edorok Rusiyaya qayidirdilar
Vo bu zaman Ozlori ilo hotta agir silahlar1 belo aparirdilar. Diizdiir, bu hissolor holo Bakidan
kegorkon  silah-sursatin oksoriyystini bolsevik-dasnak qiivvolorina versalor do onlarin olinds
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miioyyan godor silah holo do qalirdi. Kegdiklori yol boyu basipozuq osgarlor 6zbasinaliq edir,
kondlori talayir, silah giictino ohalinin var-yoxunu ollorindon alardilar. Yerli hakimiyyot
organlarinin taloblorina mohal goymadan horbi esalonlarin silah-sursatla ¢ixib etmasi yaradilmasi
nozordo tutulan milli qosun hissalorini maddi-texniki bazadan mohrum edirdi. Ona goro do
Zaqafqaziya Komissarligin vo Milli Suralarin rohbarlori yerli hakimiyyst orqanlarindan Qafqazdan
gedan horbi esalonlarin torksilah edilmasi ti¢iin goti tadbirlor goromsini tolob etmisdilor. Coxsayl
silahl1 asgarlorin harokat etdiyi esalonlarin torksilah edilmasi tohliikali oldugu {i¢iin bu magsadls
xtisusi silahli dastolor toskil edilmisdi. Ordu esalonlarmin horokot marsurutundan biri do Baki-
Petrovsk domiryolu idi vo onun miioyyan hissasi Quba Qozasindan kecirdi. Zagafgaziya
komissarliginin gorarina uygun olaraq ©.Zizikski basda olmaqla qozanin milli qiivvalori, Quba
Miisalman Milli Komitasinin foallar1 1918-ci il yanvarin 27-do Xagmaz stansiyasinda Rusiyaya
horokot edon horbi qatar1 saxlayaraq silah-siirsati gozanin ganuni hakimiyyat orqanlarina tohvil
vermayi tolob etdilor. Silahlari tohvil vermokdon imtina edon osgorlorlo  milli horbi qiivvalor
arasinda silahli insident bir ne¢o saat davam etdi. Rus asgorlori tonlardan atos acaraq otraf kondloros
boyiik ziyan vurmus, 6lon Vo yaralananlar olmusdu. Hadisolordon xabar tutan Baki bolseviklori
oraya dorhal zirehli qatar gondorso do yerli partizanlar Sarvan vo Carxi stansiaylar1 arasinda
domiryolu Xattini siradan ¢ixarmaga miivoffoq olmus, noticodos zirehli qatar Xagmaza gedib ¢ixa
bilmomisdi.

Silahli insident ertasi giin - yanvarin 28-0ds do davam etmis, har iki torafdon goxlu talofat bag
vermisdi. Milli qiivvelor Baki Sovetinin bolsevik rohbarliyinin gorar1 ilo Qusardan Bakiya
qaytarilan alayr da Xagmaz yaxininda tarksilah etmayi oldular.

Lakin bolseviklor miithiim strateji bolgo hesab etdiklori Quba gozasini nozarste gotiirmok
planlarindan ol ¢okmirdilor. Bu mogsadlo do Bakidan buraya xiisusi emissarlar gondorilir, kondlilor
arasinda tobligat isinin  genislondirmays c¢alisirdilar. Lakin qozanin  misalman kandlilori
bolsevizma yad siyasi qlivve kimi baxdiglarindan bolsevizm yalniz rus kondlorinds vo xutorlarinda
(Nikolayevka, Yelenovka, Petropavliovka, Alekseyevka, Mixaylovka, Borispol, Novomixaylovka,
Sibyakin, Drujba vo b.) miiayyan naticalora nail olmusdular. Masalon, 1918-ci ilin fevralin 26-27
yeni stillo martin 12-do) bu kondlorin niimayondslorinin iclasinda Sovet hakimiyyatinin taninmasi,
Sovetin Ozlinimiidafio doStalorinin yaradilmasi kimi gatnamalor gobul edilmisdi (13, 1918, 22
mapta). Homin il martin 12-do Quba sohorindo goza kondlilorinin (asason rus kondlarinin
niimayoadolorinin)  birinci qurultayr kegirildi. Qurultay Baki Sovetino miiraciot edorok
gozadayaradilmig sovetlora komok gostorilmosini, onlar1 silahla tochiz edilmosini xahis etdi.(13,
1918, 26 mapra.) Bu addimlar, Baki bolseviklorinin nayin bahasina olursa olsun, silah giiciino
bels, gazalarda 6z hakimiyyatlorini qurmag planlarini siibut edirdi. Lakin qozada onlarin osas sosial
dayagi olan rus ohalisinin azlig1 bolseviklori daha inco tisullara ol atmaga, yerli azorbaycanli ohali
arasinda tobligat isini giiclondirmoys vadar edirdi. Hiimmot togkilatinin rahbarlorindon biri,
RSDF(b)P-nin Baki Komitasinin vo Qirmizi Qvardiya dastalorinin toskili iizro komissiyanin tizvii
Masadi ©Ozizbayov 1918-ci ilin martinda Quba qozasina goldi. O Xagmazda bolsevik toskilatlar
niimayandalorinin miisavirasini kegirarok Quba gozasinin bolsevik hakimiyystinin qurulmasinda
strateji shomiyystindon danisirdi. Dagistanda daglilar harokatinin Bakinin tohliikosizliyi tigiin ciddi
amil olduqunu vurqulayan M.9zizbayov Qubanin Baki Sovetinin tohliikasizliyini tamin edilmasi
baximindan miihiim bolgo olmasii gostorirdi. Bir godor sonra bdlseviklorin Quba soharinin
Yohudi hissesinds 1.ifraimovun evindo kegirilmis miisavirasinds Qirmizi qvardiya dostalorinin
yaradilmasinin siiratlondirilmasi haqqinda garar gobul edildi.(16, s.64)

Qubada faaliyyat gostoron milli qlivvalor yaxinlasan tohliikoni goriir vo ozas halisini labiid
qurgindan qorumagq ti¢iin miiayyan todbirlor hayata kegirirdilor. 1918-ci il martin sonralarinda Milli
Komitani iizvlarinin vo miixtalif nahiys va kandlordoan galmis niimayandslarin ©.Zizikovun yaninda
kegirilmis iclasinda koniillii dostalorin yaradilmasini siiratlondirilmasi zaruri hesab edildi.

Biitiin bunlar bolseviklorin hom Baki soharinds, hom do Azorbaycanin qozalarinda
hakimiyyotin silahli yolla olo kecirmok {giin ciddi hazirliq gordiiklorini tesdiq edirdi. Bir
miiddotdon sonra S.Saumyanin bas¢iligi altinda Bakida, Samaxida Qubada vo Azarbaycanin digar
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bolgalarindo azorbaycanlilara qarsi toradilmis soyqirim onlarin tokca hakimiyyati gasd etmoklo
mohdudlagsmayacaqlarmni gostordi.

Belaliklo, 1917-ci il fevral inqilabindan 1918-ci ilin yazina qadarki dovrde Quba gozasinda
ciddi ictimai-siyasi doyisikliklor bas vermis, regionda vo 6lkado coroyan edon prosesilor gozanin
daxili hayatina 6z tosirini géstormisdi. Baki sohori vo Samaxi qazasindan sonra Quba gozasinda da
bolseviklor 6z hakimiyyatlorini qurmagq ti¢iin amali faaliyysto kegdilor. Lakin gozanin etno-sosial
torkibinin forgliliyi, burada rus va ermani ohalisinin azlig1, antiazorbaycan qiivvalarin Kifayat godar
giico Vo niifuza malik olmamalar1 burada sovet hakimiyyatinin borgorar olmasina imkan vermirdi.
Qozada real hakimiyyat Miisalman Milli Surasinin simasinda milli qiivvalora moaxsus idi. Ona goéra
do Bakida hakimiyyati alo ke¢irmis Baki Sovetinin bolsevik-dasnak rohbarliyi Quba gozasinda 6z
hakimiyyatlorini zorakiliga, qoza oshalisinin soyqiriminin hoyata kecgirmoklo tomin etmak yolunu
tutdular.
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ABSTRACT
Kamran Ismailov
Social and political processes in the Guba district of Azerbaijan (February 1917 -
March 1918)

In the article it was shown the socio-political processes in the Guba district of Azerbaijan in
1917 and early 1918. Traces the process of administrative changes, the formation of new power
structures, national - political organizations.

It is noted that the overthrow of tsarism in February 1917 led to fundamental social and
political changes in all regions of Azerbaijan, including the Guba district. In a short time in the
counties were formed new governments, began to emerge various social, national organizations,
local branches of political parties. On the specific facts traces the development of public activity
among the local Azerbaijani population. In this connection, analyzes the activities of the Guba
Council of the Muslim, Azerbaijani political parties to consolidate the Muslim population.

A more detailed analysis of the socio-political processes in the county after the October
Revolution of 1917 until March 1918. Based on archival documents reveal plans bolshevik and
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Dashnak forces with respect to this region. For the first time in the national historiography. details
reveals the true meaning of the events at the station of Khachmaz in January 1918 ..

It is emphasized that the Guba district occupied an important place in the strategic plans of
the Bolsheviks. Therefore, seized power in Baku, having carried out genocide of Azerbaijanis in
Baku and Shamakhi districts, they turned their attention to the guba district. However, the ethnic
composition of the region, the activity of the Muslim population, prevented the Bolsheviks to
establish his rule relatively peacefully. Therefore bolshevitk and Dashnak Baku Soviet leadership to
seize power in the county has applied already tested in other regions of the method - the genocide of
the Muslim population.

PE3IOME
Kampan Ucmaninos
Ob0mecTBeHHO-TIOJIMTHYeCKHE nTponecchl B KyOuHckoM ye3ne AzepoOaiiakana (pespaiab
1917 r. — mapt 1918 1.)B
B cratpe OCBCIIAKOTCA O6H.[CCTBCHHO-HOJII/ITI/I‘IGCKI/IC IIpouccChbl B Ky6I/IHCKOM ye3ac
Azepbaiimxkana B 1917 1. u mavane 1918 r.. [IpocnexuBaercss mpouecc aJMUHUCTPATHBHBIX
HSMeHeHHﬁ, O6paSOBaHI/I$I HOBBIX BJIACTHBIX CTPYKTYP, HAIIUOHAJIbHO-TIOJIMTUICCKUX OpFaHHBaHHﬁ.

Otmeuaercsi, 4TO cBep)KeHUE Lapu3ma B (eBpane 1917 roma mnpuBeno K KOPEHHBIM
O6I.I.[€CTBCHHO-HOJ'II/ITI/I‘ICCKI/IM H3MCHCHUSAM BO BCCX PCETHOHAX Asep6a171z[>KaHa, BKJIO4ass H“
KyOunckuii ye3n. 3a KOpOTKHII CpPOK B ye3absl ObuIM 00pa3oBaHbl HOBBIE OpPTaHBI BIACTH, CTallU
BO3HHKATb PA3JIMYHBIC O6H.I€CTB6HHI>I€, HallMOHAJIbHBIC OpraHu3anuu, MCECTHBIC OTACICHHA
MOJIMTUYECKUX MapTuil. Ha KOHKpeTHBIX (QakTax MpoCIeKUBAETCd pa3BUTHE OOILIECTBEHHON
AKTHUBHOCTH Cp€aud MCECTHOI'O a3ep6a1"4;[>1<aHCKoro HacelIeHUs1. B cBsI3u ¢ »TUM AHAJIU3UPYCTCA
nesTebHOCTh KyOMHCKOTr0 MyCyJIbMaHCKOTO COBETa, a3epOailPKaHCKUX MOJIMTHYECKUX TMapTHH 0
KOHCOJIN AN MYCYJIbMAaHCKOI'O HACCJICHH .

Bbonee monpoOHO aHaMM3UPYIOTCA OOIIECTBEHHO-TIOJUTUYECKUE TMPOIECCHl B Ye€3/I€ IOCIe
okTsi0pckoro mepeBopora 1917 rona Bminoth 10 mapra 1918 roma. OcHOBBIBasACh HAa aPXHUBHBIX
AOKYMCHTAaX pPacCKpbIBAOTCA IIJIaHbI 60JH)HIGBI/ICTKO-I[3HIH3KCKI/IX CHJI OTHOCUTCIIBHO 3TOI'O
peruoHa. BHepBLIe B OT€YECTBEHHON I/ICTOpI/IOFpa(bI/II/I. HOZ[pO6HO PacCKpbIBACTCA UCTUHHBINA CMBIC]I
COOBITUM, IPOUCIIEIINX Ha CTAaHIMK Xauma3 B sitHBape 1918 r..

HO,Z[‘lepKI/IBaCTC}I, qTo KyGI/IHCKI/Iﬁ ye€3a 3aHUMaJl Ba’)KHOC MECTO B CTPATCTUYCCKUX IIJIaHAX
OonbiieBukoB. [loaTomy 3axBaTuB BiacTh B baky, OCyllecTBUB TeHOLUJ a3epOailkaHIEB B
bakunckom u I[llamaxumHCKOM ye3nax, oHM oOpaTwin cBoil B3op Ha KyOuHckuii yeszn. OpnHako
HaIIHOHaHBHBIfI COCTaB peruoxa, AKTUBHOCTH MYCYJIbMaHCKOI'O HaCEJICHU, rmomMeuiaiamn
0O0JIbIIEBUKAM YCTAHOBUTHL 3J€Chb CBOI BJACTb OTHOCHUTCIBHO MHUPHBIM IIYTCM. HOBTOMy
OOJBIIIEBUCTKO-JIAIITHAKCKOE PYKOBOJICTBO bakmHckoro CoBera sl 3axBaTa BIIACTH B ye3Jie
MMPUMCHUIIO YIKC HUCIBITAHHBIN B APYrux peruoHax METo/J — reHoIud MYCYJIbMAaHCKOT'O HACCIICHU .

NDU-nun Elmi Surasiin 03 noyabr 2015-ci il tarixli gorart ilo ¢apa tovsiya
olunmusdur (protokol Ne 03)

Moqaloni gapa toqdim etdi: Falsafa dizra elmlar doktoru, professor
M.Rzayev
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Magalodo milli ideologiyanin formalagsmasindan, Heydor ©liyevin milli-monavi dayarlors
digget vo gaygisindan bohs edilir. Homginin mogalods azerbaycanliarin toskilatlanmasi, xaricdo
yasayan hamvatonlorimizin diaspor togkilatlarinin yaradilmasindan bohs edilir.

Azorbaycan — tiirk kokanli Azarbaycan xalginin tarixi vatoni, diinyanin godim madoaniyyat
morkazlorindon biridir. Azorbaycanlilar xalg, yaxud millot olarag mohz Azarbaycanda
formalagsmislar. Bu torpaqda yasayan, 6ziinii azarbaycanli hesab edan hor bir insan bu vaton tigiin
hansisa bir omok sorf etmoys ¢alismigdir. Bu baximdan Azorbaycanda yasamis taninmis
soxsiyyatlor, o ciimlodon milli ziyalilarimiz 6z hayatlarini xalqumizin toragqgisine, savadlanmasina,
birliyina monovi yiiksalisine hasr etmislor.

Milli ruhlu, votonporvor ziyalilarimizla borabor XX yiizillikdo Azorbaycan torpagi 6z
hoyatin1 vo foaliyyatini xalqmnin biitiin sahalords inkisafina, toraqqgisine hasr etmis dahi soxsiyyat
yetirmisdir ki, bu da Azorbaycan xalqmmn Umummilli lideri Heydor Oliyev olmusdur. Heydor
Oliyev qeyd edildiyi kimi biitiin siyasi foaliyyatini Azorbaycan xalqnin milli maraqlari tizorinds
qurmusdur. Istor SSRI dénominda, istorasa do miistaqillik illorinda o, &ziinii sl azorbaycanli kimi
gostorarak, 6lko daxilinds vo 6lkomizdon konarda yasayan azorbaycanlilarin milli birliyino nail
olmaga calismisdir.

1969-cu ildo Azorbaycan KP MK-nin birinci katibi secildikdon sonra o, ilk vozifo olaraq
respublikanin ittifaq gostoricilorindon gerido galan sahslorinin inkisafi yolunda omoli addimlar
atmaga basladi. Qisa vaxt orzinds respublikamiz digor miittofiq respublikalari igtisadi cohatdon 6tiib
kecdi. Xiisusilo kond tossorriifati sahasinds ¢ox boyiik nailiyystlor alds edildi. Heydor Sliyev hom
do milli manavi dayarlor sahssinds do 6z layiqli foaliyyati ilo tariximizdo yeni bir dovriin
baslanmasina start verdi. Bu sahaya biz ayani olaraq Azarbaycan dilinin 1978-ci ildo rosmi dovlot
dili soviyyssino galdirilmasini, 1982-Ci ildo sair-drammaturq Hiiseyn Cavidin noginin Irkutsk
vilayatindon gatirilorok dogma votonindo dofn olunmasina nail olmagini gostora bilorik. Tam
gotiyyatlo demok olar ki, bu iki masalo sovetlor donominds heg bir miittafiq respublika rohbarinin
edo bimayacayi casaratli bir is idi. Heydar Oliyev bu va digor milli masalalarle bagl 6z siyasatini
mohz azarbaycangiliq ndqteyi-nazarindon qurur, azorbaycangiligin inkisaf konsepsiyasini yaradirdi.
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Umummilli lider Heydor Oliyev toraofinden vahid ideologiya kimi dévlat saviyyesindo
miioyyan edilon azorbaycangilq ideologiyasi azarbaycanlilarin tarixon yasamis oldugu Zoncandan
Darbanda godar, Xazar donizindon Sargi Anadoluya godar genis bir arazids formalasmis, XIX asrdo
milli mafkurs kimi ortaya ¢ixmus, XX yiizilliyin avvallorinds inkisaf etdirilmis, asrin sonlarinda iso
vahid ideologiyaya ¢evrilmisdir. Heydar Oliyevin bir azarbaycanli kimi, bir dovlat xadimi kimi an
boyiik milli manavi dayarlorimizdon olan azarbaycangiliq mafkurasini milli ideologiyaya ¢evirmasi
onun biitiin siyasi foaliyyati boyu izlonmisdir.

Sovetlor donaminds biitiin milli manavi dayarlorimiz, o ciimladon dilimiz miistomloka
xarakterli tozyiglor altinda olmasimna vo Azarbacan dilinin inkisafina moagsadli sokildo qadagalar
goyulmasia baxmayaraq Heydor ©Oliyev dovlotgilk siyasatindo dili milli dévlstgiliyimizin dovlat
atributlarindan biri saymis, bu masalads cox ciddi mévge niimayis etdirmisdir. Totalitar dovlat olan
SSRI comiyyati daxilinds aparilan dil siyasati vahid sovet xalqi ideologiyas1 ¢argivasinds yiiriidiilon
ruslasdirma siyasatinin bir qolu olmusdur. Buna baxmayaraq Heydor ©liyev noinki Azarbaycan
dilindo danigsmag {istiin tutmus, hotta Azarbaycan dilini dévlat saviyyasine qaldirmagi bacarmisdi.
O, hala Azarbaycan SSR rahbarliyinds mithiim dévlat vazifalori icra etmoadiyi dovrds, tohlikasizlik
organlarinda islodiyi vaxtlarda 6z dilinde danismaga tstiinliikk verarok, bazi hékumat vo dovlat
rohbarlarini ciddi sokilda gasdirmisdi [2, s. 180-181]. Belaliklo o bolsevik ideyasinin iistiinliik togkil
etdiyi totalitar sovet comiyystinds 6z milli kimliyini qoruyub saxlaya bilmisdir. Bununla da dahi
rohbar sonradan miollifina gevrilocayi azorbaycangiliq ideyasinin qoruyub yasadicisi oldu. O, bu
addimlart ilo XX asrin ovvallorinds azorbaycangiliq mofkurasinin osasini qoyan dahi elm,
madaniyyat xadimlarinin yolunu soraflo davam etdirmisdir. Filologiya elmlari doktoru, professor
N.Somsizado Heydor Oliyevin dilimizin inkisaf etdirilmasi ilo bagli apardigi siyasati bu ciir
giymotlondirirdi: “Heydor Oliyevin Azaorbaycangiliga gotirdiyi ikinci mithiim dayaq XX osrin
ovwvallorindoki ana dili miicadilalori idi. XX asrin  avvallorinde  boyiik realist odib
C.Mammadquluzado, tiirk¢ii, romantik sair A.Saiq, realist-demokratik tonqidin basgis1 F.B.K6goarli,
boyiik bostokar U.Haciboyli, gérkomli ictimai-siyasi xadim N.Norimanov "Ana dili" ugrunda
miibarizoya birgo basladilar. Tezliklo "Ana dili" ugrunda miibarizo "Ana Voaton" ugrunda
miibarizoys ¢evrildi. Hakimiyyatdo oldugu biitiin dovrlordo Heydor Oliyev bu problemi milli
miioyyonliyin bas masalosi kimi diggot morkozindo saxlayib. Holo 1978-ci ilds, totalitar
ideologiyanin tozyiqi altinda Heydor Oliyev boyiik cosarot gostorarok "Azarbaycan dili"ni dovlot
dili kimi Azarbaycan SSR-in yeni Konstitusiyasina daxil etdi [11].

Heydor Oliyevin Azorbaycan xalqinin tohsil almasi, maariflonmasi vo savadlanmasi
istigamatinds apardigi diisiiniilmiis siyasati toqdiralayiq idi. Bunun ii¢iin dovlat saviyyasinds lazimi
islor goriiliirdii. Ulu 6ndoar bu masaloda cox ciddi islor gormoya basladi. Biitiin rayonlarda vo
kondlords saysiz-hesabsiz moktablor, usaq baggalari, klub va modaniyyat evlori, kinoteatrlar,
kitabxanalar vo s. kimi modoni-maarif miiassisalori vo ictimai-iaga obyektlori tikildi [4]. Onun
Azorbaycan xalqinin qarsisindaki oan mithiim xidmati iSo savadli kadrlar yetisdirilmasi vo hamin
kadrlardan somorali istifado edilmasi olmusdur. Golocok miistagil Azorbaycanin kadrlara olan
tolobatin1 6domok iigiin SSRI-nin oan mohsur ali moktoblarine tohsil almagq iiciin ildo 1000-nafors
yaxin goncin géndorilmasi ulu 6ndorin uzaqgoéran kadr siyasstinin on parlaq gostoricisi olmusdur.
Tokco azorbaycanli gonclorin kegmis SSRI-nin ali maktabloring segilib gondorilmasi siyasati ilo
onun azorbaycangiliga etdiyi xidmati he¢ na ilo 6lgmok olmaz. Bu giin hamin gonclor hom miistaqil
Azorbaycan Respublikasinin dovlet quruculugunda, ham do biitiin diinyaya sapalonarak bir ¢ox
sahalords boyiik foaliyyat gostorirlor [10, s. 18]. Biitiin bunlardan bels bir naticoys golmok olur ki,
hor hansi bir ideyan1 ger¢oklosdirmak, onu bir amala ¢evirmak {igiin xiisusi xidmatlor géstarmoak
lazim olur. Yalniz diistiniilmiis, agilli, uzaqgoéran siyasatin noticasinds hodafs catmaq miimiikiindiir.
Heydor Oliyevin azarbaycangiliq ideologoiasin1 formalasdiraraq an yiiksok zirvays ¢atdirmaq ti¢iin
hans1 tosirli todbirlori gordiiyiiniin sahidi oluruq. Heydor ©liyev sanki golocok miistoqil
Azorbycanin tomal prinsiplorini gergoklosdirmisdi. Bu maosaloni akademik Ramiz Mehdiyevin
ideologiya ilo bagl fikirlori ilo miiqayiso edok. Akademik Ramiz Mehdiyev ideologiya mafhumunu
asagidaki kimi saciyyalondirir: “Ideologiya olaraq azerbaycangiliq miihiim funksional elementlorlo
zongindir vo bunlarin da mahiyyati 6lkoni manavi vo fiziki baximdan zsiflstmak cahdlorindon
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qorumaqdir. Bu ideologiya inzibati-orazi qurulusuna goro unitar, siyasi qurulus vo dovlot
idaragiliyino gors hiiquqi vo demokratik dovlat kimi Azarbaycanin méhkomlonmasins va inkisafina
yonaldilmisdir [8]. Goriindiiyii kim Heydor Oliyev 0Oziinlin biitiin faaliyyatini  Azarbaycan
dovlatgiliyi, onun inkisafi yoniinds istigamotlondirmisdir. Heydor Oliyevin dahiliyi, onun boyiik
siyasoat¢i olmasi diinya ondorlari tarafindon do yiiksok giymotlondirlmisdir. Qazaxistan Prezidenti
Nursultan Nazarbayev onun xalqumiz qarsisindaki faaliyyatini giymatlondirarok demisdir: “Heydor
Oliyev xalqi six birlosdirmaya Vo onu teraqqi, inkisaf yoluna istigamatlondirmoys miivaffoq
olmusdur. Buna miiasir tarixds aslinds heg kas nail olmamisdir” [3, s. 45].

Hor bir dovlatin milli maraqlarinin diinyanin istanilon ndqtesinds layigincs qorunmasi tiglin
homin 6lkenin giiclii ideoloji bazasi vo bu fundament tizorinds dayanan diasporu olmalidir [1]. Bu
sahada do Heydor Oliyevin planli siyasoti olmusdur. 70-80-ci illorda ganclorimizin Azarbaycandan
konarda tohsillarini davam etdirmok tigiin gondarilmasi 6zliiyiinds sonraki illords Xxaricds yasayan
azorbaycanli icmasinin demak olar ki, blindvrasini qoymus oldu. Tabii idi ki, Rusiyanin ayri-ayri
soharlorindo, ittifaqin digor respublikalarina oxumaga gedon gonclorin he¢ do hamisi vatona geri
donmadilor. Onlar bu soharlords yasayib homin o&lkalarin ictimai-siyasi hoyatinda foaliyyot
gostarirdilor. Zaman keg¢dikco bu azarbaycanlilar 6z aralarinda togkilatlanmaga basladilar. Lakin
onlar1 bir yers yi1gacaq mexanizm olmadigindan diinya azorbaycanlilarinin togkilatlanmasi bir noév
alinmird1. Ciinki bunun {igiin hiiquqi baza olmali idi. Bu sorofli missiyan1 yerina yetiran iso Heydor
Oliyev oldu. ilk addim 1991-ci ildo Diinya Azorbaycanlilarimin Homroylik giiniiniin dévlot
saviyyasinda geyd edilmosi oldu. Bu hadisadon sonra diinyada yasayan azarbaycanlilar hor il 31
dekabr1 milli birlik glini kimi qeyd etmoys basladi. Min kilometrlorlo bir-birindon uzaglarda
yasayan azorbaycanlilar sanki homin giin bir yerds olur, dord-sarlorini boliisiirlor. Tosadiifi deyil ki,
1991-ci ildon baslayaraq ilk dofo mohz ulu ondorimiz Heydor Oliyevin togobbiisii ilo avval
Naxcivanda, sonra iso biitlin Azarbaycan miqyasinda har il 31 dekabr Diinya Azsrbaycanlilarinin
Homroyliyi Giinii kimi xiisusi geyd edilir. Bu baximdan, "31 dekabr"in xiisusi yiikii vo boyiik
gayasi ham do ondan ibaratdir ki, bu slamatdar giin Azarbaycanin dirgalisi vo inkisafi yolunda
ovozsiz xidmatlor gostormis timummilli lider Heydor Oliyevin bilavasito tosobbiisii, yenilmoz
iradasi sayasinda tasis edilmis, imumxalq, imummilli bayrama ¢evrilmisdir [7].

Heydor Oliyev Oziinomoxsus uzaqgoranliklo globallasan, koklii transformasiya dovriini
yasayan diinyanin taloblorini 6ncadon goriir vo bu sobobdon xaricds yasayan soydaslarimiz arasinda
mohkom homrayliyi hoyati masalo kimi ortaya qoyurdu. O, diinyanin miixtalif 6lkolorinds yasayan
soydaglarimizin vo homvatonlorimizin miistoqil Azorbaycan Respublikasi ilo alagolorinin diinyada
mohkomlondirilmasi, diinya asorbaycanlilarinin monovi, siyasi birliyinin vo hamrayliyin tomin
olunmasi, Azorbaycan icmalari, comiyyst vo birliklorin foaliyyotinin giiclondirilmasi vo
alagolondirilmasi ilo bagli masalalorin aotrafli miizakira edilmasini nozars alarag, 2001-ci ilin ilin
may ayimnin 23-do xiisusi soroncam imzalamigdi. Homin ilin noyabrin 9-10-da Bakida kegirilon
Diinya Azorbaycanlilarinin birinci qurultayr xaricdoki soydaslarimizin azorbaycangiliq ideyasi
otrafinda six birlogsmoklo togkilatlanmasi baximindan tarixi shomiyyat kosb etmisdir [5]. Noticodo
Heydor Oliyev diinya azorbaycanlilarinin milli birlik vo homraylik niimayis etdirmosi, xaricda
Azarbaycan diasporunun togokkiil taparaq formalagmasi problemini dovlat Saviyyasine qaldirdi.

Azaorbaycan miistoqillik gqazandigdan sonra diinya azerbaycanlilarinin vahid bir ideya
otrafinda birlogdirilmasi masalasi an aktual vazifolordan biri kimi garsida dururdu. ©lbatts ki, bunun
kifayat godor ciddi sobablori mévcud idi. Birincisi, diinya azorbaycanlilarinin togkilatlanmasi
miistaqil Azorbaycan dovlstinin sosial va siyasi asaslarinin moéhkamlondirilmoasi baximindan vacib
idi. lkincisi, bu miixtolif yerlordo moskunlasmis homvatonlorimizin Azorbaycan dovlatinin
qurulmasinda vs inkisafinda istirakina imkan yaradan amil kimi qiymotlondirilirdi [9]. Bir zamanlar
Heydor Oliyevlo birlikdo islomis, Azorbaycan Raspublikasi Agsaqqallar Surasinin sodri Fottah
Heydorov Umummili liderin soxsi keyfiyyatlorindon, onun milli masalolords gostordiyi xiisusi
foaliyyatindon bohs edarok 6z fikirlorini bu ciir ifado etmisdir: “Heydor Oliyev pesokar strateq
olaraq ictimai fikri hor zaman dovriin keyfiyyotco yeni vo pozitiv dayisikliklorina hazirlamaq,
yaranmig tarixi soraito uygun optimal goraralar gobul etmokls yanasi, faaliyystinds har zaman milli
marag Vo monafelori 6no ¢okir, uzaq hodofloro hesablanmig siyasot hoyata kegirirdi.... Heydor
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Oliyev fenomeninin  Azorbaycana uzunmiiddatli rohbarliyinin on bariz gostoricisi do mohz
Azorbaycangiliq mofkurasinin  comiyystdo mohkom osaslarla intisar tapmasi, xalqin tarixi
yaddasinin 6ziina qaytarilmasi yolu ilo milli dovlstgilik hisslorinin giiclonmasi, real siyasi amilo
cevrilmoasidir [6]. Goériindiiyii kimi Heydor Oliyev 6lkamizin galocayi namins biitiin sahalarin
inkisafina xiisusi diqqat yetirirdi. Onun faaliyysti Azarbaycan miistaqillik qazandigdan sonra daha
da genislondi, dovlotimizin miistaqilliyinin obadiyasar olmasini, onun moéhkom hiiquqi baza
osasinda formalasmasini, Qafqaz regionunda on giiclii orduya malik olmasini sortlondirdi. Heydar
Oliyev osl azorbaycanli kimi 6z iizarina diison vodandasliq vazifasini layigincs yerina yetirmis oldu.
ABS demokratiya morkazinin prezidenti Allen Ueynseyn Heydor Oliyevin Azorbaycan li¢iin na
doracads O6nomli soxsiyyat olmasmi 6z fikirlari ilo bu ciir ifado etmisdi: “Azorbaycan prezidenti
geyri-adi, dahi soxsiyyatdir. Onu on gorkamli siyasi xadim va dévlat xadimi kimi Corc Vasingtonla
miiqayiso edirom. Onlarin har ikisinin tarixi missiyas1 arasinda uygunluq var” [3, s. 14].

Bu giin dovlst siyasstindo hor bir azorbaycanlinin, on avval, 6z xalqinin doyarlorine sahib
¢ixmasi, 6z modoniyyatini, adot-ononasini, mentalitetini vo milli doyarlorini qorumasi 6no ¢okilir.
Umummili lider Heydor Oliyevin siyasi kursunun layigli davamcisi, Prezident ilham Oliyevin
konsepsiyasina gors, milli ruhu qorumagin, inkisaf etdirmoyin vo yeni nasillora ¢atdirmagin on
mithiim sarti mohz milli dévlatgilikdir. Cilinki milli dovlatgilik vo milli-manavi doyarlor arasinda six
bir daxili slage vardir. Milli miiayyanliyi olmayan vo 6ziinti bir millat kimi dork etmoyan xalqin
milli dovlata do ehtiyaci ola bilmaz.
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ABSTRACT
Gadir Akbarov
HEYDAR ALIYEV AND OUR NATIONAL-MORAL VALUES
In the article it is dealt with formation of a national ideology, Heydar Aliyev’s care and
attention to the national and moral values. At the same time, after being elected leader of Azerbaijan
since 1969. He report noted the first task af the alliance to take practical steps towards the
development of indicators in the remaining areas. In a short period of time air country economically
surpass other allied countries. Meanwhile, Heydar Aliyev started as the start of a new era in our
history and a worthy activity in the field of national and spiritual values.
Heydar Aliyev, as well as an activity, as a statesman, which is the national and spiritual
values, to transfrom the national ideology of national ideolgy folloved theroughout his entire
political activity. The article is about development of our language as a state policy.
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Soviet period, all national and spiritual values, as well as the language of the colonid
character under pressure and despite the imposition of sanctions on Azerbaijan. Heydar Aliyev
considered the language one of the attributes of demonstrated on this issue is very serious position.
The deliberate policy of enlightenment and literacy was commendable of Heydar Aliyev about
educationof the Azerbaijan people. His most important service the trining of compotent personnel
and use of the cadres in Azerbaijan. The article is also deals with the organization and the role of
Heydar Aliyev.

PE3IOME

I'agup Axbapos
TEVJIAP AJTMEB 1 HAIITMOHAJIBHO-JTYXOBHBIE IEHHOCTH

B nanHol cTtatbe roBoputcs O (POPMHpPOBAHUHM HALMOHAIBHON MIIEONIOTHUH, O 3a00Te
BHUMaHus ['eiinapa AnreBa HAIIMOHAIBHO-yXOBHBIM IIEHHOCTSIM.

[Tocne naznauenus pykosoautenem Aszepbaiimxanckoit CCP B 1969 rony, ['eiinap Anues
yaens1 00bII0e BHUMAHUE OTCTAIONIMM OTPACIsAM SKOHOMHUKH. 32 KOPOTKOE BpPEMs CTaJlo SICHO,
yto A3sepOaiimkanckas PecnyOnuka omepekaeT MO YPOBHIO YKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS IPYTHUX
COIO3HBIX pecyOHK.

Ieiinap AnueB 3a 3T0 Bpems JOOUJICS BHYIIUTEIbHBIX YCIIEXOB U B 00JaCTH HAIIMOHAIBHO-
JyXOBBIX LIEHHOCTEH, TTOJIOKUB HAYaJI0 HOBOM 3110X€E B 3TON 00JIaCTH.

B npesrenpHocTH AnmeBa, kak asepOaiijpkaHlla, U Kak TOCYIapCTBEHHOIO JAESTENbs
MpPEBIpAIeHUs] IeUN azepOalikaHn3Ma B HAIIMOHAIBHON HJICOJIOTHH IPOCICIKUBACTCS KPaCHOU
HUTBIO.

B 37011 cTaThe rOBOPUTCS TAKXKE O TOCYJAPCTBEHHOM MOJIUTUKE B 00JIACTU pPa3BUTHS HALLIETO
POHOTrO SI3bIKA.

HecMoTpst Ha TO, 4TO B IEPHO] COBETCKOM BIACTH BCE 00JACTH HAIIMOHAIBHBIX IIEHHOCTEH,
B TOM YHCJI€ A3BIK, HAXOAWINUCH MO/ MPUCTaIbHBIM BHUMaHUEM MOCKBBI, AJTMEB AIEMOHCTPUPOBAI
MPUHIMPHATHHO HAIMOHAIBHYIO JMHUIO MO OTHOIIEHHUIO S3BIKA, KOTOPOTO CUYUTAT BAKHEUIINM
aTpuOyTOM roCyJapCTBEHHOCTH.

[Ipunsateie pemieHuss AJMEBBIM B 0O0JacTH TMPOCBEHICHUS M KYJATYpbl OBUIM XOPOIIO
00IlyMaHHBIMH U TTOPOI PUCKOBAHHBIMHU JIJIsl TOTO BPEMEHH IIaramMu.

Ero nambGonee BakHeiIie 3acayroi mepes azepOailpkaHCKUM HApOJOM SIBIIsIETCs 3a00Ta
BBICOKOKBAJIMIIMPOBAHHBIM KaJIpOM M PAallMOHATBHOM MCHOJIb30BaHUM OT HUX.

B crarbe mmpoko ocBsIaeTcs AeITeIbHOCTh ANTMEBa B CIUTIOYCHHUH a3epOaiiKaHIIeB.

NDU-nun Elmi Surasimin 03 noyabr 2015-ci il tarixli gorart ilo ¢apa tovsiya
olunmusdur (protokol Ne 03)

Moqaloni gapa toqdim etdi: Falsafa dizra elmlar doktoru, professor
M.Rzayev
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Rus miolliflori XIX asrdo Naxgivan bolgasindaki torpaq miilkiyysti formalar1 barado
miixtolif fikirlor iroli siirmiislor. ©ksor rus monbolori bélgadoki feodal miinasibotlorinin Irovan
xanlhigr vo digar arazilorde movcud olan feodal miinasibatlorindon kaskin sokildoa farglondiyini
gostorirlor. Iranin basqa vilayatlorinds oldugu kimi bu oyalotdo do feodal miinasibatlorinin
xarakterik cohati qubernator torafindon toyin edilmis xanlarin vo iri miilkodarlarin yerli tayfalar
tizarinda boyiik niifuza malik olmalar1 idi. Vo hor cohatdon onlara tasir gostarmok salahiyyatlorine
malik idilor (3, s.50). XIX asrdo bolgods torpaq miilkiyyatinin iki osas formasi genis yayilmisdu:
miilk vo tiyul torpaq sahslori. Bunlarla borabar, Nax¢ivan orazisindo xana moxsus olan “xalisa”,
dini muossislora aid olan “voqf” vo kond icmasinm ixtiyarinda olan “camaat torpaqlari” adli torpaq
miilkiyyati formalar1 olmugdur. Feodal miinasibatlori va torpaq miilkiyyati formalarinin arasdiricisi 1.P.
Petrusevski tiyul torpaqlarinin irovan vo Naxcivan bélgalorindo do genis yayildigini tosdigloyir. Tiyul
torpaqlarini satmaq, girov qoymaq vo bagislamaq olmazdi. Rus sorgsiinast K.N. Smirnovun fikrincg,
Naxgivan orazisinds vogf torpaq saholori 0 gadar do ¢ox olmamigdir. Rus miisllifi yazirdi ki, Qarabaglar
kondi Kalbalixanovun, Kirna kandi Mahmud aga Kongorlinin, Xok kondi iso Xok xan1 Nax¢ivanskinin
tiyulu idi. Ondan forgli olaraq diger rus miiollifi I.Sopen iso Naxcivan bélgasinin 17 kendinda tiyul
torpaq sahibliyinin mdvcud oldugunu va bu kondlardoki tiyuldarlarin (tiyul sahiblorinin) oksoriyyatinin
boylor vo xanlar oldugunu gostorirdi. Rus miiollifi I.Sopenin tiyul haqqmnda fikirlorine aydinliq
gotirmoyi mogsadouygun sayiriq. Fikrimizco, bu barade ancaq Irovan xanligma aid olan sonodlordon
Xabari olan bu rus momurunun tiyul barads, onun mahiyyati va tobisti haqqinda tasavviirii vo ya anlayisi
cox zoif olmusdur. I.Sopen osassiz olaraq inandirmaga ¢alisird ki, “tiyullar miilkedarin onlara verilmis
kondlor (bu kondlor o zaman tutulmus siyahilara salinmirdi) tizorinds hiidudsuz hakimiyyatini tomin
edir, biitiin vergi vo miikollofiyyatlor iso miilkadarin xeyrino yonoldilirdi (4, s.928, 929). Lakin rus
miisllifi unudurdu ki, biitiin galir vo vergilorin miilkodara ¢atmasi tiyul hiiququndan yox, miilkadar vo
tiyuldarlarin hiiquglarinmn bir saxsin alinds comlonmosindon irali golmisdir. I.Sopenin tiyulun mahiyyati
barado yiiriitdiiyii bu yanls fikirlori feodal miinasibatlorinin arasdiricisi I.Petrusevski do sohv edorok
toossiiflo bildirirdi ki, “Sopenin tiyul miilkiyyot formast barodo sohv fikir vo miihakimoalori

-60-



ingilabagodorki qafgazsiinasliqda 6ziina yer tapa bilmisdi. Sopenin ardicillari onun bu sohv fikirlaring
istinad etmis vo onu tokrarlamiglar” (2, s.207-208). Goriindiiyii kimi rus manbalarinds verilon fikir va
molumatlar miixtalif olsa da, bu manbalar bahs olunan dévrds bolgadaki torpaq miilkiyyati formalarinin
oyranilmasinds miihiim shomiyyat kash edirlor. Rus manbalarinds mévzu ila bagli olan bir sanadds
Morond mahalinin bir ne¢a kondinin tiyul olarag Zaman xan va Mohammad xan Koangarlilars
verilmasi haqqinda Abbas Mirzanin xiisusi formani oldugu gostorilmisdir (3, s.32).

Rus momuru Vasili Qrigoryev “Naxg¢ivan ayalatinin statistik tosviri” adli asarinin 154-156-cCi
sohifolorinde Camaldin kondinin Ehsan xanin, Boanoniyar kondinin Hiiseyn xanin, Xanaga kondinin iso
Nozarsli xanin tiyullart oldugunu gostarir (1, 5.154, 156).

Nax¢ivan arxivindoki molumatlara istinad edon K.N.Smirnov Kangorli boaylorinin 50.000
desyatin torpaq sahasine malik oldugunu bildirir. Rus miallifinin fikrinca bolgadoki torpaq sahalarinin
46,5%-1 vo ya 460.000 desyatini miilkodarlara moxsus olmusdur (3, s.11). Naxgivan xanlari vo
Kangoarlilorlo yanasi, baylorin va asilzadslorin oksariyysti miilkodar hesab olunurdu. Bundan alava,
Naxgivan bolgasinds asagidaki bay familiyalar1 olmusdur: mos; Tahirovlar, Qullar-Agasiboayovlar,
Uzunobada Murad ©libayovlar, Nehrom kondinds Vazirovlar, Sahtaxtinskilor, Niirgiitdo Sultanovlar,
sohords Camalbayovlar, Elgiyevlor, Mohsiin-Sultanovlar va b.

Aragdirmalar vo rus monbalarinin tohlili gdstorir ki, Iran hakimiyyati dévriindo sohardoki vo
sohor otrafi torpaqlar da tiyul formasinda verilo bilordi. Bu barads bir nego fakt méveuddur. Masalan,
Coforqulu baylo Karbslayr Fazil bayin sohor torpaglarinin tiyuldarlart olmasimi tasdigloyan sonadlor
bunu siibut edir. Nax¢ivan alyazma sonadlori igarisindoki 17 Ne-li sonods istinad edon taninmis rus
sorqsiinas1 I.P.Petrusevski yazirdi ki, Iran sahzadesi Abbas Mirzonin 8 sentyabr 1831-ci ildo nosr
edilmis formani ilo Naxgivan saharinin atrafindaki torpaglar tiyul olaraq Novruz bays verilmisdir (2,
5.266). Tiyul sahibi olan soxs Vo ya tiyuldar ona verilon torpaglardan toplanilan vergilarin yiyasi idi vo
gotlirdiiyli mohsulun miiayyan hissasini xazinays gondoarmali idi. Rus monbolori bu dévrds xanlarin
sahib oldugu kandlordon gotiirdiiklari galirdon asili olaraq 6z raiyyat va ya miilazimlorin kiitlovi sokilda
basqa yerlara kogmo hallarinin oldugunu tasdigloayirlar. XIX asrin avvallorinds verilmis bir farmana
istinad edon sorgsiinas I.P.Petrusevski yazird: ki, holo Rusiya ilhagindan bir godor énco- 1819-cu ildo
Haci Agalar boy Irovan sordarmin coltik saholorinds isloyan 16 roncbor ailosini Sorurdan (irsvan
xanliginda) kogiirorok onlart Mehri yaxmligindaki Gal kondindo yerlosdirmisdir (2, s.319). Ehtimal
etmok olar ki, bu roncbarlor ona irovan sordar1 Hiiseyn xan torofinden hodiyyo edilmisdir. Digor rus
miisllifi V. Qrigoryev Nax¢ivan oyalatindo Abbas Mirzos tarafindan verilon tiyul torpaqglar: va tiyuldarlar
barads siyahi tortib edildiyini do gostarir.
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ABSTRACT
Yachar Rahimov
THE FORMS OF LAND PROPERTY OF NAKHCHIVAN IN THE 19" CENTURY
(on the basise russian sources)

In the article the forms of land property of Nakhchivan region have been investigated on the basis
of Russian sorces in the 19" century. We came to a such conclusion that in spite of some strange
influcences and delfinite distortions, V.Qrigoryev s, 1.Shopen s, K.Smirnov s, I.Petruchevsk ¢ works, as
welle other Russian-speaking source and publications are valiable and rare sources for 19" century
Nakchchivan history.

PE3IOME
SAmap Parumos
®OPMbI 3BEMEJIBHOI'O BJJAJTEHHUSA HAXUYbBIBAHA XIX BEKA
(Ha OCHOBe PYCCKUX UCTOYHHUKOB)
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B cratbe Ha OCHOBE PyCCKMX HMCTOYHHMKOB OBLIM HCCIIETOBaHBI (POPMBI 3€MEIBHOTO BIIAJICHUS
HaxupiBana XIX Beka. [Ipunuim k TakoMy 3akiIFOUE€HHUIO, YTO HECMOTPS HAa HEKOTOPBIC BIMSHUSA U
OIIPE/ICIICHHBIE HEJIOCTAaTKH, MIPOU3BENECHUS B.I'puropsesa, N.Ionexa, K.CMmupHoga,
W.IleTpymieBcKoro u Ap. pycCKOSI3bIYHbIE HCTOYHUKH U ME€YaTH SIBJSIOTCS LIEHHBIMU U HE3aMEHHUMBIMU
uctouyHukamu ais ucropun HaxusiBana XIX Beka.
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OMIR TEYMURUN VO TOXTAMIS XANIN AZORBAYCANA YURUSLORI
VO BU YURUSLORIN NOTICOLORI (“IRANIN KEMBRIC TARIXi” OSASINDA)

Acar sozlar: omir Teymurun Azorbaycana yiiriisii, Azorbaycan torpaglarmni birlagdirmak,
Azorbaycan arazisi, Azorbaycanin issali, Tabriz sahori, Avropa tarixcilori, yerli manbalor, “Iranin
Kembric Tarixi” ¢oxcilidliyi

Key words: Amir Teymur’s march, join of Azerbaijan area , area of Azerbaijan,
occupation of Azerbaijan, Tebriz city, historices of Europe, local sources, manybooks
“Cambridge History of Iran”

KawueBble caoBa: nanadenue Omup Teimypa wna Asepbatiodxcan, o00veouHeHue
azepoatiodHcanckux 3emenb, meppumopus Aszepbaiiodcana, oxkynayusi Aszepoatiodxcana, 2opoo
Teopus, ucmopuxu Esponvi, mecmuvle ucmounuxu, «Kembpuoacckas Hemopus Hpanay
MHO2OMOMHUK

XIV asrin 80-90-ci illorindo Azorbaycan Oziiniin névboti tarixi morholasini yasadi. Bu
dovrlor Tiirk diinyasinm iki nohonginin — Toxtamis xanin vo Omir Teymurun Azorbaycana
yiriislori ilo miisayiot olunur. Onlarin hor ikisi biitin Sorq diinyasin1 6z hakimiyyatlori altinda
birlogdirmays c¢aligirdilar. ©On boyiik miibarizo bu iki soxsiyyst arasinda getdi. Bu miibarizodo
Azorbaycana sahib olmaq miihiim yer tuturdu.

Miitaxassislorin fikrinco, Cingiz xanin Nuh tufanini andiran yiiriislorindon toxminan, 150 il
sonra yena Sorq olkalorinds ortaya ¢ixan Omir Teymur 35 illik faaliyyati ilo Dasti-Qipgaq, indiki
Iran, Iraq, Suriya, Azorbaycan vo Anadolu iizorino hoyata kecirdiyi yiiriislori ilo Cingiz xanm
mogollarinin dohsat Vo qorxusunu buralarda yasayan insanlara yenidon hiss etdirdi. Lakin buna
rogmon bu boyilik cahangirin vo ogullarinin tarixi istor 6lkemizdo vo istorse do Qarbda Sorq
olkalarinin tarixi ilo masgul olanlar arasinda Cingiz xan vo ogullarinin tarixino gostarilon saygini
nodonss gdrmom isdir. Biitiin Tiirk diinyasi tarixinds oynadigi énamli rol vo bdyiik harbi qiidrating
rogmon, bu giin bels alimizds Omir Teymur haqqinda dogru diiriist bir monoqrafiya yoxdur. Bu
ham do Qorb diinyasina aiddir. Qardas Tiirkiyonin 6nomli tarixcisi Aka Ismayil bu monada Qorb
tarixgilorindon  Hans Robert Roemer-in  (Persienaufdem  Wegindie  Neuzeit-Iranische
Geschichhtevon 1350-1750, Beirut, 1989) vo Beatrice Forbes Manz-in (Therise and rule of
Tamerlane. Cambridge, 1989) oasarlorinin adini ¢okir. Bu osorlordo birbasa Omir Teymur dovlati
tizorindoqurulmusdur ki, bu ¢ox yaxsi bir hal kimi garsilanir (1, s.1-2.).
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“framin Kembric tarixi” coxcildliyinds do hamin Roemer-in {i¢ moqgalosi vardir ki, bu
magalolordon ikisi ®mir Teymur dévlstine hosr olunmusdur. Mogaloden biri “Timurin iran”, digori
iso “Thesuccessors of Timur” adlanir. Bizim todqiqattimiz daha ¢ox “Timurin Iran” mogalosi
tizorindo quruldugundan daha ¢ox ona fikir vermoli olacagiq. Rormer-in bu arasdirmasinda Omir
Teymur vo onun dovlotinin ortaya ¢ixmasi, ylrlslori haqqinda otrafli malumatlar verilir. Lakin
miallif “avromarkozgilik” xoattindon ¢ixis edorok Omir Teymuru giiclii saxsiyyat Kimi togdim etss
do, onu dagidici, amansiz insan kimi vermisdir. Halbuki Omir Teymur 6ziiniin soxsi hoyatinda belo
miisalman qaydalarina ciddi amol etmis vo islam qaydalari ilo foth etdiyi orazilori idars etmisdir.
Omir Teymur Quran hafizi idi, din xadimlarina, pirlora, 6vliyalara, seyidlora ¢ox bdyiik hormatlo
yanasirdi. Bu insan dogrudan da fateh idi. Mogsadi do biitiin Tiirk diinyasii Islam bayrag: altinda
birlogdirmak idi. Amma zaman onun zamani olmadi vo bag veran siyasi proseslor onun arzularinin
gercoklosmasina imkan vermodi. Iki nohang soxsiyyetin (Toxtamis xan vo Omir Teymur)
toqqusmasi biitiin Tiirk diinyasina baha oturdu. Onlarin dagilmasindan sonra Qizil Ordanin iizorinds
yiiksolon Moskva dovlati sonradan osl isgalgt bir dovlets ¢evrilib, he¢ bir oxlaq qaydalarini
gozlomoadon Tiirk diinyasi {igiin ciddi bir diismona ¢evrildi.

Omir Teymur Orob Xilafotinin dagilmasimdan sonra biitiin Islam diinyasinda hegemonlugu
daim 6z ollorinde saxlayan névbeti tiirk hokmdarlarindan biri idi. Oz dovriiniin biitiin qiidratli
sarkardalarine galib golon ©Omir Teymur Moskva knyazligini asarat altinda saxlayan Toxtamisin vo
Avropam lorzoys salmis ildinm Boyazidin horbi qiivvelorini darmadagin etmisdi. Tok-tok
sarkardoalora gismat olan bir zofor do ¢aldi. Bu zofor Dehlinin alinmasi idi. Bu oldugca ¢atin sofar
idi. Orta Asiyadan Hindistana uzanib gedon dag silsiloalorindon, buzlaglardan 6z qosunlarin1 kamand
vo kondirlorlo salamat kegirib apara bilmis, he¢ kosin aglina golmayan bir horbi fondlo fil
doytisiinds qgalib galmisdi. ©mir Teymur olduqca kegmakegli hayat torzi kegirmisdir. Onun hoyat
torzino toxunan moaghur macar tarix¢isi German Vamberi yazir ki, “Teymurun torciimeyi-hali qariba
sargiizostlorlo doludur. Amma onun bu ¢6l soyahoti vo hoyat vadisinin acilarmi ilk dofo olaraq
tamamilo daddigi bir zaman xiisusiyyat toskil edir. Bir zaman cangaver bir goshromanin son daraces
miisafirsevmoz ¢0l igindo, har ciir folakat vo mohrumiyyatlor pancasinds sorgordon dolagdigini
gostorir. Omir Teymur 6z xatiratnamoalorindo bu ¢61 soyahatlorini yaninda vofali zovcasi
Olcayxatunva sahrada ona rast golon ©Omir Hiiseyn ilo yemokdon, igmakdan mohrum halda bir ay
doniib-dolasdigini, bu asnada tiirkmanlors asir diisdilyiinii vo nohayat, sevgili zovcasinin tiirkmanlor
alinda, har ciir hagarat va qurdlar igindo mohbus galdigini son doraca miiassar bir dillo va saf galblo
hekays edir. Bu sayahat vo sorgiizostlor sonradan biitiin Asiyanin yarisina hakim olan bir soxs liglin
agir bir moktab idi. Bu maktab onun hoyatinda on baglica bir falakot vo mohnat qalxani (domirgi
ocagil) idi ki, Teymur (domir demokdir) burada 6ziinii qaynadib, irolido parlaq bir istigbal {igiin
sonmoak bilmaz bir polada (¢aliya) dondardi. Nohayat, Teymur boy 6z rafigalari ilo asarstdon xilas
olub, gizlincoKes qosabasins goldi. Yanina rafiq olaraq usqaligda oyun yoldasi olan adamlardan bir
¢ox silah dostu topladi. Bunlarla avvalco Seyhun boylarinda at soyirdib, sonra Sistan torafloring
saldirdi. Orada oynaq vo doniikli bir taleyi horb ilo horokat edib, gah balucilordon (bsluc xalqindan)
bozi istehkam noqtalarini zabt edir vo gah 6zii maglub olub doniirdii. Nohayat, belo davamsiz vo
agir bir zaman ig¢indo uzanib gedon miiharibolorin fovqiindo mithiim bir moaglubiyyots dii¢ar oldu
vanoticads ciddi sokilds yaralandi ki, bu yara onun biitiin dmrii boyu axsaq qalmasina sobab olmus
Vo bu iizdon o tiirklor i¢inde “axsaq Teymur”, “farslar arasinda “Teymurlong” (Avropada bundan
tohriflo “Tamerlan”) adi ilo moaghurlasmisdi” (16, s.5-6, 15-16.). Onun qiidratini, adalstini va
siyasatini izlomak ti¢iin “Omir Teymurun vasiyyatlorini” oxumagq kifayatdir (5, 3-112.).

Belaliklo da, 1370-ci ildo Orta Asiyada Teymurun qiidrotli imperiyasi meydana goldi vo
Teymur 6z iggal¢iliq planlarin1 hoyata kecirmoyo bagladi (8, s.358.). Elo bu zamandan baslayaraq
Iran orazilori Teymur vo Toxtamisin duelindo ohomiyyatli yer tutmaga basladi (15, p.42.). ik
zamanlarda onunla {iz-lizo Sultan ©hmod goldi. ©Omir Teymur kimi ciddi ragib ilo miibarizo
fasilolorlo XV osrin avvallorine godor davam etdi. O zaman siyasi voziyyot cox agir idi. Ilk
monbolords ©mir Teymurun vyiiriisii orafosindoki voziyyatlo bagh qeyd olunur ki, Iran orazilorindo
homin dévrds 6lkanin har tarafina farman vers bilacak bir soxs yox idi (14, s.178), iki adam tapmag
miimkiin deyildi ki, eyni fikirli olsun, he¢ koass inam qalmamisdi (9, s.325.).
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Belaliklo do, X1V asrin 70-80-ci illorinds Azarbaycandaki siyasi sabitsizlik ©mir Teymurun
vo Toxtamisin hiicumlarma gorait yaratdi. Qizil Orda xan1 Toxtamis 1385-ci ilin sonunda, qis vaxti
90-100 minlik ordunu Tabrizo gondorarok Azorbaycani tutmaga cohd gostordi (14, s.178; 17, s.4-
5.).

Bu zamandan baslayaraq Azorbaycan orazilori Toxtamis xan vo Omir Teymur
ziddiyyatlorinin tapdagima ¢evrildi. Onlarin yiiriisii istor Avropa, istorse do SSRI tarixsiinasliginda
isgalc1 yiiriis kimi toqdim edilmisdir. Oslinda, onlar va onlara godor biitiin Tiirk hokmdarlar: biitiin
Sorq orazilorini birlosdirib 6zlorindon ovvalki imperiyalar1 tokrarlamaq istayidirlor. Vaxtilo
Xarozmsahlar da Soalcuglar imperiyasiin cografiyasini dirgaltmak niyystinds idilor. Lakin Cingiz
imperiyasina qars1 apardiglar1 lageyd siyasot onlarin tarix sohnasindan silinmasina sobab oldu.
Bunlarm igarisinds ©Omir Teymur xiisusilo forglonirdi. ©mir Teymur Tiirk-miisslman diinyasin
vahid bir orazids birlosdirmok mogsadi giidiirdii. Bu istok onda ilk giinlordon yaranmisdi. ©Omir
Teymurun hoyatinin ilk illarine aid els bir ciddi bilgilorimz yoxdur. O, saban 736 (9 aprel 1336)
¢arsonbo axsami Oniki Heyvanli Tiirk Toaqvimino gors Sigan ilinde Kes (Sehr-i SebzYasil Sahar)
yaxmhigindaki Hoca ilgar koendinde dogulmusdur, atasinin ad: Turagay, anasinin adi TokinaXatun
idi. 1360-c1 ilo gadar hayatina dair heg bir sey sdylonmamoktadir. Omir Teymur hagqinda malumat
veron o zamanin yazarlari bildirirlor ki, onun haqqinda gizlinlorin asas sabablorindon biri do ©mirin
0zii haqqinda bazi molumatlarin yazilmasini qadagan etmosidir. ©Omir Teymurun hoyat vo
foaliyyatlorino dair zofornamalords onun ilk dovrlorindon séhbat agilmamasina bu ciir miinasibati
gorkomli sorqsiinas Bartold siibho ilo qarsilayir. Bu monada 0. orab tarixgisi ibn Orobsahin tasiri
altina diigiir. Onlarin fikrinco, Omir Teymurla bagli o zamanin bas veran proseslorinds xatirlamalar
yoxdur. Onun atasinin Mavarronnahr vo Mogolustandaki bir ¢ox niifuzlu baylor ilo miinasibati
olmasina baxmayaraq, Qazagan dovrii olaylar1 arasinda no Teymurun atasinin, na do Teymurun
adlarinin anilmadigini ifado edir. Biz hesab edirik ki,bu masaloni do ©Omir Teymur soxsiyyatini
oyronmakla hall etmak olar. Omir Teymur moholli Tiirk qovgalarinin zofornamolors diismosini
istomomigdir. Onun {G¢iin bu ciddi masals deyildir. Adindan goériindiiyii kimi, zofornamolor oldugca
giymatli yadigarlardir. Bu yadigarlar golocok nasillora hesablanmigdi. O, biitiin ¢ixislarinda tokrar
edirdi ki, goalocok nasillor bizim osl giymotimizi veracokdir. Bu giymat zafarnamolor vasitasilo
verilo bilordi (1, s.6-7.). Omir Teymurun soyu 6liimiinden sonra Ulug bay torafindon doadasinin
mozar1 lizorinds tikilon bas dasinda qeyd edilmisdir. Bu masaloys genis toxunan qardas Tiirkiyonin
gorkomli todgiqatgisiAka Ismayil yazir ki, Cingiz xan ilo ©mir Teymurun soyu birlosmoktadir.
Amma onu da yazir ki, bazi Mogol vo Orta Asiya tiirk tarixi ilo maggul olan sorg bilginlori Omir
Teymurun soyunu asagilayaraq gostarirlor ki,onun Cingiz xan soyundan galmasini yaqin ki, Omir
Teymur 6zii vo ya oglanlar1 mogsadli sokilds sdylomislor. Ismayil Aka daha sonra bildirir ki,
Bartold da bu fikirdadir vo geyd edir ki, Omir Teymur 6ziinii aSilzads olaraq tanitmaq iigiin Cingiz
xan soyundan goldiyini ortaya atmis vo saxta bir soy socoresi diizoltdirmisdir. Ismayil Aka
todqiqatlarini daha da dorinlosdirorak olava edir ki, Omir Teymurun ilk xanimlarinin moansoayi
asilzadalara sdykanir. Bundan oalave onun bacilart da asilzadslorlo evli olmuslar. Bu onu gostarir ki,
Omir Teymur asilzads naslindon olmusdur. Ciinki asilzads naslinden olmasaydi, asilzads ailasindon
qiz ala bilmozdi. O zamanin qaydalar belo idi (1, $.6-7.). Teymurun atas1 Turagay, miitovazi vo
dindar bir kimss olaraq vaxtmmin ¢oxunu din adamlar1 ilo sohbotdo kegirir, siyasi islorlo
maraqlanmir, bu ciir iglori 6z oqrabasi olan ©Omir Hacinin 6hdasine buraxmigdi. Bunula barabor
Turagay sadoco Barlaslar arasinda deyil, hatta biitiin Cagatay ulusunda etibarli bir bay idi. Cagatay
ulusunda baylik Teymurdan 6nco Barlaslar va Colayirlilorin slindon ¢ixaraq o qadar do etibara sahib
olmayan Qaraunaslarin olina kegmisdi. Dolayis1 ilo Turagay vo Barlaslar siyasi etibarlarini
itirmigdilor. Qaraunaslardan olan Omir Qazagan vo Hiiseynin zamaninda Barlaslardan Teymur kimi
foal vo igbilon bir kimsonin ¢ixmasi qgobiloys oski etibarin1 qaytarmis vo hakimiyyat oalo
kegirilmigdir. Maraqlidir ki, Teymurun 1360 ilo 1370-ci illor arasindaki siyasi foaliyyatlori kimi, din
adamlar1 ilo olan miinasibatlorino dair do elo bir molumata rast golinmir. Teymur bu on il i¢indo
zaman-zaman Cagataylar ilo Mogollar arasindaki miicadiloalora qatilir, miioyyan vaxtlarda gah bu,
gah da o torofo kecir, 6z otrafinda 6ziino etibar edon sadiq adamlar1 toplayir vo bunlarin
oksariyyatini 6zalliklo 6z boyu olan Barlas boyundan segirdi (1, $.7-8.; 15, p.43-46.).
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Bu qisa agiglama ilo ©Omir Teymurun elmoa 0 godor do malum olmayan doévrlarina bir
aydinliq goatirmok istadik. Balli olur ki, dovriin siyasi proseslorini ustaliqla giymotlondiron Omir
Teymur siyasi proseslordon qalib ¢ixdi vo naticads 1370-ci ildo Orta Asiyada qiidratli bir Tiirk
imperiyasi siyasi sahnays gadom goydu.

Azorbaycanin orta oasrlor tizra gorkemli todgiqatgilarindan olan ©.9.9lizada gostorir Ki,
colairli Sultan ©hmadin hékmranliq dovrii XIV asrin an agir va ¢atin dovrlorindon, 6lkonin daxili vo
xarici hayatinda ¢oxlu miithiim va nahoang hadisalarls dolu olan zamanlardan biri olmusdur (2, ¢.371-
372.). Azorbaycanin malik oldugu cografi vo strateji movqge, 6lkanin tobii soraiti, zonginliklari va
eyni zamanda moévcud daxili durum Qizil Orda xani Toxtamist (1367-1395) bu olkani alo
kegirmays sirniklondirirdi. 90-100 minlik olan Toxtamisin qosunu Tabrizo yiirlis etdi. Tobrizlilor
miiqavimat gostormayi Qorarlasdirdilar. Saharin kiico vo mohallalorini sangarlora gevirdilor. 8 giin
Tobrizin otrafinda dévra vuran Toxtamisin qosunlart Tabrizo girmoys yol tapa bilmadilar, ¢linki
miiqavimat giiclii idi. Buna gora do Toxtamis danmisiqlar yolunu se¢di vo miioyyan Xarc almaq
miiqabilinds geri donmok fikrina diisdii. Tabrizlilor onun hiylasins inanib silahi yera qoydular va
Toxtamis sohari tutdu. Onlar miigavimat gostormok ti¢iin qiivvalorini sofarbar edo bilmadilar.
Bunun miigabilindo Toxtamisin qosunlar1 sohords garoto basladilar. ©halini qirdilar, dohsatli bir
vaziyyat yarandi. Mogollar Azarbaycanin digor sohorlori-Maraga, Marand vo Naxcivani da dagidib
ozlari ilo 200.000 osir gotiiriib Azarbaycani tork etdilor (17, s.4-5.; 6, s.10-11.; 7, p.88.). Sonda
Tabriz sohari zonginlarin faaliyysti naticesinds mogollarin qaratgiliyindon qurtula bildi.

Toxtamigin Azarbaycan ylirlisii naticesindo Azorbaycan xaraba vaziyyastina diisdii. Colairli
omirlar arasinda bas veran ciddi qovgalar birliyin alinmasina mane oldu. Sultan Ohmaod iso Bagdada
¢okildi, bir sira amirlari iso Olinco qalasina sigindi. Bozilori Tabrizi tork etmoyib orada galdilar.
Olkonin bels bir agir voziyystinds ®mir Teymurun qosunlar1 Azorbaycana daxil oldu.

“Iranin Kembrictarixi’nin altinc1 cildindo géstorilir ki, ©mir Teymurun sofori indiki iranda
soraiti kokiindon doyisdi. Bas veran doyisikliklor siyasi masalalor vo ya dovloet quruculugu ils
mohdudlasmirdi, eyni zamanda Iranin etnik torkibino, iqtisadi va sosial vaziyyatina va onun madani
inkisafina ohomiyyatli tosir etdi. Elxani ©bu Soidin dliimiinden sonraki onillikds Iran dovloti ayri-
ayrt hissolors pargalanmaq tohliikasi ilo tizlogsmisdi vo milli hakimiyyst dagilma orofasinds idi.
Qiz1l Orda istisna olmagla (Qizil Ordanin uzaqda yerlosmasi nazards tutulur) bu proses qonsu
dovlatlorin istahasinin artmasina sobab ola bilordi. Diizdii, onlar o zaman harbi cohotdon zsif idilor.
Amma yaranan voziyyat onlardan har birini yiiksoalda bilordi. Masalon, Osmanli imperiyasi 6ziiniin
ilk dovrlorindo Anadolu bayliklorindon biri idi vo Qaraqoyunlu kimi basqa digor Tiirkmon
gobilalarindon daha az qorxulu idi. Onlar holo siyasi status oldo etmok ugrunda miibarizo
aparirdilar. O dévrde Misirden Irana dogru hor hansi bir iralilomo haqqinda heg bir bilgi yoxdur.
Uzaq mosafo vo cografi maneslor bunu miirokkoblogdirirdi. Buna goro do Momluksultanlari
isgaleiliq planlart barodo diistinmirdilor (15, p.42.).

omir Teymurun rohborliyi altinda qosun hissolori Sultaniyyani olo kegirib Tobrizo dogru
iralilodi vo ora daxil oldu. Calairisultan1 ©hmod Bagdaddan ©Omir Teymura qgarsi qosun géndordi vo
bu qosun maglub oldu. Lakin bir miiddotdon sonra sultan Ohmod Tabriza yenidon yiiriis etdi vo
orani tuta bildi. Amma mohkomlona bilmadi. Ciinki esitdi ki, amir Teymur artiq Ucana ¢atib. Buna
gora do geri gayitdi. O, Naxgivandaki amirlorinin yanina goldi. Oradan da Vastan-Van yolu ils
ke¢ib Bagdada qayitdi. Omir Teymur iso Ucandan kegorok Hostrud yolu ilo Tabrizo daxil oldu va
Sanbi Qazanda maskoan sald1 (17, s.51.;15, p.58.).Tabriz ohalisindan xorac toplandi, Azarbaycandan
taninmis sonatkarlar, o ciimlodon madoniyyst niimayandslori Semargonds gondorildilor. ©Omir
Teymur payizda buradan Naxg¢ivana iiz tutdu. Bu zaman Seyx Hasonin otrafina toplasan xalq
kiitlolori ciddi miibarizays qalxdi. Miigavimot 0 darocads giiclii idi ki, Teymurun qosunlari giiclo
onlarin 6hdasindan galdi. Naticodo Naxg¢ivanin Gorni vo Siirmali adli istehkamlar1 dagidildi. Seyx
Hoson iso osir gotiiriildi vo Teymurun hiizuruna aparildi. Olinco qalasi iso ©Omir Teymurun
qosunlari torafindon miithasirays alindi (10, s. 165.).

omir Teymur 1387-ci ildo bir daha Olinco qalasina hiicum etdi. Bu zaman qalanin
miihafizosine basgiliq edon Omir Altun Teymurun homlslorinin dof eds bildi. Bundan daha da
gozoblonan Omir Teymur qalaya hiicumu daha da genislonirdi, 6zii iso Naxgivana dogru ¢okildi,
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eyni zamanda garagoyunlu Qara Mahammads qarst qosun hissalori gondardi. Bir miiddoat sonra isa
Teymur Samoargands gayitmali oldu. Gedarkon Miransahi zobt olunmus arazilorin hakimi tayin etdi.
Beloliklo do, Olinca qalast istisna olunmagqla, biitiin Azarbaycani foth edon Teymur oglu Miransahi
Darbanddon Bagdada, Homodandan,Ruma godar olan bdyiik bir oraziys rohbar toyin etdi. Ozii iso
Somorgonds gedib Hindistan saforino hazirlasmaga basladi. ©Omir Teymurun Hindistan sofari
dovriinds Azarbaycanda, eloca do Conubi Qafgazin bir ¢ox yerlarinds miistaqillik ugrunda miibarizo
baglandi. Yerli hakimlor teymurilors itast etmokdon boyun qagirdilar. Bu zaman OSlinco qalasinin
miidafiagilorine komaya golon Soki vo Giircii hakimlori teymurilora garsi onlara komok etdilar va
hatta bir ¢ox hallarda galabalor do alds etdilor. Bu dovrlarde Azarbaycana hakim olan Miransah elo
bir siyasat hoyata kegirirdi ki, yerli hakimlor vo xalq kiitlalarinin ciddi naraziligina sabsb olurdu.
Biitiin bu molumatlar, o ciimlodon Azorbaycanda va Conubi Qafqazda bas veran hadisalor Omir
Teymura c¢atdirildi. Omir Teymur hiss edirdi ki, Miransah vaziyyati nizamlamaqgda acizdir. Ona
gora do Hindistan saforindon qayitdiqdan sonra (1399-cu ilin sentyabr ayinda) Azarbaycana yenidon
yiirlis etdi. Bu yiirlis tarixo “Yeddiillik miihariba” kimi diismiisdiir. Azarbaycana gelon Teymur
Qarabagdan kecgorak giirciilorin yasadiglar1 araziloro getdi vo Kiir ¢caymun sahillorinds ¢adirlarini
qurdu. Burada maskan saldigdan sonra Canubi Qafqazin bir sira vilayat hakimlori hiizuruna golib
itaot edoacaklorini boyan etdilor. Monbalarin verdiyr molumatlara géra, homin hakimlarlo Teymur
arasindaki miinasibotlorin yaxsilasdirilmasinda Sirvansah Ibrahimin boyiik amoyi var idi. Mohz
onun vasitagiliyi ilo Seydi ©li oldiyii tgiin Saki vilayatina hakimlik edon oglu Seyid ©hmad,
homg¢inin giircii ¢art Georgi Teymurun yanina gedib ona itast etdiklorini bildirdilor. Teymurun bu
dofoki yiiriisli zamani uzun miiddot miihasirodo galan Olinco qalasi da stiqut etdi. Qalanin
stiqutunda onun igarisinds olan hakimlor arasinda bas veran ziddiyyatlor asas rol oynadi. Bir
miiddat sonra Samargands gayidan Omir Teymur 1405-ci ildo vofat etdi (17, s.6-7; 15, p.74-82; 3,
s.50-51.).

Sonda bir daha bildirok ki, bir cox tarixi esorlords, o ciimledon “Iranin KembricTarixi”
coxcildliyinin altinci cildinde vo Sovet dovrii tarixsiinasliginda Teymuru daha ¢ox dagidict kimi
togdim edirlor. Masalon, Sovet dovrii Teymurla bagl tadgigat asarlorinds geyd olunur ki, Teymur
Qabalads olarkon gohars boyiik ziyan doydi vo bundan sonra sohor dirgalo bilmadi. Bu masalani,
timumilikdo Teymurun yiiriislorini aragdiran doyarli Azorbaycan alimi Vaqif Piriyev yazir ki,
“dovriin ilk monbalori bu fikri tosdiq etmirlor. ©ksina, badii osorlords, xiisusilo Badr Sirvaninin
Qoboloya hasr etdiyi serdo soharin XV asrin | yarisinda moévcud oldugu gostarilir. Odur ki,
Qabalonin Teymurun homlalarindondagilmadigini vo sonralar da méveud oldugunu gobul etmok
elmi hesab olunmalidir” (10, s. 166; 12, s.48-53.).Daha sonra VaqifPiriyev davam edorok yazir ki,
“Teymur Azorbaycani foth edorken ciddi miiqavimato, Xayanats rast golmoadiyi, tohqir olunmadigi
tciin kiitlovi qirgmlar tératmomis, soharlori dagidib yerlo yeksan etmomisdir. ©ksino, 6lkada bir
sira barpa iglori aparmigdir. Darbondin qala divarlari tomir edilorak Sirvanin Toxtamis torafindon
isgalina qarst sad ¢okilmis, Beyloganda abadliq islori goriilmiisdiir . Teymurun dévriindos ohali
avvalki dovriina nisbaton sakit hayat torzi kegirmisdir (10, s. 166; 4, 5.272-281; 13, 5.52-57.).

Taobii ki, istisnalar da mévcuddur. Yoni, bazi hallarda situasiya doyismisdir. Masalon, Olinco
galasi uzun miiddst Teymura tabe olmamigdir. Eini zamanda, Soki hakimlori do 6z miistaqilliklorini
goruyub saxlamaq t¢iin ciddi miibarizo apramiglar. Omir Teymur garsisina boyiik bir magsad
qoymusdu. O, Tiirk-Miisalman diinyasinin bir cografiyada olmasini istayirdi. Bu masalonin bozi
detallarma “Iranin KembricTarixi”nin altinc1 cildindo da rast golmok miimkiindiir. Orada gostorilir
ki, 1384-cii ildo ®mir Teymurun Sultaniyys iizorina yiiriisii onun Sorqi Irandaki istilalarmin
naticolorini askarladi. Yoni, o, burada 6ziiniin Cagatay imperiyasini qurmagq istoyirdi. O, biitiin Iran
orazilorini vahid bir dovlotdo birlogdirmok mogsadini giidiirdii. Omir Teymurun Toxtamigla vo
Qipgaq sahzadoalari ilo vurugsmalarinda da asas magsad birlosdirmok masalasi idi (15, p.57.).

Ballidir ki, Azarbaycan orazilarinin birlosdirilmasi hom do diinya iqtisadi sistemino nazarat
mexanizmini alo kegirmok demok idi. Ciinki beynoalxalq shomiyyatli ticarat marsrutlar1 Azarbaycan
orazilorindan kegirdi. Elo buna gora do belo bir sual ortaya ¢ixir: nays goro bdyiik orazilora sahib
olan Qizil Orda xanlar1 Azarbaycani foth etmays bu godor shomiyyat verirdilor? Biz bu suala ilkin
monbalords cavab tapa bilmirik. Amma tarixi arasdirmalar gostorir Ki, bunun sads bir cavabi
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vardir: Azarbaycan orazilori Qarb va Sorq ticarat marsrutlarinin hayata kegirdiyi baslica markaz idi.
O zamanlar Toabriz sohari karvan ticaratinin toplandigi on boyiik moantogs idi. Qeyd etmok lazimdir
ki, bu montogo XIV asrin sonlarinda feodal ara miiharibalorinin vo xarici hiicumlarin meydanina
cevrilmisdi. Toabrizin slo kegirilmoasi biitiin Azorbaycani zabt etmoak ti¢lin asas oldugundan sohar
ugrunda miibarizo ciddi xarakter alirdi. Moanbalordon balli olur ki, tokce 1387-1392-ci illords
Tobrizo 17 dofs hiicum edilmis vo 14 hiicumun naticasinds sohar oaldon-alo kegmisdi. 1392-ci ildo
iSo bu arazilors yiiriis edon Omir Teymur qosunlari tarafindon tutulmusdu (11, s.58-67.).

Gorindiiyti kimi, Azarbaycana sahib olmag ham do diinyaya nozarsti osldo saxlamagq idi.
Buna goro do Azorbaycana olan hiicumlarin ardi-arasi kasilmirdi. Bu o zaman idi ki, halo okean
ticarati moveud deyildi. Quru ticarati iso Azarbaycansiz miimkiin deyildi. Azarbaycan bu baximdan
tizliyiin qas1 idi. Bu qasa sahib olmaq boyiik sarvatlora sahib olmag demoak idi.
Natica:
Mogalods ©Omir Teymur vo Toxtamis xanin Azarbaycana yiiriiglorindon séhbot agilir. Gostarilir ki,
bu mosalo “Iranin KembricTarixi” ¢oxcildliyinin altinci cildindo oksini tapmisdir. Homin
coxcildlikdo ©Omir Teymur vo Toxtamis xanin Azarbaycana yiiriislorindon genis danisilmis vo Omir
Teymur dagidic insan kimi toqdim edilmisdir. Biz bu mosaloni arasdirarken slava adabiyyatlara da
miiraciot edorok obyektivliyi gézlomays ¢alisdiq. Arasdirmalardan bolli oldu ki, he¢ do belo
deyildir. Oslinds, Omir Teymurun Azarbaycana yiiriislori zamani dagintilarin saviyyasi 0 daracodo
do olmamisdir. Soharlor togqusmalar zamani oziyyat g¢oksalor do, sonradan borpa edilmisdir.
Azorbaycanda uzun miiddet sakitlik hokm sirmiisdiir. ©mir Teymur iso biitiin Tiirk-Miisalman
diinyasini bir cografiyada birlosdirmoaya ¢aligirdi.
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ABSTRACT

At the article is talked about Amir Teymur’s and Tokhtamish’s marches to Azerbaijan. It is
said that this taskes represented in VI volume in the Cambridge History of Iran. In the that many
volumes is widely talked Amir Teymur’s and Tokhtamish’s marches to Azerbaijan also Amir
Teymur has presented as ruinous man. When we investigate this question we appealed to others
cientificlite ratures because we want to save objectivity. From the investigations are known that is
not that as saying. Really, destructions were not high degree when Amir Teymur’s marches to
Azerbaijan. Although cities hardshiped while the conflicts then restored. Silence continuated for a
long time in Azerbaijan. Amir Teymur worked hardly to join all world of Turk-Mussulman in the
same geography.

PE3IOME

B crarbe roBopurcs o Hamagenusix Omup Tumypa m Toxrambiin xana Ha A3epOaiipkaH.
3/1ech MOKa3bIBAETCS TO, YTO 3TO COOBITHME HAILIO OTPAKEHHE B IIECTOM TOME MHOIOTOMHOMN
«Kenbpumxuckoit Uctopun Upana». B 3TOM MHOTOTOMHHKE HIMPOKO OXBATBIBAIOTCS HAIAICHUS
Omup Tumypa u Toxrtambimn xaHa. 3aecb Owmup TuMmyp npencTaBileH, KaKk pa3pyLIUTENb.
Paccrnenys 3ToT Bompoc, oOpamasce K JOMOJHUTENbHON JIMTEPAType, Mbl IOCTApaIMCh IOKA3aTh
00beKTUBHOCTh. Ha OCHOBe pacciieioBaHuM CTalo SCHO, YTO 3TO coBceM He Tak. Ha camom nere,
BO BpeMms HamajaeHut Omup Tumypa He ObUIO MHOTOYMCIEHHBIX paspyiieHuid. ['opoga Bo Bpems
CTOJIKHOBEHMHM TOCTpajaid, HO IOTOM, ObUIM BOCCcTaHOBIEHBl. A Owmup Tumyp crapancs
O0BETUHHUTH BECh TIOPKO-MYCYJIbMAHCKUNA MHP.

NDU-nun Elmi Surasinin 03 noyabr 2015-ci il tarixli gorari ilo ¢apa tovsiya
olunmusdur (protokol Ne 03)
Mogaloni gapa toqdim etdi: AMEA-nin miixbir iizvii Z.Sahverdiyev
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Insanin modoni hiiquq vo azadliglar1 konstitusiya vo qanunlarla tomin olunan xiisusi
kompleks insan hiiquq vo azadlhiglaridir ki, onlar insanin madoni vo elmi sahado 6ziinli realizo
etmasina imkan yaradir. Elmi adobiyyatda madoni hiiquq vo azadliglar kateqoriyasina nayin aid
edilmasi haqqinda vahid fikir yoxdur. Nozordo almaq lazzimdir ki, insan vo vatondasin hiiquq vo
azadliglarinin mozmun vo siyahisi daimi dinamikadadir vo comiyyotin inkisafi ilo sortlonmisdir.
Azorbaycanda madani hiiquqlarin mezmun va ndvlarina Respublikamiz beynslxalq konvensiyalara
gosulmasi shomiyyatli doracads tosir gostormisdir.

Hom Avropa, ham Rusiya, ham do yerli miislliflor moadeni hiiquq ve azadliqlar igtisadi vo
sosial hiiquqglar qrupunda nozordon kegirirlor.

Meyjes Greq qeyd edir ki, madoniyyat vo incosonatlo bagli olan modani hiiquglarin mogsadi
insanlarin madoniyyoto ¢ixisinin vo se¢diklori modoni hoyatda istirakinin tomin edilmasidir. Insan
hiiquglarinin bir hissasi olan madoni hiiquqlar borabarlik, insan layaqgoati vo ayri-segkilik etmomok
soraitinde madaniyyat vo onun komponenetlorinin tomin edilmasine yonalmisdir [14, 381-438].

[.Merali, Valerie Oosterveld va digor miiolliflor insan hiiquqlarinin reinteqrasiyasi ilo bagl
todgiqatlarinda da modoni hiiquqlar1 ayrica deyil, iqtisadi, soail vo modoni hiiquqlar kompleksindo
aragdirirlar [11]. Rusiyali miislliflordon N.S.Bondar, A.V.Malko madani hiiquqlar igtisadi va sosial
hiiquglar qrupuna aid edirlor [5, 240]. M.V.Baglay tohsil hiiququ, yaradiciliq azadligi, modani
hoyatda istirak kimi hiiquq va azadliqlar sosial-iqtisadi hiiquqlar kompleksino daxil edir [4, 215-
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246]. Hiiquq odabiyyatlarinda digor miislliflor (V.N.Butilin) ds iqtisadi, sosial vo madoni hiiquqlari
bir qrupda birlosdirorok moadoni hiiquqglara — tohsil hiiququ, yaradiciliq azadligi, madoni hoyatda
istirak hiiquqlarini aid edir [6, 39-43].

Ocnobi miislliflorle yanasi, yerli miislliflor do moadoni hiiquglar vo onlarin tosnifati ilo bagl
miihiim fikirlor iroli siirmiislor. ©.1.8liyev qeyd edir ki, madani hiiquqlar insanin monoavi inkisafim
tomin edir, hor bir fords siyasi, monavi, sosial vo madoni toraqqinin layiqli istirak¢isi olmaga kdmok
edir. Bunlara asagidakilar daxildir: tohsil, modani sarvatlorden istifade imkani, comiyyatin ictimai
hoyatinda sorbost istirak, yaradiciliq, elmi torogqinin noticolorindon istifado etmok vo onlarin
praktiki totbiqi [1, 168].

Moadoni hiiquqglarin tosnifati1 vo novlori ilo bagli mosalolor sadoco hiiqugoodobiyyatlari
sohifalorinds deyil, beynoalxalq soviyyads gobul edilmis sonadlords do 6z tosbitini tapmigdir.

Umumdiinya Insan hiiquglar1 Bayannamasinin qobul olunmasindan sonra, madeni hiiquqlar
universal, regional vo milli soviyyolordo boyan edilmoklo iimumdiinya xarakteri aldi.
Boyannamonin 27-ci maddesindo geyd edilir ki, har bir insan, comiyyatin madoni hoyatinda istirak
etmok, incasonotdon hozz almaq, elmi toraqqids istirak etmok vo onun nematlarinden istifads etmok
hiiququna malikdir. Hor bir insan, miiollifi oldugu elmi, adobi vo badii osaorlorin naticosi olan
monavi vo maddi monafelorinin miidafio olunmasi hiiququna malikdir [13, 9].

Boyannamonin 26-c1 maddasi tohsil hiiququnu boyan edir. Homin maddads qeyd edilir ki,
har bir insan tohsil almaq hiiququna malikdir. Tohsil on az1 ibtidai vo imumi saviyyslords pulsuz
olmalidir. ibtidai tohsil mocburi olmalidir. Haminin texniki vo peso tohsili almaq imkan1 olmalidir
vo har bir insanin qabiliyyati asasinda haminin eyni doracads ali tohsil almaq imkani olmalidir.
Tohsil insan soxsiyystinin tam inkisafina vo insan hiiquglarina vo osas azadliglara hormotin
artirllmasina yonaldilmalidir. Tohsil biitiin xalqlar, irqi vo dini qruplar arasinda qarsiligli anlasmaya,
doziimliiliiyo vo dostluga yardime¢t olmali vo BMT-nin siilhiin qorunub saxlanmasi ilo bagh
foaliyyotine komoklik gostormalidir.

Goriindiiyli kimi, 1948-ci il Boyannamasinds modani hiiquqlarin agagidaki tosnifati aparilir:
tohsil hiiququ; comiyyatin madoni hayatinda istirak etmok; incosonatdon hozz almaq; elmi toraqqido
istirak etmok; elmi toroqqinin nemstlorindon istifade etmok; monovi vo maddi monafelorinin
miidafiasi hiiququ.

Umumdiinya Insan hiiquqlar1 Boyannamosi moadani hiiquglarin tosnifatin1 aparmagla yanas,
onlarin realizosi imkanin1 da miioyyon etmisdir. Belo ki, Boyannamonin 28-ci maddosindo geyd
edilir ki, Hor bir insan, hazirki Boyannamads ifads edilon hiiquq vo azadliglarin tam sokilds hoyata
kecirilmosing sorait yaradan sosial vo beynolxalq idars {isulu hiiququna malikdir.

1948-ci il Boyannamosinin miiddoalarint inkigaf etdirorok 16 dekabr 1966-ci il tarixli
Iqtisadi, sosial vo modoni hiiquglar hagqinda Beynolxalq Pakt tohsil vo modoni hiiquqlar: tosbit
etmoklo, iimumilikde madeni hiiquqlarin asagidaki tosnifatin1 verir: tohsil hiiququ; modoni hayatda
istirak etmak; elmi toraqqinin naticalarindon va onlarin praktiki totbigindon istifads etmok; miiallifi
oldugu hor hansi elmi, odobi, yaxud incosonat asorlorinin noticosindo meydana ¢ixan maddi vo
monavi maraqlarin miidafiosindan istifads etmok.

Paktin 15-ci maddesino asason bu Paktda istirak edon dovlatlorin bu hiiququ tam sokildo
hoyata kecirmok tigiin goracayi tadbirlor sirasina elmi vo modoni nailiyystlorin miihafizosi, inkisafi
vo yayilmasi {iglin vacib olanlar da daxildir. Bu Paktda istirak edon dovlatlor elmi todqiqatlar vo
yaradiciliq foaliyyoti iiclin geyri-sortsiz olaraq lazim olan azadliga hormot etmoyi Ohdslorine
gotiirlirlor. Bu Paktda istirak edon dovlotlor elmi vo moadoni sahslords beynolxalq olage vo
omokdasligin hovaslondirilmasi vo inkisafindan irali golon faydani tosdiq edirlor [10].

Bazon beynalxalq hiiquq normalart madeniyyot sferasinda insan hiiquq ve azadliglarinin
daha genis spektrini miioyyon edir. Modoni Oziliniiifado miixtolifliyinin qorunmasi vo tosviqi
haqqinda 2005-ci il oktyabrin 20-do YUNESKO-nun 33-cii sessiyasinda gobul edilmis Konvensiya
Insan hiiquqlar1 vo asas azadliglarina hdrmot prinsipini tosbit edir.

Konvensiyada qeyd edilon prinsipin izah1 bels agiqlanir ki, Modoni miixtalifliyin qorunmasi
vo togviqi ancaq ifado, informasiya vo kommunikasiya, fordlorin modoni 6ziiniiifado formasini
secmak imkani kimi insan hiiquq vo azadliglarinin tomin olundugu toqdirde miimkiindiir. He¢ bir
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kos Insan hiiquglarinin Umumi Boyannamasinde nozarde tutulmus va beynalxalq hiiquq ilo tominat
verilmis insan hiiquq vo azadliglarina gosd etmok vo ya onlar1t mohdudlasdirmaq mogsadilo bu
Konvensiyanin miiddealarindan istifads eds bilmoz.

Regional soviyyado madoni hiiquqglarin tosnifati ilo bagli miiddealar insan hiiquqlarina dair
ayri-ayr1 regional beynalxalq hiiquqi aktlarda miioyyon edilmisdir. Insan hiiquqlar1 vo vozifalori
haqqinda Amerika Boyannamosi (12 vo 13-cii maddolor) modoni hiiquqglarin asagidak: tosnifatini
aparmisdir: tohsil hiiququ; comiyyetin madoni hayatinda istirak etmak; incoesonotdon faydalanmagq;
oqli inkisafin noticolorindon yararlanmaq; miiollifi oldugu elmi vo baodii yaradiciliq osorlorine
miinasibatdo maddi vo monovi maraqglarinin miidafiossi [9].

Insan hiiquqlar1 haqqinda Amerika Konvensiyasina 1988-ci il tarixli Iqtisadi, sosial va
modoni hiiquglar sahoasindo ©lave Protokolun 13 vo 14-cli maddslorinds asagidaki madoni hiiquglar
mioyyan edilmisdir: tohsil hiiququ; comiyyatin madoni vo incosonat hoyatinda istirak etmok; elmi
vo texnoloji toroqqinin faydasindan yararlanmaq; miollifi oldugu elmi vo bodii yaradiciliq
osarlorine miinasibotdo maddi vo monovi maraqglarinin miidafiosi [8].

Insan vo xalglarm hiiquglar1 hagqinda Afrika Xartiyasmin 17-ci maddesi modeni hiiquglart
tosbit etmoklo asagidakilart miioyyon edir: tohsil hiiququ; comiyyotin modoni hoyatinda istirak
etmok [12]. Afrika Xartiyas1 digor universal va regional beynolxalq hiiquqi aktlardan forqli olaraq
tohsil hiiququnu digor madoni hiiquqlarla bir yerds (yoni vahid maddado) tosbit edir.

Modoni  hiiquglarin  tosnifati  beynolxalq hiiquqi aktlarla yanasi, dovlotlorin  milli
ganunvericiliklorindo do 6z tosbitini tapmisdir.

AR Konstitusiyasi vo qanunlaria osason asagidaki modoni hiiquq vo azadliglar miioyyon
edilmisdir: tohsil hiiququ; oqli miilkiyyat hiiququ; modeniyyst hiiququ; ana dilindon istifado
hiiququ; vicdan (etiqad) azadligi; yaradiciliq azadligi.

Madoani hiiquqlar arasinda tohsil hiiququ 6ziinomoaxsus yer tutur, bels ki, tohsil hiiququ hom
beynolxalqg, hom do milli ganunvericilik aktlarinda ayrica tosbit olunur. 1948-ci il Umumdiinya
Insan hiiquglar1 Bayannamosinin 26-c1 maddasi tohsil hiiququnu boayan edir. Homin maddads geyd
edilir ki, hor bir insan tohsil almaq hiiququna malikdir. Tohsil on azi ibtidai vo imumi soviyyalordo
pulsuz olmalidir. ibtidai tohsil macburi olmalidir.

Haminin texniki vo peso tohsili almaq imkani olmalidir vo hor bir insanin qabiliyyati
osasinda haminin eyni doracado ali tohsil almaq imkani1 olmalidir. Tohsil insan soxsiyyetinin tam
inkisafina vo insan hiiquqlarina vo asas azadliglara hormatin artirilmasina yonaldilmalidir. Tohsil
biitiin xalglar, irqi ve dini qruplar arasinda qarsiliqlt anlagsmaya, doziimliiliiys vo dostluga yardime1
olmali vo Birlosmis Millotlor Togkilatinin siilhiin qorunub saxlanmasi ilo bagh faaliyystino
komoklik gdstormalidir.

1966-c1 il Iqtisadi, sosial vo madoni hiiquglar haqqinda Beynolxalq Paktin 15-ci maddosi do
tohsil hiiququnu bayan edir. Bu maddoys asason Bu Paktda istirak edon ddvlatlor hor bir soxsin
tohsil hiiququnu taniyirlar. Onlar razilasirlar ki, tohsil insan soxsiyyetinin tam inkisafina vo
loyagatinin dork olunmasina yonoldilmeli, insan hiiquqlarma vo osas azadliglara hormoti
mohkomlondirmalidir. Onlar daha sonra razilasirlar ki, tohsil hamiya azad comiyysotin faydal
istirak¢is1 olmaq imkan1 vermolidir, biitiin millatlor, irqi, dini vo etnik qruplar arasinda qarsiliql
anlagsmaya, doziimliilityo vo BMT-nin siilhii qoruma sahasinds foaliyystine yardim etmolidir.

1966-c1 il Patki tohsil hiiququnun realizasi ilo bagli miiddealar da boyan etmisdir. Bu Paktda
istirak edon dovlatlor etiraf edirlor ki, bu hiiququn tam sokilds hoyata kecirilmosi tigiin:

a) ibtidai tohsil hami {i¢lin icbari vo pulsuz olmalidir. b) Orta tohsil vo onun miixtolif
formalari, orta texniki-peso tohsili do daxil olmagqla, biitiin todbirlor gérmok, xiisusilo vo todricon
pulsuz tohsilo kegmok yolu ilo a¢iq vo hamiya miiossor olmalidir. ¢) Ali tohsil biitiin lazimi
tadbirlarin, xiisusila da tadricon pulsuz tadrisin totbiq edilmasi yolu ils har kasa qabiliyyatine gors
eyni dorocodo miiossor olmalidir. d) Ibtidai tohsil alma, ibtidai tohsil almamis vo ya onu tam
bitirmomis soxslor ii¢iin imkan dairasindo hovaslondirilmali va intensivlosdirilmalidir. e) Maktablor
sobakasinin foal inkisafi hayata kegirilmali, qonaotboxs toqatlid sistemi toyin olunmali vo miiallim
heyotinin maddi voziyysti daim yaxsilasdirilmalidir.
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AR Konstitusiyasinin 42-ci maddasi tohsil hiiququnu boyan edir. Qeyd edilir ki, har bir
votondasin tohsil almaq hiiququ vardir. Dévlot pulsuz icbari imumi orta tohsil almaq hiiququnu
tomin edir. Tohsil sistemino dovlot torofindon nozarot edilir. Maddi voziyystdon asili olmayaraq
istedadli soxslorin tohsili davam etdirmosino dovlot zomanot verir. Dovlot minimum tohsil
standartlarin1 miioyyon edir.

Konstitusiyanin qeyd edilon maddoesindoki timumi miiddealar Tohsil hagqinda 19 iyun 2009-
cu il tarixli Qanunda konkretlogdirilmisdir. Bu Qanun vatondaslarin Azorbaycan Respublikasi
Konstitusiyasinda tosbit olunmus tohsil hiiququnun tomin edilmasi sahosindo dovlat siyasotinin asas
prinsiplorini va tohsil foaliyyatinin tonzimlonmaesinin {imumi sortlorini miioyyaen edir, tohsilin ayri-
ayr1 pillaleri lizro miivafiq qanunlarin vo digoer normativ hiiquqi aktlarin qobul edilmosinds baza
rolunu oynayir. Azorbaycan Respublikasinda tohsil diinyovi vo fasilosiz xarakter dasimagqla,
votondagin, comiyyatin vo dovlotin maraglarini oks etdiron strateji ohomiyyatli prioritet foaliyyot
sahosidir. Azorbaycan Respublikasinda tohsil insan hiiquglar1 hagqinda beynolxalq konvensiyalara
vo Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigr digor beynolxalq miigavilolora osaslanir, tohsil
sahasinda milli-monavi vo ilimumbasori doyerlorin prioritetliyi osasinda diinya tohsil sistemino
inteqrasiya olunaraq inkisaf edir.

Oqli miilkiyyat hiiququ Umumdiinya Dqli Miilkiyyat Toskilatinin Senaye niimunalorinin
beynolxalq tosnifatinin tosisi haqqinda Lokarno Sazisi, Beynolxalq patent tosnifati haqqinda
Strasburq Sazisi, Patent proseduru mogsadlori {igiin mikroorganizmlorin depozitlogdirilmasinin
beynolxalq taninmasi haqqinda Budapest Miiqavilosi kimi beynolxalq sonadlordo 6z tosbitini
tapmigdir. Respublikamiz geyd edilon beynoalxalq sonadlors torafdar ¢imisdir.

Oqli miilkiyyat hiiququ AR Konstitusiyast ilo taninmisdir. Konstitusiyanin 30-cu maddasino
osason hor kosin oqli miilkiyyot hiiququ vardir. Miislliflik hiiququ, ixtiragiliq hiiququ vo oqli
miilkiyyot hiiququnun basqa ndvlari qanunla qorunur.

Oqli miilkiyyat vo onun miidafiosi sferasinda osas qanunvericilik akti 22 may 2012-ci il
tarixli ©qli miilkiyyat hiiquglarinin tominati va pirat¢iliga qarsi miibarizo hagqinda AR Qanunudur.
Bu Qanun Azarbaycan Respublikasi oqli miilkiyyat hiiquglarinin miidafissinin tomin edilmasi, aqli
miilkiyyst hiiquqlart sahiblorinin maraqlarinin qorunmasi vo bu sahado hiiqugpozmalarin, o
climladen miivafiq aqli miilkiyyst obyektlorinin niisxalorinin geyri-qanuni istehsali vo yayilmasinin
qarsisinin alinmasi ilo bagl yaranan miinasibotlori tonzimloyir.

Qanuna asasan oqli miiiliyyat hiiquglart miislliflik hiiququnun obyekti olan osarloro, ifalara,
fonogramlara, yayim togkilatlarinin verilisloring, inteqral sxem topologiyalarma, molumat
toplularina, folklor niimunolorine (ononovi modoni niimunslors), ixtiralara, faydali modellors,
sonaye niimunaloring, amtos nisanlarina, cografi gostaricilors hiiquqlardir [2].

9qli miilkiyyat hiiquglar1 sahasindo bu Qanunda nazaords tutulmayan masololor Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi, “Miislliflik hiiququ vo olageli hiiquqlar haqqinda”, “Patent
haqqinda”, “Omtos nisanlar1 vo cografi gostoricilor haqqinda”, “Mslumat toplularinin hiiquqi
gorunmasi haqqinda”, “Inteqral sxem topologiyalarmnin hiiquqi qorunmasi haqqinda”, “Azorbaycan
folkloru niimunalarinin hiiquqi qorunmasi haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin qanunlari, digoer
normativ hiiquqi aktlar vo Azarbaycan Respublikasinin beynolxalq miiqavilalori ilo tonzimlonir.

Madoniyyat hiiququ da konstitusion hiiquglar sirasindadir. Konstitusiyanin = 40-c1
maddasinds qeyd edilir ki, Hor kosin madoni hayatda istirak etmok, modaniyyat tosisatlarindan va
modoni sarvatlordon istifado etmok hiiququ vardir. Hor kos tarixi, moadoni vo monavi irso hormatlo
yanagmali, ona qayg1 gdstormali, tarix vo madoniyyat abidalorini qorumalidir.

Madoniyyat hiiququ sahasindo konkret qanunvericilik aktt Modoniyyot haqqinda 21 dekabr
2012-ci il tarixli Qanundur. Bu Qanun Azarbaycan Respublikasinda dovlet modoniyyat siyasatinin
maqsad va prinsiplorini, madaniyyst foaliyyati subyektlorinin hiiquq vo vazifalorini, madoniyyat
sahasindo hiiquqi, toskilati, iqtisadi vo sosial tominatlar1 miioyyon edir, modoni sorvatlorin
yaradilmasi, toplanmasi, todqiqi, tobligi vo qorunmasi sahasinds yaranan miinasibatlori tonzimloyir.

Qanunda madaniyyat terminina anlayis verilorak qeyd edilir ki, madoniyyat — adobiyyat vo
incasonat daxil olmagqla, comiyyastin va ya sosial qruplarin maddi, manavi, intellektual vo emosional
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xiisusiyyatlorini miioyyanlosdiron, insanlarin hayat torzini, birge yasayis qaydalarini, monovi
doyarlor sistemini ohato edon xiisusiyyatlorin mocmusudur.

Qanunda modoniyyat sahasindo asagidaki hiiquq vo azadliglar boayan edilir: madoni hoyatda
istirak etmok hiiququ; moadoni 6ziinomoxsusluq hiiququ; yaradiciliq azadligi; xaricdo modoniyyat
foaliyyoti hiiququ; modoniyyst sahosindo miilkiyyot hiiququ; modoni sorvetlorlo xarici ticarat;
modoniyyat sahosindo sahibkarliq hiiququ; modoniyyst miiossisalorindon vo modoni sorvatlordon
istifado etmok hiiququ; modoniyyot sahosinds tohsil hiiququ; modoniyyet sahosinds molumat
azadlig [3].

Yuxarida qeyd edilon hiiquq vo azadliglar arasinda Madani hayatda istirak etmak hiiququ,
Moadoni 6zlinomoxsusluq hiiququ, Modoniyyat miiossisalorindon vo madoni sorvotlordon istifado
etmok hiiququ hom beynolxalq sonadlordo, hom do miixtalif dlkalorin konstitusiya vo ganunlarinda
demak olar ki, eynidir.

Azorbaycan Respublikasinda modoni hoyatda istirak etmok hiiququ dovlet torofindon tomin
edilir. Hor kos 6z madoniyyat kimliyini vo ona uygun hoyat torzini miioyyon etmokds, yaradiciliq
foaliyyatini se¢mokdo, madani sarvatlorin yaradilmasinda, madoni nematlordon barabar istifade etmokds
tam sorbostdir.

Moadoni 6ziinomoxsusluq hiiququ ilo bagli qeyd edok ki, hor kosin 6z milli modoni
Oziinomoxsuslugunu goruyub saxlamagq, madoniyyat kimliyini miioyyon etmok, monavi, estetik vo digor
doyarlorini sorbast segmok hiiququ vardir. Modoniyyat comiyyatlori 6z madoni 6ziinomoaxsuslugunu
toblig etmok vo inkisaf etdirmok vo 6z tarixi modoniyyat mokanlarini barpa etmok hiiququna malikdir.
Dovlat istonilon modoniyyat comiyyatinin 6zlinomoxsuslugunun qorunmasina vo inkisafina dostok
gostorir.

Ana dilinds istifade hiiququ osason ¢oxmillatli dovlatlor licilin xilisusi dnom kosb edir. Bu onunla
baglidir ki, miixtalif adot vo onaenolorin 6ziinii ifadesinds dil ilkin vo asasli rol oynayir. Ana dilinds
istifado hiiququ névbati komponentlori 6ziindo oks etdirir: a) milli (ana) dilindon istifads; b) tlinsiyyat,
tohsil, yaradiciliq tiglin sorbast dil se¢imi; ¢) ana dilinin qorunmasi va inkisafi hiiququ; ¢) ana dilinin
dovlot miidafiasi hiiququ.

Ana dilinds istifado hiiququ fikir, s6z azadligi, horokot etmok azadligi, toplasmaq azadligi,
odalatli mohkomao aragdirmasi hiiququ ils slagolidir.

Respublikamozda bu hiiququn normativ bazasint AR Konstitusiyasinin 45-ci maddesi toskil
elidir. Homin maddads qeyd edilir ki, . Hor kosin ana dilindon istifade etmok hiiququ vardir. Har kasin
istadiyi dilds torbiya vo tohsil almagq, yaradiciligla mosgul olmaq hiiququ vardir. He¢ kos ana dilindon
istifado hiiququndan mohrum edilo bilmoz.

Vicdan (etiqad) azadligi ndvboti meyarlar1 6ziindo comlosdirir: a) fordi vo kollektiv sokildo
istonilon dino etiqad etmok; b) sorbast sokildo din se¢mok; c¢) 6z dini miilahizalorino uygun horokot
etmak; ¢) har kasin istonilon ideoloji nazaratdon azad olmasi; d) dini doyarlorin se¢imindo sorbostlik.

AR Konstitusiyast vicdan azadligini tosbit edir. Konstitusiyaya asason hor kosin vicdan azadligi
vardir. Hor kosin dino miinasibatini miistoqil miioyyonlosdirmak, hor hansi dino tokbasina vo ya
basqalar1 ilo birlikdo etigad etmok, yaxud he¢ bir dino etiqad etmomok, dino miinasibati ilo bagh
oqidesini ifads etmok vo yaymaq hiiququ vardir. Dini morasimlorin yerina yetirilmasi, ictimai qaydani
pozmursa va ya ictimai oxlaqa zidd deyildirss, sarbastdir.

Dini etigad vo oqido hiiquq pozuntusuna borast qazandirmir. He¢ kos 6z dini etiqadini vo
oqidasini ifads etmays (niimayis etdirmoyo), dini morasimlari yerino yetirmoys vo ya dini marasimlordo
istirak etmoyo mocbur edils bilmaz.

Yaradiciliq azadliginin niivasini hor kosin sorbast sokildo 6z se¢imino uygun yaradiciligla
mosgul ola bilmosi imkani1 dayanir. Yaradiciliq azadligi hovoskar vo pesokar yaradiciligi nozords tutur
[7, 70]. AR Konstitusiyasina miivafiq olaraq, Hor kosin yaradiciliq azadligi vardir. Dovlat adobi-badii,
elmi-texniki vo basqa yaradiciliq novlorinin azad hoyata kegirilmasino tominat verir.

ODOBIYYAT
1. Oliyev O. Insan hiiquqlar1. Darslik. Hiiquq ©dobiyyati Nosriyyati, Bak1, 2013, s. 168
2. 9qli miilkiyyast hiiquqlarinin tominati vo pirat¢iliga qarst miibarizo haqqinda Azarbaycan
Respublikast Qanunu. Baki sohori, 22 may 2012-ci il. 365-1VQ

-73-



3. Madaniyyat haqqinda Azarbaycan Respublikasi Qanunu. Baki sohari, 21 dekabr 2012-ci il Ne

506-1VQ

barmnaiit M.B. Konctutyunontnoe npaso Poccuiickoit denepanuu. €. 215-246

bonmaps H.C. [IpaBa yenoBeka u MeCTHOE camoympasieHue: [ucc. ... 1-pa puI. HayK:

12.00.02. - Pocros u//1, 1997, - C.240

6. byreumun B.H. 'ocynapcTBeHHO-IPaBOBOM MEXaHHU3M OXpaHbl KOHCTUTYIIHOHHBIX NIPaB U
cBoOo rpaxman. M., 2001., c. 39-43

7. Mumms FO.Jl. KOHCTUTYITHOHHO-TIPAaBOBOM PEKHUM aBTOPCKOTO mpaBa B Poccuiickoit
denepanuu: qucc. KaH. opul. Hayk. M., 2002., ¢. 70

8. Additional Protocol to the American Convention on Human Rights in the Area of Economic,
Social and Cultural Rights "Protocol of San Salvador" Adopted in San Salvador on November
17,1988

9. American Declaration of Human Rights and Duties of Man. (Adopted by the Ninth International
Conference of American States, Bogota, Colombia, 1948

10. International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights. Adopted and opened for
signature, ratification and accession by General Assembly resolution 2200A (XXI) of 16
December 1966.entry into force 3 January 1976, in accordance with article 27

11. Isfahan Merali and Valerie Oosterveld. Giving Meaning to Economic, Social, and Cultural
Rights. Pennsylvania Studies in Human Rights. Philadelphia, 2001

12. Malcolm Evans, Rachel Murray. The African Charter on Human and Peoples' Rights. The
System in Practice 1986—-2006 Second edition.Cambridge University Press. 2008

13. Martin J.Paul. Twenty-four Human Rights Documants. Center for the Study of Human Rights.
Columbia University. 1992, p. 9

14. Meyjes, Gregory Paul P. (2012). "Multi-Ethnic Conflicts in U.S. Military Theatres Overseas:
Intercultural Imperatives". In Franke, VVolker; Dorff, Robert H. Conflict Management: A Tool
for U.S. National Security Strategy (PDF). Carlisle, PA: Strategic Studies Institute, U.S. Army
War College. pp. 381-438

S

ABSTRACT

The article deals with the classification of the cultural rights on international law norms and
intergovernmental legislation. The difference wiew points of the law literature was noted in this
direction .The explanation of the cultural law was given in our Constitution. There is no single opinion
about what to include to the category of cultural law and freedom. It must be take into consideration
that the content and list of the citizen, people’s rights and freedom is always changing and conditioned
with the development of society. The joining of our Republic to international copnventions play an
important role in the content and types of the cultural law.

The problems dealing with the classification and types of the cultural law was also reflected not
only in law literatures but also in the documents which was adopted as international level. After the
accepting the Universal decalaration of human rights cultural rights became universal, regional and
national.

PE3IOME

B crabe mpoBenena kimaccu@UKaAMsa KyJbTYpHBIX TpaB, OTPAKEHHBIX B MEXKIyHAPOIHBIX
IIPaBOBEIX HOPM M BHYTPUTOCYAAPCTBCHHBIX 3aKOHOAATCIbCTBAaX. B »tom HaIrpaBJICHUHU paCCMOTPCHBI
pasHoTJIacusl MHEHUM, HUMEIOINUXCA B JINTEPAType IO MpaBy, JaHbl Pa3bsICHEHUS KYJBTYPHBIX IPaB,
3aUKCUPOBAaHHBIX B KOHCTUTYIMH. OOOCHOBAaHO, YTO KYJBTYpHBIE TIpaBa W CBOOOJBI YEIOBEKa
SABIAIOTCA CIICHHUAJIbHBIMU KOMIIJICKCHBIMU IIpaBaMH U CB60)IaMI/I, pEryampyeMbIMA KOHCTI/ITYIII/IGﬁ u
3aKOHOAaTCIbCTBOM, qTO0 IIO3BOJISICT YCJIOBCKY p€ain3oBaTb ceos B KyJ'IBTypHOﬁ uun
Hay4yHOU cepax. ABTOp MOAYEPKUBAET, YTO B HAYYHOU JIUTEPATYpEe HET €IUHOW MBICIU O TOM, 4YTO
OTHOCUTCA K KAaTCTrOpUH KYJIbTYPHBIM IIpaBaM H CB060,Z[C YCJIOBCKaA. HOSTOMy caeayeTr yd4eCTtb, 4TO
COACPKaHNEC U CIIMCOK IIpaBa U CBO60,[[I>I YCJIOBCKA U I'pakKAaHWHAa BCYHO HAXOAATCA B JUHAMUYCCKOM
Pa3BUTHUHU U 06yCJ’IOBJICHI>I pasBUTUEM O6H.I€CTBa. U B A3ep6a171/:[>I<aHe Ha COICPKAHUC U BHIBI
KYJBTYPHBIX TIIpaB OKa3ajlO 3HAYUTCJIIbHOC BJIIMAHHUEC TIPUCOCAMHCHUC Hamein peCHy6J'II/IKI/I K
MCXKIYHApOJIHBIM KOHBCHIIUAM. Knaccn(bnxaum[ 1 BUJIbI KYJIBTYPHBIX IIpaB HalllJla CBOC OTPAXCHHUE HE
TOJIBKO Ha CTpaHunax JIUTEPATYPBI 110 IpaBy, HO nu B JOKYMCHTAaX, MPUHATBIX Ha
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MEXIyHapoaHoM ypoBHe. Tak, mocne mnpuHATHS BcemupHol Jlekimapanmuy 1o mOpaBaM YeJlOBEKa
KYJIbTYpHBIE NpPaBa CTaJIX HOCUTh MEXIYHApOIHBIM XapaKTEp HA YHHUBEPUCAJIBbHOM, PETMOHAJIBHOM H
HAaIMOHAJIBHOM YPOBHSX.
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KuoueBble ciioBa: c60000a, coyuanbHvie HOPMbl, eOUHCIMBO C80000bL U COYUAILHBIX HOPM,
UHOUBUOYATILHASL c80000a, 00WecmBeHHas 800004, UHOUBUOVAIbHbIE UHMEPeChl, 00UjecmeeHHble
unmepecuwl

A3aiIBIr WISl COCHall HOPMAJapblH ChIX sumarsumiauidn onunla baglidir xu, conyHbynmap
WBTUMAN LIHaThIH MUXTSUIMG] canpsuiapuHas (cuiacu, UTTHUCAIW, HIUTYTH, SXJard, MsAIsSHU Bs
caup) MHCaHJIap apachlHAAKbl MIHACUOSITISAPU TSAH3UM €AUp. A3aJUIbIl Ja HISIMUH UCTUTaMSATISp.Is
MHCaH (psaMMHNHATHHUH aKTHBIMHM MeHapbl KMMHU IO3LHI] 3tocTspup. byHa s10ps 1 cro3upensH
aHJIalbIIIIaApbIH MSIHA TYTYMY Bsl QyHKCHMaapbl 1axWisH OUp-OMpHUHS YOX HaXbIHIBIP.

Muacup mspauTas HWHCaHbBl a3aj (DSamuiiiars CrOBI €AssH MEXaHU3MILSIp COH JASpsbs
MUXTsuA(aup. OHIApbIH ChIpachlHAa WbTUMAaNU MIIHACUOSTIISIPUH Bl MHCAHJIAPbIH JaBPaHbIIILIHBIH
OupOarna TIH3UMEIUBWISAPU pOJYHY OWHallaH cocuall HOpMalapblH SMMUHNATH AauM
apTMarnaanslp. by, oHyHIa u3amy eaquIup Ky, COHyHbyapaa udaas oiayHaH raiiaanap Bs TAISOIp,
WBTUMAH BS IISAXCH Maparyiapbl sUlarsiIsHAUPMsT OaXbIMBIH/IAH YOX MIIIIIM COCHAJl HA3apAT LisgilaTa
keuupup. Llsmun keliuiiliaTs Manuk ojaaybyHa 310psi cocHaj HOpMaiap, a3aja QAanuiisaTuH BS
JaBPaHBIIIBIH  peajulalliMachl MEXAaHU3MHHJISA IIIM WHCAHJIAPbIH Hapajblbbl  (PsayUIbIbbIHBI
CTUMYJIIALIABIPMAr, MM I LATUTH a33UIbIT WIS 3UAJAUWMAT TAMKWI €I8H IAPAKATIISIPUH
rapIIbICIHBI alIMar OaxbIMBIHIAH sBsA3cU3 Hep TyTyp Pyc taarurarusicsl E.IlenkoB marisl onapar
HaspIp:

«Cocuan HOpMmanap wisgp OUp BIAMUUMATUH SEHUII HalbUIMBIII B YHHBEpcad IMIAIUCSICH
oJIMarJa, cocuall HisiaThiH OUTHH chepaiapblHaa, UHCAHJIAPBIH QAaTUNisITH B JaBPaHBIIIBIHBIH
ONTITH HIOBJIIPUH/IS 03 TSICUPUHH SIOCTApHp» (6, C. §).

Hlgp Oup BAMUHHATIA cocuan HOpManap WBTHUMaW INIYPYH BS HMHCAHJIAPBIH [IHIa-
SIOPIIILIHIH MIIIM CTPYKTYp TipsAdu KUMHU 4bIXblll equp. OHap, IMYyMHS3SIpU OWIHKISIPUH
CyOMEKTHH peajl JaBpaHbIIIbIHA YEBPUIMICH MEXaHW3MHUHS XMIAMST elsH cocuan (yHKcuitamap
HepuHs Herupup.Socuan HOpMajap, MIOBbY/A BIMUUUATUH HA€aiapbl B ASHAPISPUHU, 39pypU
Ouposifamaipll raiijanapbiHbl TOpyiHy0 caxiaiiplp Ku, OyHCY3 a3aJJibIbblH MIOBBYIIYbY BS
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UHKAIMAQBl TeHpU — MIMKIHALDP. bAMURNAATAS coCHall HOPMAaTAaphIH OJIMACKHI, BallU] HOPMATHB
CUCTEMHH HapaJbUIMachl 3ApypsITH OyHYHIIA U3alll €AUINp KU, IOJKAA HallaiaH BATSHIALUIAPbIH
UCTSIK BSl ap3yjiapbl, HUHHATIAPH, IgdaTa OaxblIUIapbl, JaBpaHBIII MOTUBISpU OUp-OMpPUHASIH
Gbsprisgaup. Onyp KH, OHJIAap apachlHJa MIUSHISH IMYMH pa3bliblbbl, KOMIIPOMUC BapHAHTIAPBIHBI
TAMUH €JI5H CHUBWI BAaCUTAUIIPUH OJIMAChIHA KIACKHH eluruiab nyiynayp. llsamMuH emruiiabbl
OISAMSK IUIH BIMUHNAAT MUTHAChIHAA IIaMbl TAPAQUHASH HEpUHS WETUPUIMSIIM OJaH BaIlW]l
cocuaj HOpMajap CUCTEMH MUIUITHUO miaselpiaHblp. by cucreM 103 MaluiisTHHS 30ps
BAMUMMATISAKN OUp-OMpHHIAH (APIraM AULIIHBA Bs JaBPaHbILl TAP3JIAPUHU BalUA MIXPsSbs
SATHPSH IIITYTH, SXJIard, TSAIMIKWIATH B caup HopMmajiapel smiats exup. OHyH Oanuierba
CSIbUNMSABU BALISITUHU allpbUIbITAA SFOTUPIYIMIII ISP MAHCHI MUXTAIU(INK ITHCIPIHS LCTIHIIIK
BEPMSAMSCH, IIAMbl IUI[H Balluj] BsS HEHTpas MIOBre HUMaium eraupmsicuaup. by xeiiduitiiatu
caliiCUHAs cocHajd HOpMJap, WbTUMaul MIHAcCUOATIIAPU Bs MHCAHJIApbIH (QAaJudisaTHHY,
JaBpaHBIIUIAPBIHBI TSAH3UM €TMSIs HIOHAIHp. Bup-OupuHasH ¢GsApriav AMHAAIOPLIIS, MSHIBU-
AXJIArH JAUSApIAps Bs a3aUIbII UCTAKIIAPUHS MAJIMK OJIAaH MHCAHJIap apachlHia Ballya Oupasiariaibliin
raiijalapblHBIH TOPYHYO CaxXJIaHBUIMACBIHAA, OHJIAP MIICTSACHA JAPSAbAAS OIOWIK SIISAMUNIATS
MaMMKIUp. MamHel3 cocuan HOpManapblH KIOMSAHMIS bAMUAMSTHH BAlIM BS IMyMH OPTaHH3MH
KUMHU OUTIOB (PsIaMMiiATHHE ropyMar Bs MHKHIIA] eTAMPMSIK (HYHKCHHAACBIHBI LIsiaTa KEYUPMSIK
MUMKIHILD.

[ImyMu cocnan HoOpMaslapa pUadsaT €TMSIK, FO3L-FO3IUUALIHIA a3aJIbIT WIS 3UIAUMIAT TAIIKWI
eTMup. byHa 310pst OHJIapBIH ropyHMachl, GApAIAPUH 103 MLUCTITMI a3a/iiblriaapsl B JSUsApIaspu
ybpyHAAa MUOApU3SUILSIPUHH, 03 a3a/JIbIIJIAPBIHBI TallMar bSUUUISPUHU UHKap etMup (2, c. 101).
JlobpyzaH a BAMMUHATUH IIsip OMp L3BIHLH a3a/yulblba baH aTMachl HOpMall IMAIJbIP, Oy OHYH
MHCAHJIBIT LIUryryayp. Jlakun Oypaja amabbliaksl HISIPTS JaOLAASH M OJYHMaJbIABIP: 1Isp OUp
MHCAHBIH a3a]y1bIbbl OallranapblHbIH MIBAGUI UCTAKISIPUHS rapiibl AypMaMaiblislp. bamra cro3is
JOEWNIICS, a3aJjibIl KOp-KOpaHs MIUCCIAPS BS HCTAKISPS sicaclaHMaMalbl, ATpadibl MK
FOYIUING OMYMIMMIN BSl JSPUHJISH JUIIIHIUIMLII XapakTep AambiManbliblp. Cocuanl Hopmaap
a3a/UIbIbbIH MSII3 Oy MalIMMMATIS OJMachlHAa KIOMSIKIMK 3t0cTapup. OHiap Lisgp HMIEHIsH BB
MIHIsIH Oup (ApIMH NISIXCH a3aUIbIT UCTSAMM B ap3yJapblHbIH pealIallIMaChIHBIH JTUASIP
MHCAHJIApBIH a3a]UIbITJIapblHA MaHE OJIMACHIHBIH TapIIbICHIHBI AJIBIP.

Hlgp Oup BAMUMEATAS TATOUT ONyHAH CcOCHAl HOPMAJapblH MAIUHMATH  SICTUHIA
MHCAHJIApBbIH a3aJUIblbbl IUIH HapaabliaH MMKaHJIAp WIS OHYH MSIITyUIalllbIphlIMachlHa OJIaH
3SIpypAT apacblHa SUIATSUIIPUH TSAH3UM €IUIMSACUHAS 1135 YbIXbIp. by MsiHazna cocuas Hopmanap z1a
a3aJuIbIl KUMU, QSApaAK Maparjap Wis WbTUMau Mapariyiap apachlHa sularsuiipu, MIHACUOATISPU Bs
MIBa3UHATH sKC eTaupup. OHIapelH OUp-OMpMIIA y3NaIlbIPbUIMAChl TSUIAOATHIHBI SIOCTIPUD.
Onyp xu, msip Oup BAMUNUHAT 103 COCHald HOPMAJIAPBIHBIH MSI3MyHYHA BUAJIU TAISAOIAp BEpUp.
Onnapna cro3ipensH UkM TIpsAd (dsApaum Bs MbTUMaM) apachlHAA AU33IH HUCOAT ILSAAUHUH
ropyHy0O caxjlaHblIMachl JWUTTIT MAPKA3UHIAA Aypyp. SIKC manga, HAHW cocual HOpMallapblH
MS3MYHY Teij oflyHaH Tsa0aTel JU33UH ubans eTMSIUKIA, BAMUMMATAS udpaTr azajyibir
BAUUIIAPY B MEMWULSIpU FO3LHIL 3tocTaps Omnup. OHiapa #Hon BepMSIMSIK LUIH cocHall
HOpMaJIapblH peai 3IpypsTs apXajlaHMmachl, (GApIUH a3aJUIblbbl WIS JUASIP MHCAHJIAPBIH a3a]yIbIl
MMKAHJIapbIHbl TSAH3UM €1 OunMsicu 4ox BabuOnup. Hsazapas Tyrmar nassIMIbIp KW, cocHall
HOpMajapJa a3aulblbblH LIAIASH apThIl MALNAYAJAIIIBIPBUIMACEIHA BSl Ha MUOTIIAT HISIKWJIAA
SEHUNIIISHAUPUIMSICHHS Mol BepMsik onmas. Lllsp uku udpart megan 3apsapiau onyo, bIMUHHATHH
CTaOWIUTMHMHSA MSH(H TACUP SIOCTSAPUP, OHYH LUIH sjIaBs MpoOieMysip Tiopaas ounup. bynynna
anarsigap Oenss Oup MsAram TeiJl ONyHMalbLAbIp: OUTHH BAMUUUATIApAS GApAISPUH a3aJIbIT
UCTSIKJIApU Oypaslakbl cocuan HopMaslapJa sKC OJIyHaH a3a/JiblbblH MUTHACBIHIAH apThIT oyp. by
TaMaMuIsl TAOMH 0J1y0, MHCAHJIApbIH a3a]yIblba MEHIMHUH AMHAMUKIMNY WIS U3al] eAHIMSIUAND.
Vsiu, WMHCAH IMed BAaXT peas sUis eTAMiH a3aUIbIl CABHitiiaAcH Wi Ku(aiATIIHMUp, OHY JauM
apTeipMaba csail stocTsapup. Cocuan HOpMaNapblH MS3MYHY HCSl a3aJIbIl WISl MITaluCsAAs aaiia
JalaHbITIIbl Bsl 3€b ASMMILAH XapakTeps Manukaup. byHa arops 1 oHyap apacblHAa Ieiii OlyHaH
MIIHACHOAT/A JdauM Oy Bs Wa AuRSp yWbYHCY3Iyr MIOBBYI onyp. bypaman Oenst duxup upsm
SUIP: BAMUHUATIA (APUIAPUH COCHAT HOpMalapjAa SIOCTSAPWISH a3aJUIblIIap/iaH Jalia deHHII
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a3aJyIbIriapa Hauil 0JIMAchl MSICSUICH 11eY BaXT SUHASUIMKASH AIIMLP, JaUM aKTyal CACISHUP.

A3auIbIr Wi cocuall HopMaJapblH BSIASTUHUH MUILIIM OUp UCTUTaMSITUHU MIIACUD JHOBPIS
OHJIAPBIH ISP MKUCHUHIS €IMH OMIMKISAPUH B MH()OPMACHIaHBIH XIICYCH YSKUCHHUH apTMAcChl
Akl equp (4, c. 39). AzamnblbbiH Oy OaxbpIMJaH TAKMWULIIIMACH Jallla 40X OHYH HIpPaKu
¢azaceiaaa o310HI dtocTsapup. [svun pasaHbH IMyMH a3a/UIbIl MEXaHU3MHHIS MIICTSACHA POITY
mubmgcuzaup. Cocuan HopMmanapaa OMIUKISIPUH BS LIATUISITUH XICYCH YSIKUCHMHUH apTMachlHA
ISUIMHDBS, SIOCTAPUIMSITUAND KU, Oy MpOceC MIPSKKIO XapakTep NAIIbIABIP Bs JOJANWBICH WIS Oari
Bepup. bamra cro3nd, cocuan OWIMKISIpUH 4YoXalMachl Wil CyOMEeKTHH HopMaiapalblbbl
bsamMARITHHAS  OHapaaH HMCTU(GAASHUH CAMIPSUIMINK JAAPSBSICUHUH apTMachl apachlHIa
OupOaina sUIarsiIIMK, JeMsK ojap Ku, Hoxayp. JIakuH cocuan HopMmasap TSAKMHULSIIIAMKBS,
OHJIApAa MIOBBYJ WBTUMAW MITHACHUOSTISAP CHUCTEMHUHMH WHHKACHl Jallla INATHTH BS aIeKBaT
xapakTep KsacO eaup ku, 0y, a3auiblbblH HOPMAJ IILTYJIapbIHBIH MISHISH OJyHMachl B TOPYyHYO
caxJlaHblJIMachl OaXbIMBIHAAH YOX 3pYPUIUP.

bazap wurrtucamuiiiaTel MEXaHM3MUH[SA MAPKI3W HEpIApAsH OWPUHU TYTaH MINIKHHHAT
MITHACUOATISIPUHUH TAH3UMIITHMACUHAS 151 a3aUTBIT WIS COCUAJI HOPMAJIAPbIH BALIATUHU SI0PMSIK
onap. bypana xucycn MUIKHHANATSA TAMUHAT BEPWIMSCH, IIUTYTH HOPMAJIap BACUTACUIIS TOPYHYP.
bazap psarabsaTu misipauTUHAS XLCYCH MIUIKMUWNAT MHCAHBIH FO3LHIL Jalia JI0JIbYH peajulallibIp-
MachlHa IIIpauT Hapajslp, MIAXCH TAMSOOLCKApPIbIbbI BS @33 CalllMOKapIIblbbl CTUMYILIAILABIPHIP.
Judsip TapadasH, X1UCyCH MUUIKUHNATS MaJMK OJIaH B OHYH MIOBBY]l COCHal HOpMajapia ropyH-
AybyHa HSATMHJIMK INACWJI €AsH CyOMeKT, Jalla SeHUIl Muriacaa uppsakar eas Ownup. OHyH
MPAJSICH WEHWIALIHND Bs a3aJTbIbbI SCHUILISTHUD, FO3IHIH (U3UKHU BS MSHSIBH TIBBSIISIPUHU, OLTIH
a3aj] LIPAKAT €TMSAK MOTEHCHAJBbIHBl XIICYCH MIUIKMHMATA TATOUTr emup. By msaram urtucanu
HOPMaJIapbIH caluOKapIblba, TANIIO0IICKAPITbIba B a3aJyIbIbbIH WHKHUIIA(bIHA
CTUMYJUTALIIBIPBIBbI TACUPUHH S0CTApUp. Muacup HisipauTis AOBIATHH cOcUal HIOHIMIIL 6azap
WUTTUCAAUIHATRl HapaapliiMachiHa HIOHSUIMHII HOpMalapaablbbl (QsaIMMisiTH apTabrba, Oypana
a3a/l CeUUMUH Bsl (psIanuiiaTUH MUTHAcIaphl Aa SEHULUITHUP.

Urtucann HOpManap MIOBbYl UTTUCAIHN CBUMUSHU aJ€KBaT SIKC €TAUPAUKISA, BIMUUUSITUH,
cocuasl OMpIUHUH BS QAPIUH MaparjiapblHbl JU33MH siaarsistHaupup. O, urrucaau Gsanuiisatua
MATCSIAMHY, OHY peajulalliiblpMabblH BacUTSA BS METOAJApbIHBl WMIUIAHHUO IMa3slpiamaria, Oy
GbsanuiiITUH HOpMasd Bs a3a]l MHKHUIIA(BIHBI TAH3UM enup. Mrrucagym HopMmalapblH a3a/iibiba
AIBJIL MICOST TACUPU LISIM [ OyHYHJIA IISAPTIISIHUP KU, OHJIap OUp raiija onapar UIII'yTH CTaTyc
aJIblp Bs CaHKCHManap Moy Wiisl HI3apAT igiiaTa keuupup. MAcsiastHuH Oy TAps(QUHUH COH JSApSbs
BapuONMiinHs aurrar erupspsk K.Ilonmep ia3sipabl ki, «0azap MIIHACUOSTIIApUHS sicaciaHaH Bi
MISWIAH CEYMM a3aUIblbblHA MAJIMK OJIaH CsAHAWe BAMUWUATH, IMUTYTH CHUCTEM Bs TaHYHYH
MIAKUMHUHISATH 0JIMajiaH abjackibMa3asipy» (7, c. §).

bazap MIHacuOATIApUHA sicaciaHaH MLACHP BIMUHHATIA cocHald HOpMajapblH a3a/iiblba
TACHUPH, IISIM JsI alllabblAaKbl HCTUTAMATAS IO3LHI] 3tocTsapup. Jama yox wurtucanu Qaiina
SIOTHPMSK, MAKCUMYM Tra3aHb sUIS €TMSIK MOTUBJISIPUHS sicaciiaHaH UITHCAau QsanuiiiaTas Os3sH
BUBJAH, WAPSA(Q B MICYIUUHAT KUMU ASHAPIASPUH JIA3bIMU THUHMSATISHAUPUWIMSMAICH ILAIaphl
6am Bepup. By, a3a/uibibblH 3sM(IAMICH B HIBY3YHYH allabbl AUIIMICH WIS MUIIARUAT OTYHYP.
bens TtaAmpIukAaM MeEWUIApUH apajaH TajAbIpbUIMACBIHAA cocual Hopmanap (OHJapelH Oy
rSIOWIIIAH OJIaH BSIBUMHMATIAA TAH3UMISIHUBU POJY) XICYCH SIIAMUNNATS Mamukaup. Cro3nensH
BSSUMUATAS LIUTYTH HOpMajap Wil MSHSBU — TCHXOJIOKU KeUPUUMATIAPIA Oabybl OJaH sIXjar
HOpMaJaphl BSILUISATAS YbIXBIII €IUP.

Cocuan HOpMmanap HisiM 15 cuiiacu psanuiiiar chepacbiHia NISIXCUWHATHH aKTUBJIUHHUHUH,
cuilacu MAASHUNMATUHUH Bs a3aJIbIbbIHBIH MIIIIM CTUMYJUIapbl KUMU YBIXbIII enup. CuilacatuH
Bsl cuifacu (DSIATMHMSITIH KITJISIBUJISIIIIMAY WHIWKH MISIpauTasi, Oypana a3ajyuibl Wis HOpMaJlapbiH
rapIIbUIBITIIBI TSACUPH Jama OroHIK mapar nobypyp. Lasbipaa Taxbs cuiiacu psAmOApiaspUH Bs
JUACPISIPUH AWM, 1AM [Js SO[QIMHAH DS€HUII SKCIPUHNUATHHUH cuilacu (sanuinisaTuHas,
a3aJUIbIbbIH CHHAcH HOpMaJapiia TSH3UM OJIYHMACHI 3sipypH Liall anslp. by, OHyHIIa HIAPTISHUD KW,
cuilacu a3aAJbIrIapblH TOPYHMACH! WIISI HaHAIIbl, HISIM s QSaIudiaTAs cuilacu HOpMaapa sMsul
OJIyHMAacChl COH Apsibs BabuOAup. OHCY3 HAMHKU TAKbS cHifacu (psanuitiisaTud e e TIninHuH
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ANAS  eNWIMSCH, LM A Oypaga a3zauiblbblH aiipbuiMa3 TApsAdU OJlaH MACYIUHUATA sSMsUT
OJIyHMAachl redpu-muMkiHanp. Cuilacu HOpMallap cuiiacu MATCSUISIPUH CEYMIIMSACHHSA, OHJIAPhI
nisgiiaTa KeYupMsiiAsi HIOHSUISIH METOJIapbIH, BACUTSUIAPUH Bsl HOJIApbIH UCTU(DAIS SIUIMSICHHIIS
MSHSIBU-XJIard KEeHGUUUSTIAPSA pUAKAT OJTYHMACBIHBI Hs3spas Tytyp. Cuilacu samudisTas
SAXJIaTH BALMITASH MATOYN oJMaiiaH IcyiapaaH uctudans eTMSHNH Teiipu — MIMKIH OJIybYHY
Hs3aps  yapnablpelp. «Slcac T'aHyH»aa IONKAMU3MH BATSHAALUIAPBIHBIH MAJIMK OJIAYbY 3EHHUII
MUTHACIIBl CHUMAacK a3ajyiblliap HOpMAaThB Moi Wi TACOMT omyHmyuiayp. OnHnapel 1siiata
KEUUPSIpKSH, Uisp Oup NIIXCHH cUdach B MSISHU HoOpMajapa sSMsUl €TMSCH, HSUHKH OHYH
a3aJUIbIbbIHA MaHE OJIMYP, SIKCHHS OHYH HHKUIIA(BIHA CTUMYJUIAIIABIPBIBEI TACUD eIIHP.

Muacup nroBpAs a3aibil Wi COCHAjl HOPMalapblH L3BU SJIATSICMHUH HapaHMachblHIA
MISTANSH STHASUUISAP N1 Bapablp. Mscsutst OyHIAabIp KU, HTTUCAAN aMUJUIIPUH bIMUUUATAH OLTIIH
TAPAGIAAPU LBIPUHISA HAZAPATUHUH SUBISHANAN UHAUKYU IISPAUTAs, MaJ/Iu TAUAPISAPUH POy BS
TACUP JANPSICH TeHpU-aau JsApsabsaas apTeip. by npocecu msptapsadnu apamasipad E.@pom marist
ojlapar re emup Ku, UHAU UTTUCAAU (PSaMUANAT, ybyp Ta3aHmar, WIKCAK MaJJd dSIUp SIS
eTMSK, MArcsAs deBpwivp. byHyHna snardapap osapar, MHCaHIap (03 TAJIEIAPUHU UITHCAIH
CUCTEeMHMH MHKHIIA(BI IUIH YalblMarjaa 1opupisp. OHIapsl 103 XOMOSXTAUNN TeHni, KanuTail
apTelpMar jamia 4yox JUIIIHAUpLpP. bens mspauTis MHCAH HSIISHD UITHCAAM MAlbIHBIH OUp
HIUCCSCUHS, NeTanbiHa yeBprmp (9, c. 99).

Ielig omyHMansIaelp KU, Oy BS Ha AMASp KOHKPET MISIPAUTAS a3all CeYMM ITYIH HapaTabIbbl
MMKaHJap 0axbIMBIHJAH COCHAJI HOpMalapblH OITIH HIOBJSApU eiHu nedwnaup. bens ku, muryru
HOpMaJlap HWHCAHJIAPBIH INAPSKAT BSl JIaBPAHBINUIAPBIHBI MIDIHISAH YSpUMBAWs caiblp, Oypana
CaHKCHUHANAABIPBIBEl TACUDP Jamia Subin onyp. OHgaH ¢sapriad onapar, sxjar HopMalapbl,
VMHCAHJIAPBbIH JIaBPaHBIIl BS LAPAKATVSIPUHIA MIMKIH OJaH WIS HOJI BEPUIISH BapHAHTIIAPBIH
AEHUIII MUTHACIBI CIEKTPUHM sIIaTs eaup. by MaHana oHnap azaja ceuuM Bsl PSaUANAT IUIH Jalia
9EHUII Bsl SJIBEPULUIMA LIIpauT Hapanbip. M a1 HA3ApAS TyTyaManablp KM, sXJIal HOpMaJaphl,
a3aJUIbIbbIH XapUbU JEHIII, JaXWUIU MSHSABU TApsdu wuis chiX Oabiblablp. OHIAP 103 TSICUPUHU
UBbTUMAU MS3SMMSAT Bs PSIi BaCUTSCHUIIS JIOCTSAPAUNMHASH, a3a/UIbIbbIH LISTUTH MallUANHATHHS
Jamia 40X WaxbIHIABIP. ByHIaH smaBs, sxjiard HOpMalap HISXCHUUUSTIsSpapackl MIHACHOSTIAPAS,
(bsipau JaBpaHbIIUIAPIHBIH TSAH3UM OJYHMAachlHAa HIITUpaK eaup. OHiap reidpu- MHCTUTYCHOHAI
XapakTep MAALIbIAbIp, AaBpaHbIIBl XEUHp Bs WISIp MIOBIEHUHISH TUUMATIASHIUpUP. COHYHBY
Msramiiap J1a OHYH a3aJUIbIl WISl MIHACUOSITIIIPUHS FO3LHAMSAXCYCIYT BEpUp, OHJIApbl OUp-OupUHS
XENJIM WaxX bIHJIALABIPBIP.

Cocuan HopManapblH HHCAHJIAPBIH MISAPSAKATIASPUHS TH3UMISIIMBY BSI HA3APATEAUBU TACUPU
1sip OMp KOHKPET JIaBpaHBIII IATbIHA YOXCANIbl BApUAHT Bs ATEPHATHBIISIPUH OJAYbYHY alllkapa
9bIXapelp KU, Oy, CyOHEKTHH 03 a3aJ CEeYMM MEXaHU3MHUHHM JSIpUHISH Oamia IIIIMSCUHS BS
MIBaUr JaBpaHbBIIIBIHA HIAPAUT Hapaablp. bens B3UMsIT CyOMeKTHH azaj HIIPSKATUHU BS OHA
SI0ps JAIIBIbIbbI MACYJIUNUAT JAPABACUHN alJIbIH aHJIAMAChIHBI ISP TIISTHAUPHDP.

burroBnmkas cocuan HopMmalap MIPAKKAO Bs YOXTAPAGDIM TACUP MEXAHU3MHUHS MAaMK
OJAYbYHJIaH, peasl AaBpaHbII HIOBUHIS (PsIpau a3aj ceYyuM ILUIH Jalla 3eHHUII UMKaHJIAp ayblp.
Cocuan HopMmasiap MHCaHJapa TACUDP eAsApSAK, OHIAPBIH IIIYPIly MCUXUKH B GUKPH (DSasIbIbbIHbI
Jama Ja apThIpblp, OHJIAphl MIBA(QUr JaBpaHbIII MOTHBACHHAChl MIUISHNO IIa3bipiiaMaba CIOBT
enup. byHyHna HaHamibl, NIAXCUMHMAT IISAMUH TACHUPU MEXAHUKH TsI0yad €TMHUp, OHY IO3LHITH
CcyOleKTuB KeHpuUHATIApU Wilsl, a3aJUIbIT LIYPY B UPAJSACU WIS BALAATIAA dt0TUpLp. Hatubsaas
pean JaBpaHBIIl Bs UIPAKAT Jalla aJeKBaT XapakTep Jalllbliblp, OHa »JI0psg CYOMEeKTHH
MACYJIUUUATH I SIBIISTHUD.

JednnsHnsap cudyr eaup KU, BAMUUMATIAS WHCAHJIApbIH MUXTUIMG) (QanuidsaTIspuHuH
cocraj HOpMallap BaCUTACWIA TSAH3UM OJYHMachl, (ApAUH IISAXCH a3aJIbIbbIHBIH TSI3aIILp
cepachlHbl MALTYATALABIPMBIP, SKCHHS OHYH Jalla JOJIbYH peaulalliIMAChIHbl TSAMHH €IUp.
Cocuan HOpMmanap, HMHCaHJapbl [030alIblHA MIAPSAKATISPASH USKUHIUPHUP, OHJIAPHI MIOBBYI
HISIPauTH TIIYPIY CypsATAs Oalna AUIISPSIKIASH, MAPSKAT eTMals roHsnaup. by ucs dapau Bs
WBTUMaN Mapariiapsl y3JalblpaH a3aJl CeYrM €TMANNH 35pYpPH SICACBIIBIP.

Ieiin onyHManbLABIp KU, QApAU MIYp TAPA(QUHISH cocrana HOpMallapblH MAHUMCSHHUIMSICH,
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TAKBs Oy HOpManap Oapsans OWIMKISIp MABMYCY SUIIS €TMAK JIeMsIK Jedungup. By, coH nsapsbs
MIPSKKIO mpocec onay0, mpM as (Gsapans 103 ATUIICHHUH BS HIUCCISIPUHHH (OpMaialiMachl,
OHJIAPBIH JAXWIIN TsUI10aTa YEBPHIMSICH, OLTIOBIIK/IS HbTUMAH IIIypYH Oy ucTUraMsatas hapaniis
TpanchopMacuiiacel meMskmup. MamHbz Oy MsAramuaphl AmaTs eTAMKAS COCHAl HOpManap,
FO3LHAHA3APAT Bsl IO3TAH3UMIIIMUBU POJIYHY MEpUHS WETUPUDP Bs OHJIApa sACACIAHAH IIAPAKATIIAD
CIO3LIH sCJI MSIHACBIHAA a3a]l XapaKTep JallbIibIp.

Wnk wspsapas Oens SIOpPUHLP KU, WHCAHJIAPBIH JaBPaHbIL B (AATMHHSATHHS cochal
HOpMaJIapblH FOWyby MUSANHNSAH ragabajiap, OHYH a3aJiblbbIHbI SUIMHASH anblp. Scnunas Oy Oens
nevvaup. YHKA med Oup misaa-Iiaya OWIMSISIH a3auibil eb-Te3 udiaca ybpailblp BS 103-
I031HS rapuibl 4eBpwiIndp. bypajgan aiablHABID KM, COCHal HOpMaJlapAa a3aJiblbblH MISHHSH
YSpUMBS JAaXWIMHSA CAIbIHMAChl, SCIMHAS COHYHBYHYH MIOBBYZ COCHAl 3SpYypAT WA
yibYHIAIIABIPBUIMACEl AeMAKAUp. HsA3spas TyTMmar naseIMIbIp KM, «MHCAaH INEY BaxXT MIITIIAT
MsSHa/la as3al OJMYp, O JauM JaBpaHBIIIBIHBI, ATpadbIHAa OJaH HMHCAHJIApa MIHACUOSTHHU
HISIPTIISHAMPSH MUHJISIPIIS aMIUISIpASIH acbuIbLABIPY» (3, ¢. 79).

By woxcaiibl aMUIUIAp KOMIUIEKCUH/SA COCUal HOpMasap 03 TAHUHATHI LB3UHISIH 90X MM
riep Tyryp. bens ku, oHnap nHcaHnapa MAXCH B MBTUMaW Maparjiapbl JSpUHJSH B L3BI] syarsjis
Oama JOIIIMAKAS KIOMSK €OUp, OHJIAPhIH COCHaj AaKTHBJIMWWHS HEHM HMITYJIC BEpUp, 03
[OTEHCHAJUIAPbIHBl  TAIA0ATIAPbIHBIH  IOASHUIMSICHHSA UCTUTaMATISHAUPHUD. JeHWIsHIspaAsH
alJbIH OJIyp KM, COCHAJI HOpMaJIapAa LIAXCU a3a/Ulblba MISHNSAH LIAIUIIPUH MISIHMAH OJIyHMAcChl
IISIM WBTHUMaW, INAM A8 (Qsapau OaxbIMAaH 3ApypHAUp. 3sIMAHAMU3HUH SIOPKAMIN ¢uiiocody
K.ITonmep reita enup ku, «uied HA WIS MALTYIAMIBIPbUIMAaH a3aJIbIl F03-1031HS MSIIB OJIYD,
YIHKY Oy Iajijia 31kl HHCAaH 35M(UH a3aJIbIbbIHBI Cyall aJIThIHA aJIblp. byHa 3t0ps A MIOBAATASH
a3a/UIBIBBIH €711 OMp MSIUTYUIAIIIBIPBUIMACH] TSSO ONYHYp KM, IIAp OWp MHCAHBIH a3a]IbIbbl
raHyHia ropyHcyH» (8, c. 145 - 146).

LMyMuUIuKAs —SIOTHPALKIS COCHAl HopMmanap GsApad  a3auibIriaapel  Oup  TAIIp
MY UIanIeIpelp. Jlakue Oy msimpayanamjslpma Ts0uu Bs 3apypuiup. SIKC mannaa, azajyibir
1030aIIbIHATIBIbA YEBPWIIAPAN, WAHU OUp (QSIPIMH MITIAT MSHAIA UCTSIIUNAN KAMHU a3aj]] HISPSKAT
eTMACUHS UISIpauT HapaHapabpl. By ucs nmaOuisH Qudsp MHCAHJIApBIH a3ajyiblbblHA MaHE OJIyp,
OHYH I03YJIMacbhIHa 3ITUPUO YBIXapbIP.

Cocuan HOpMaapblH a3aJUlbIrga MIIIM POy LM s OyHJa YbIXBIIN €IUp KU, eHHU OHp
UISIPauTAs MIOBBYJl OJIaH QJITEPHATUBIISIPU, aipbl-alippl WHCaHIap QAPriav IMISKWIAL JAIpK
ETIAUKIIAPUHASIH, OHJIAPBIH IAMBICHI €MHU CABHHNAAA OUIIIHLUIMINI a3aJ CEYMM HMKaHJapblHa
Manuk onmypiaap (1, c. 521). By umias cocuan HopManapblH MUSHNASH HIMYHS, JaBpaHbIIl MOJAEIN
OJIMachl KIOMsis 2anup. MHcanmap coHyHbynapa scacsH INAHCHl JaBpaHbILIBIH COCHAN LIgHaTaa
MSATOYI BsI IUBALH 11ecad OMyHAYbYHY MUSHNSH east OUIupIsp.

Cocuan HopManapblH WbTUMaW MallMWHATH BS poily OyHIaIblp KU, OHJIAp Oup TApsA(asH
MHCAHJIAPBIH MUXTsUIM(] HIOBNL (QSaTUANATISIPUHAH OpUHEHTacHMachl BAaCUTSICH KUMH YbIXbIII
enup, Judsp TAPADISH MCS OHJIAPBIH TSAH3UM OJIyHMAchl L3APUHJIA HA3ApAT LigilaTa KeYHpUpIp.
OnnapplH OIIp WKM MCTUTAMSATAS FO3UHI DJIOCTApAH  (pyHKcuianmapbl, QsapauH  misifar
GbsanuiRITUHUH ~ MUBaQUI  CAlLUIAPUHIA  a3a/UlblbblH  Jlallla  JIOJbYH  pealulalIMachIHbI
CTUMYJIIAIIBIPBIP.

Cocuan HOpManapblH a3ajjbll WIS BSIUUIATH OIM A8 OyHIA TSA3alllup €Aup KW, OHJIAp
a3aJUIbIbbIH TACAAL(U AeHN, coCHall NISPTIASHMUII XapaKTepuHU 1134 ublxapblp. by 0axsiMaan Op-
Tera-u-l'acceT 1mariel onapar rei1 eAMpAn KH, a3aJulbIil KOPTSIOUU TsAcaauduIsapiis Aeiui, HHCAaHbIH
[IMyMHU HOpMaJiapa sicacjiaHMarJia 103 MUrSISpaTelH TIHWH eTMSICH WIS suis onyHyp (5, c. 15).

Cocuan HopManapbIH TACUPU BIMUUHUATHH CAMAPSUIM TALIKWI OJTyHMacblHa HIOHsIUP. Juasp
TApsAdasH, OHiap wEp Oup GApAUH BapIbIBBIHBIH COCHAl MAallMWWATHHU udans ensH
npuncumsipaup. Hlgamun cnecuduk TAOMATH IBUHASH cOocHan HopMmalap, WbTUMau Bs (apau
Maparjiapbl sUTarsUITHAUPMSINUH 3aMaHbIH ChIHABBIHJIAH YBIXMBIII JII331H BAaCUTSIISIPH POJIYHY
oiiHaliblp. OHNApPBIH a3a/JbIT WIS HaXbIHJIBIBBIHAA 1AM /1 Oy MsAraMm SHIMURHSATIN Hep TyTyp.
bynyHna iaHamibl, HOpMajapblH TAJISOJISApU WIS MHCAHBIH (PSIpIU a3aiiiblbbl apachlHIa MISHISH
3UJIMARATIApUH HapaHa OMIsAbsIiKM UCTUCHA OIyHMYp. By mala yox ubTuMau 39pypst uis Gpsapau
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a3a/UIbIbIH  YUBbYHCY31yby (popMachlHIa YBIXBIII eAup. byHy aiiabiH (sCSIBBIpP €TMAK IUIH
alllabbIIaKbl MSITAMa TUTTAT HETUPUIMSUIUIUD: UHCAH XapUbU OOMEKTHUB 3pYpST Uilsl OapbIIapKsH,
TaxXWwiIsgH azaj oamyp. UnHku Oy manga WHCAHBIH JAaBPAHBIMIBI (03 JAXWINA a33UIbIbbl, HHAMBI BS
Mapariapbl Wis HIIPTISHMHP, OOHEKTUB WISpauT WIS MUAWNAAH onyHyp. byHa »tops ng oHyH
a3a/uiblbbl HallHBI3 3aIUMPH XapakTep Jalibliiblp. Jlemsuiu, s3dp HHCAHIAp 103 Maparjapbl Bs
JIHHa3I0pUIIL WS yHbYH OJMaiaH, JakuH ASpK eJUIMUII OOHEKTUB UTTHCATN MIIHACUOATIISPIL
UIITUPAK eTMsANs MABOYp oirypca, Oy manjga 4aTuH Kd, OHY a3aj mecad eTMaK MIMKIH oycyH (10,
c. 103). JleWnnsHasap OSHOCTAPUP KH, MIOBbYA BAMUUMSATHH INUTYT HOPMAaJapbl, WITHCAIH
raHyHJapbl, CHMAacCH WHCTUTYTIAPbIH TalJalapblHBIH HOpMal (SIaTuiisITH TAKBS OHJIAPBIH
MS3MYHYHJIa a3aJUIbIbbIH EHUII Hep TyTMachl Wil TAMHUH equis OwiMsi3. ByHyH IUIH msaMm as
WHCAHJAphIH WHTUMAW IIIYPYHYH BS ISHSApISAp OPUHEHTACHHACBIHBIH MIBAQUT HCTHTAMSTIS
TAKMIWUISIIMSICH TsUI0 onyHyp. COHYHBY MsraM CIO3LEASIH HopMalapAa HA3ApAsl TyTyJaH CeUuM
MMKAaHBI IIUTYTJIAPBIHBIH peajljalliMachblHa KIOMSAKIIUK I0CTAPUD.

[MyMHIMKIS SIOTUPALKIS COCHajd HOpMajap Bsl a3aJibll alpeliMa3 BAWAATAAIUpP. by
BALIIAT WHCAHBIH Oalulblba MATCSIUHS BS 35SKAaCBIHBIH (DYHKCHIachbIHA-«amamar MsAIapsSITHHUA
apThIpMaba XUAMSAT STMAKISIH uoapsataupy» (9, c. 230).
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ABSTRACT
Garib Allahverdiyev
INTERNAL CLOSENESS OF CONTENT AND FUNCTIONS OF FREEDOM AND SOCIAL NORMS

In the article the close link, nearness between meaningfulness of freedom, social norms and
their functions are explained. This nearness is explicated by that the latter ones regulate the human
relations in different spheres of social life (political, economic, legal, moral, cultural, etc).
Therefore, meaningfulness and functions of the mentioned notions are very near to each other.

In the article it is shown that observance of the social norms by itself doesn‘t create any
contradiction to freedom. So, it doesn‘t neglect their protection, struggle of the individuals for their
independent freedom and values. Indeed, striving of any member of a society for freedom is a
normal state, it is his human right. However, there the following condition is to be observed:
freedom of someonec must not act against the respective desires of the others, that is freedom
shouldn‘t be relied blindly on senses and wishes, it must bear the turned over in one‘s mind and
deeply thought character. The social norms assist existence of namely this point in freedom. They
prevent, above all, from interfering realization of some man‘s personal desire for freedom and
dreams with other man‘s freedoms.

In the article an essence of social norms applied to society, the rise of need in regulating
relationship between the possibilities created for human freedom and their restriction, are
substantiated, the important directions of unity of freedom and social norms, increase in a particular
weight of scientific knowledge and their function of both of them in the modern period, regulation
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of property relations taking a central place in the mechanism of market economics, appearance of
social norms in a sphere of political activities as important stimuli of a personality‘s activity,
political culture and freedom are determined.

PE3IOME
I'apud Anaxsepauen

BHYTPEHHSASA BJIN30OCTH COJEPKAHUA U (DYHKI_[I/Iﬁ CBOBO/JIbI 1 COIIMAJIBHBIX HOPM

B crathe paccMmarpuBaeTCs BONPOC B3aUMOCBS3M, Onu3oct, (yHKOMNA CBOOOIBI U
COLIMAJBHBIX HOPM. OTa OJU30CTh OOBACHACTCS TEM, 4YTO COIMAIBHBIC HOPMBI PErYIHPYIOT
B3aMMOOTHOIICHUS JIIOJICH B PAa3IMYHBIX OONACTAX JKU3HU (MOJIUTUYCCKUE, SKOHOMHYECKHE,
IIPABOBBIC, HPABCTBEHHBIC, KYJIbTYypHbIC W T.I.). [103TOMYy CMBICIOBOH OOBEM STHUX IMOHITHH MU
GyHKIUI O4eHb ONM3KU APYT K APYTY.

ABTOp OTMEYaeT, 4TO COOJIIOJICHUE COIMAILHBIX HOPM caMO 10 ce0e He BCTymaeT B
MpoTUBOpeure co cBoOomoil. [losToMy mX oxpaHa He OoTpuilaeT OOpHOY MHIMBUAYYyMa 32 CBOU
cB0oOOABI W IleHHOCTH. M neicTBuTENbHO, O0Opb0a KaXKIOro wieHa oOIiecTBa 3a CBOOOAY —
HOpPMAaJIbHOE SIBJICHHE, ITO €ro dYeyioBeueckoe mpao. OmHaKo, 3/1eCh HEOOXOIMMO COOJIIOAATH
HWKECJICAYIONIME  YCIOBHS: CBOOOJA KaXIOro 4YejJOBeKa HE JIOJDKHA  IMPOTUBOCTOSITH
COOTBETCTBYIOIIEMY JKEIAHHWIO JPYTHX, TO €CThb CBOOOJAa HE JOJDKHA OCHOBBIBATHCS Ha
HEOOIyMaHHBIX YyBCTBAX W KEJAHHSX, OHA JIOJDKHA HOCUTh BCECTOPOHHE B3BEIICHHBINH U TITYOOKO
00yMaHHBIH XapakTep. ConuanbHbIe HOPMBI IIOMOTAIOT CBO00/I€ OBITh UMEHHO B TAKOH CYITHOCTH.

B cratbe 0OOCHOBBIBacTCS CYIIHOCTh COLMAIBHBIX HOPM, IPUMEHSIEMBIX B KaXIOM
o0IIeCTBE; BBIABISACTCS HEOOXOAMMOCTh PETYJIUPOBAHHUS CBS3CH MEXKIY BO3MOXKHOCTSMH,
CO3/1aBaeMbIMHU JIJIs1 CBOOO/IBI JIIOJICH U €€ OrpaHHYCHUEM; ONPECIIIIOTCS BaKHEHIIIME HAIIPABIICHHUS
€IMHCTBA CBOOOJBI WM COIHUAIBHBIX HOPM, YBEIMYCHHE VIEIHHOTO BECa HAYYHBIX 3HAHUU U
(GYHKIMH B KOKIOM W3 HUX; PEryJIUPOBAHHE OTHOIICHUH MEXIY COOCTBEHHHKAMH, 3aHHUMAIOIIECE
OJTHO W3 IICHTPATBHBIX MECT B MEXaHH3ME PHIHOYHOM SKOHOMHKH; BBICTYIUICHHE COITMATBHBIX HOPM
KaK BRXHEHUIIUX CTUMYIJIOB aKTUBHOCTH, MOJUTHUYECKON KYIbTYphl B CBOOOBI JINYHOCTU B chepe
MMOJUTUYECKON IEeATETLHOCTH.
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XIV asrin 11 yaris1 vo XV osrin avvallorinds yalniz Islam alomindoa deyil, eloco do biitiin
diinyada siyasi-hiiquqi fikrin an gorkomli niimayoandoalarindon biri, dévlat haqqinda nazariyyani
inkisaf etdiron vo zonginlosdiron miitofokkir, gérkemli orob alimi ibn Holdun olmusdur (1332-
1406).

Peso etibarilo fagih (hiiqugstinas) vo dovlat xadimi, diplomat vs alim, tarix¢i v filosof olan
Ibn Holdun ©bu Zeyd Sbdiirrohman ibn Mahommad ibn ol Hodrami tanmmis bir oyan neslinin
niimayandosi idi. Onun ata-babalar1 menso etibarilo Yoman oroblorindon olsalar da, Ispaniyanin
Kordova omirliyinds yasayir vo sarayda yiiksok dovlsti vozifalor dastyirdilar.Omirliyin tonazziilii
dovriinds hamin naslin oksar niimayandalori Tuniss kogarak burada siyasi faaliyystlo yanasi, indiki
anlamda elmi-pedoqoji foaliyyatlo do mosgul olmusdular. ibn Haldun da 1332-cil mayin 27-do Tu-
nisdo dogulmusdu. Tohsili barado manbaslords strafli malumat olmasa da, asarlarindon malum olur
ki,zomanasinin an savadli soxsiyyatlorindan olub tarix, falsafa, sosio-logiya, igtisadiyyat vo basqa
elmlor sahasinds yiiksak biliklors malik olmusdur.

Hola gonc yaslarindan 6z idaragilik bacarigi vo elmi istedads ilo sohrat qazanan ibn Haldun
X1V asrin II yarisinda Tunis, Fos, Qranada kimi dovlatlorin saraylarinda yiiksok vazifalor tutmus,
miixtolif zamanlarda Misirin Ol-Ozhar vo oz-Zahiriyya kimi moshur universitetlorirndo dors
demis,bir miiddat Qahirads qaziliq etmisdi. Yiiksok diplomatik bacarigi sayasindo tomsil etdiyi
dovlatlorin salahiyyatli niimayan-dasi olaraq Araqon krali IV Pedro, mashur fateh amir Teymurla
ugurlu diplomatik danisiglar aparmis, sonuncunun Somorganddaki sarayinda bir miiddat yasayaragq,
onun ¢ox bdyiik hiisn-rogbatini gazanmigdi. Ibn Holdun &z miiasirlori olan Qranada hokmdar1 sultan
V Mohammad, Misir sultan1 Zahid Berqoq vo basqalari ilo do ol-dugca yaxin miinasibatdo
olmusdu.

Ibn Haldunun elmi diinyagoriisii Aristotel vo ellinizm dovrii miitafokkirlorinin, habels
«Ixvan os-sofan comiyyati alimlori, digar sorq peripatetik, sufi coroyanlar1 niimayandolorinin tosiri
altinda formalasmisdi. Boyiik miitafokkir 6ziindon ovvalki islam diinyasinin al-Farabi, ibn-Riisd,
ibn Sina, Foxroddin Razi kimi korifeylarindon bshralonarak, ¢agdas elmin tosovviif, ilahiyyat,
hiiqliq, mantig kimi sahslorins aid onlarla asorlor yazmigdir. Lakin onun basglica osori yeddi cildlik
«Boyiik tarix» vo ya «lbratlor kitabi» adlanan traktatdir. Osorin adi1 tam sokildo «Hadsiz migyasda
genis orazilorda hakimiyyat oldo etmis orablar, farslar, barbarilor vo onlarin homtayfalarinin kegmis
giinlori barada divana xabarlar va ibratamiz niimunslor kitab1» adlanir.

Osoarin birinci boliimii 6n sdz vo girisdon ibarst olub «Miiqoddimo adlanir. Ikinci béliim
asarin LI, 1V va V cildlarini shate edib farslarin yohudilorin, misirlilorin, franklarin, arablorin
gjodim vo orta osrlor tarixindon, o ciimlodon ®maovilarin vo Abbasilorin tarixinden bohs edir. Ugiincii
bolim VI vo VII cildlori ohato edib Simali Afrikadak: barbarilorin vo miisolman Xxanadanlarinin
tarixino hosr edilmisdi.(9). ibn Haldunun dévlatgilik va siyasato dair baxislar1 baslica olaraq hamin
traktatin birinci cildi kimi nozordo tutulan vo 1375-1378-ci illor arasinda yazaraq tamamladigi
«Miigoddimo» hissasindo 6z oksini tapmigdi. Dovriiniin osas elm dillorindon olan yunancaya
«Proleqomenay kimi torciimo olunan bu asar tezliklo digar dillora gevrilorok halo saghiginda 45 yash
alima diinya sohroti qazandirmigdi. Yaxin-uzaq dovlstlorin goérkomli hokmdarlart bu zoka sahibini
0z saraylarinda gérmok istayir, ona dovatlor géndorir, mithiim vazifalor toklif edirdilar.

«El-Mukeddime» vo ya «Kitabi-i ©vval» 6 bolimdon, onlar da 6z ndvbasinds fosillordan
ibarat idi:

1.iglimlorin vo gidalanmanin insan tabiati vo madaniyyatlars tasiri,

2.Kogori vo oturag moadoniyyatlorin miigayiso edilmosi vo iki modoniyyst ara-sindaki
ziddiyyatlorin sosial naticalori,

3.Dovlatlorin yaranmasi vo ¢okiisii, saltonat, xilafot vo kralliq etmonin sortlori vo qaydalari.

4.Kond va gosobo hoyati ilo abadlagdirma faaliyyatlori vo bunlarin islam doévlo-ti ils alagosi,

5.Dovriin asas pesalori, dolanisiq vasitalori, sanat, ticarat, okingilik vo ingaat kimi iqtisadi
faaliyyatlor,

6. EImlarin tosnifati, tohsil metodlari (9)
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Zomanoasinin, habelo 6ziinden avvalKi vo sonraki dévrlerin bir ¢ox miitafokkir-lori kimi, Ibn
Holdun da dovloti ictimai miiqavilonin mohsulu hesab edirdi. Lakin onlardan forqli olaraq Ibn
Holdun bels hesab edirdi ki, dovlst yalniz sadoca olaraq sebobiyyat ganununu tasiri altindla olan
tobii vo zoruri insan tosisati deyil, hom da els bir siyasi va sosial qurumdur ki, insan sivilizasiyasinin
moéveudlugunu miimkiin edir. Mohz bu insan sivilizasiyas1 da Ibn Holdunun tohlil vo
arasdirmalarinin pred-meti olmusdur.

Miitafokkirin comiyyat vo dovlat haqqindaki konsepsiyasina gors, insanlar 6z-larina hoyat
nematlori aldo etmok mogsadilo comiyyati toskil etmislor. Insanlar homgi-nin xarici tohliikadon vo
Ozlari kimi insanlarin tocaviiziindon qorunmagq {igiin birlog-misglor.Omok bolgiisii bu birlagmonin
ilkin zoruri amili idi. Dogrudur, comiyyata tobii amillor: iglim, cografi sorait va s. do tosir gostarir.
Lakin baslica olani tosorriifat for-masidir. Nosillorin yasadigi sorait bir-birindon asason onunla
forglonir ki, insanlar yasayis vasitalorini neco oalds edirlor. Belo ki, basor comiyyatinin inkisafi vo
biitiin so-sial hadisolor, insanlarin iradssindon asili olmayan istehsal iisulu ilo sortlonon sort
ganunlara tabedir. Bununla slagadar olaraq Ibn Holdun comiyyatin iki inkisaf mor-holasini miioyyen
edirdi: 1.Primitiv vo ya «kond» marhalasinds adamlar yalniz okingi-lik vo heyvandarligla mosgul
olurlar. 2. Madani va ya «sohor» marhalasinds sanat, ti-ca rat, elm va incasanat inkisaf edir.

Birinci morhalads insanlar yalniz yediklori godor istehsal eds bilirlor. Artiq he¢ no qalmur.
Comiyyatin inkisafinin «kond» marhalasinds icma daxilinds hiiquq ve am-lak borabarliyi hokm
stiriir. Bu marhaloda macburiyyat iinsiirii vo arzagin boliinmasi elementi yoxdur. Ciinki boliinasi
artiq arzaq da yoxdur. Icma daxilinde gan gohum-larmin tam boraborliyi vardir. Burada icmanim
lideri barabarlor arasinda birincidir. Siravi icmagilar onun arxasinca koniillii suratds gedirlor.

Omok bolgiisiiniin inkisafi vo ¢oxlu sayda insanlarin saylarinin birlogdirilmasi naticasinda
«mohsul artigligi» meydana golir ki, bu da 6z ndvbasinds sarvato aparir vo comiyyatin inkisafinin
ikinci morhalosine kecidi sortlondirir. ikinci merhslods insanlar izafi mohsul istehsal etdiklorindon
sorvat omalo galir vo sahibkarliq meydana ¢ixir. Sahibkarliq iso macburiyyst elementinin vo
hakimiyyatin  omoalo  golmasini  sort-londirir.Comiyyatdo bir fordin  hakimiyysti miimkiin
olmadigindan, bir qrupun (bir sinifin) hakimiyysti ortaliga ¢ixir. Hakimiyyot dasiyicilart
macburiyyati hoyata kegir-mok iigiin avvalca 6z qobilasinin adamlarina, daha sonra pulla tutulan
xtisusi tayinat-li qiivvalara (kesikgi dastalori, xidmatgilar,ordu va s.) istinad edirlor. Hakimiyyat bas-
¢ilar1 homin qiivvalori saxlamaq tigiin vergilori artirir, 6z tobaslorini soyur, bununla da tesarriifatin
tonozziiliina sobob olurlar.

Mahz mocburiyyst elementi dovloti sado tayfa basciligindan forglondirir, bu vo ya basqa
xalqin ¢atdigr sivilizasiyanin saviyyasinin gostaricisi olur. Dovlat comiyyat tizvlorini tabe edir,
tayfalar1 vahid moqsad strafinda birlogdirir, hom 6z tobaslorino miinasibatds, hom do xarici sahado
mocburi hakimiyysti hoyata kecirir. Bu hakimiy-ystin daxili mahiyysti hékmdarin miitloq
hakimiyyati, tobaslorini giic vasitasilo idaro etmosi, qanunlar tothiq etmosi, Iko daxilindo asayisi
tomin etmasi, vergilori yigmasi, ordunu toskil etmasi ilo xarakterizo olunur. Xarici sahodo ali dovlot
hakimiyyati he¢ bir digor hakimiyysto vo macburiyyst orqanina tabe olmur, basqa sézlo dovlot
suve-renliyna malik olur.

Ibn Holdunun fikrinco, dévlet siyasoti yalmz hékmdarla mohdudlasmir. Onun hoyata
kecirilmasinds bu vo ya digar doracads biitiin tobaslor istirak edir. Buna gora do dovlstds bas veran
doyisikliklor sadaca olaraq dovloet bascisinin voziyystindoki do-yisikliklorlo deyil, biitovliikdo
comiyyatdoki doyismolorlo slagodardir. Dahi tarix¢i asSrlor boyu yaranib-mohv olan dévlatlorin,
mohtogom imperiyalarin tarixini nazar-don kegirib, tocriibasini imumiloasdirib, bu dovrii prosesin
baslica mogamlarina ay-dinliq gotirir, fundamental suallara aydinliq gotirmoys calisir.
O,»Miigaddimax»nin «Dovlat necs bolaya diigar olur» adlanan faslinds yazirdi:

«Bil ki, hokmranhq iki zaruri tomal tizarinds dayanir: birincisi «doyiis¢ii» sozii ilo ifada
olunan asabolorin giidratinds, ikincisi maliyyads. Onlar iso ordunun va hokmdarin ehtiyayaclarinin
o0donmasinin  oziilloridir. Vo ogor dovlot bolaya diigar olursa, bala mohz bu 6ziillerin
korlanmasindan baslanir...Bil ki, dovlotin hazirlan-masi vo toskili osabalor torafindon hoyata
kecirilir. Elo bir qiidrotli qruplasma olma-lhidir ki, digor bu ciir qruplasmalar1 6z otrafinda
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birlogdirsin vo ardinca aparsin. Hokmranligin meydana galmasindon sonra dagidict sorvot vo
zorakiliq adamlari bii-riiyiir. Sonra zorakiliq qatillors gevrilir»(6,s.725).

Ibn Holdun dévlatgiliyin formalasmasi prosesini izloyarok yazirdi: «Aparici tayfanin rohbor
gruplasmasinin (asabalorin) hakimiyyati todricon bir fraksiyanin ha-kimiyystina ¢evrilir.Homin
fraksiyanin torofdarlari miiqoddas ideallar namins miiba-rizo apardiglarini iddia etsalor do, aslinds
hokmranliq ugrunda, maddi nemsatlor ug-runda, cismani ehtiraslarin1 vo moanovi hazzlorini tamin
etmok ugrunda vurusurlar. Bunlar ti¢iin toraflorin garsiliqli ragabati nadir hallarda kiminss koniilli
olaraq gii-zosto getmasi ilo naticalonir»(6,s.725). Miiharibalor, ddyiislor, istiinlik oldo etmok
maqsadils fasilasiz miibarizalor gedir.

Oziindon avvalki va sonraki tarixgilorin oksoriyyatindon forqli olaraq ibn Hol-dun dévlatin
tonazziiliinii vo mohvini birbasa olaraq hakimiyyat tomsilgilorinin silta-g1, siilalodaxili ¢okismalar vo
basqa subyektiv amillorlo deyil, igtisadi amillorls, ma-liyys sarsintilari ilo baglayirdi: «Dovlatin
korlanmasinin maliyyanin korlanmasi il bagli olmasi masalasina galdikds isa bilmok lazimdir ki,
dovlat 6z baslangicinda pri-mitiv va tobaslors miinasibatdo marhamatli olur, har bir dirhomi hesaba
alir, vergiyi-ganlar1 yoxlamaga zorurat olmur. He¢ homin vaxtlarda dovlatin xarclori az oldugun-
dan boyiik miqdarda pula ehtiyac da hiss etmir. Lakin sonralar istilalar baslanir, alo kegirmalor
boyiiyarak sarvata vo dobdsbalora yol agir. Dovlstin vo dovlet adamlari-nin artiq xoarclori vo
mosariflori dofolorlo art1 rvo dobdaba ehtirasi paytaxt sakinlorini biiriiyiir. Biitiin bunlar iso orduya
vo dovlot qulluggularina verilon mavaciblorin hac-mini artirmagi zoruri edir. Israfciliq dofolorlo
artir... Hokumot paytaxtdaki tontononi goriib belo hesab edir ki, adamlar firavan yasayir. Bu
morhaloda dévlotin miixtalif vergilori sobabsindon vergiyiganlarin da sarvati vo soxsi niifuzu artir.
Onlar torafin- don yigilan pullarin manimsonilmasi, qarsiliqlt xobargilik, rogabat vo nifrot goxalir»
(6,5.730).

Dovlatin maliyyads vo harbids tocassiim edon dayaqlarinin ¢iiriimosi naticasin- do dovlot
0zl ¢lirtiytir, dagilir, daha kigik hissalora boliiniir va xarici dovlatlor tara-findan zabt olunur. Adaton
bir dovranin siiqutu vo névbati dovronin baglanmasi ko-garilar tarafindon madani momlokatin isgali
ilo hayata kegir. Hor sey eyni mozmunda yenidon baslayir. ibn Holduna goro bu proses bir ictimai
ganundur va saxslarin ira-dasins tabe olmaz (9).

Ibn Holdun orablorin, farslarin vo barbarilarin tarixina istinaden yazird: ki, har yeni yaranan
imperiya da gec Vo ya tez qocalir, insan kimi boyiiyiir, yetkinlosir, no-hayat qiiruba dogru gedir.
Biitiin hallarda hor bir konkret dovlot do insan kimi 6lii-mo mohkumdur. «Lakin imumiyyatlo
dovlat deyil, konkret méveud olan bir siilalo-nin dévleti mohv olur»(1,s.90).

Boyiik miitofokkir belo bir naticoys golirdi ki, dovletin yarandigi ilk dévrlords sarvot onun
qiidratinin armasina komok edirdisa, dévlotin méhkamlanmasindan son-ra var-dévlat harisliyi manfi
rol oynamaga baslayir. Dovlot momurlarinin ziynat, Sar-vat igarisinds yasamaq cahdi, hamg¢inin
dovlat tiglin zoruri olan ordunu saxlamaq xorclori 6lkads bahaligi getdikco artirir. Bu da naticods
iqtisadiyyatin dagilmasina gatirib ¢ixarir.

«Dovlat 6zii miioyyon zaman ¢argivasindo movcud olur. Bu hakim siilalodon olan ti¢ naslin
hakimiyyati godordir. Bu miiddat orzinds dovlst bes inkisaf morhalo- sindon kegir: 1.9vvalkKi
hakimiyyatin yeni macburetma hakimiyyati ilo avoz olunmasi; 2.H6kmdarin onu hakimiyyato
gotiron silahdaslarina divan tutaraq ali hakimiyyati 6z alinde comlagdirmasi; 3.Dévlatin toraqqisi,
qaydalarin moéhkomliyi, amin-amanliq vo inam; 4.Miixalifotin susdurulmasi ii¢iin zorakiliq vo
despotik idaragilik metodlari-na kegilmasi; 5.Dovlatin tonazziilii vo mohvin(5,s.143-144).

Ibn Haldun bu sonuncu morhaloni eys-isrot va israf marhalosi adlandirir. Ali-min fikrinca
bu marhalads bir sira sosial-igtisadi Sabablor tiziindon, «dovlst dagilma-ga baslayar. Markazdan
uzaqda yerloson valilor, sarkardslor, sahzadslar, bu vo ya basqa dovlatlor dovlstdon torpaq parcalari
oldo etmoys baslayarlar. Paytaxtda da ordu vo biirokratlar hokmdarin niifuzunu slo kegirmays,
hokmdar1 sadaCo «oyuncaga» ¢evirmaya baslayarlar. Noticado xaricdon goalon vo asabiyyasi giicli
goanc va saglam bir topluluq dovlati zabt edar va ¢lirtimiis qurulusu yox edib yenisini qurarlar»(9)

Miitofokkirin fikrince, adston dovlstin osasini qoyan hakim siilalonin birinci nosli iigiin
monaviyyatlarin sadoliyi, nisbi baraboarlik xasdir. Ikinci nasil artiq ziynat igindadir, geyri-baraborlik,
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garsiligh diismangilik i¢arisinds yasayirlar, 6zlorini mii-dafio etmak gabiliyyatinds deyillor,muzdlu
orduya vo goruyuculara ehtiyac hiss edirlor. Ugiincii nasilds artiq ciiriimo qacilmaz olur.

[bn Holdun dovletin siyasstini, dinini ve idareedonlorlo idaroolunanlar arasin-daki
miinasibatlorin nisbatini nazars alaraq onun ti¢ asas tipini forglondirirdi:

1.«Tabii monarxiya, 2. «Siyasi monarxiya», 3. «Xilafat».

Birinci formanin mahiyyati bundan ibaratdir ki, hokmdar 6z saxsi manfootlorini asas tutarag
toboolori iizorindo zorakiliq edir, idaragiliyin osasinda subyektiv giymatlondirms va siltaqliq
dayanir. Bu giico asaslanan, soxsi maraglara xidmat edoan, yalniz idarsedanlorin monafelarini hoyata
keciran istidbad dovlatidir.

Ikinci formada hakimiyyot somorali vo agilabatan siyasot yeridir, tabegilikdo olanlarn
diinyavi monafeyini miidafio edir, tobaslors ziyan vurulmasina imkan vermir. Bu adalatli, somarali
dovlat idaragiliyidir. Lakin tabegilikds olanlar tiglin «6zgo» hesab olunur, ¢iinki idaragilikdo tomsil
olunanlarla eyni dini dayarlori paylagsmuirlar.

«Yalnmz tgiincii formada-Xilafatdo bu qiisur aradan qalxir. Xilafaot hokumati miisalman
hiiququna asaslanmagla dini etiqadlar1 vo diinyavi maraqlart miidafio edir» (4,5.262).

Ibn Holdun miiselman hiiququnu ali odalotin parlag niimunoesi hesab etdiyin-don baslica
mogamlarda xilafat idaragiliyina iistiinliik verirdi. O, bir tarix¢i olaraq dovlatin inkisaf marhalalarini
nozori miistovido arasdirmagqla kifaystlonmir, miisalman dovlsti olan Xilafatin tarixi tokamiiliinii
todgiq edir, onun monarxiyaya g¢evrilmasi prosesini nozardon kegirirdi. Miitofokkirin fikrinco bu
¢evrilmanin asas Sabobi miisalman icmasinin mévcudlugunun sosial soraitinin doyismosidir. Bir
zamanlar miisolmanlar birlogdiron «oqido qilincla avoz olunur». Noticods ovvallor heg bir mo-
narxiya olamotlori olmayan miisalman dovlstinds xilafot idaragiliyi ilo monarxiya idaragiliyi
todricon uzlasir, sonda tam monarxiyaya g¢evrilir.

Ibn Holdunun fikrinca «miisslman dovleti 6z inkisafinda dord morholodon ke¢ misdir:
Birinci morholada dévlato momin («tomiz») xolifalor basciliq etmisdir. Bu tam xilafat adlanir. ikinci
morholodo Xilafatin xarici atributlar1 saxlanilmagqla, todricon «a(qido» «zorla» ovaz olunur. Bu
morhoaloda xilafatin ideallarini hoyata kecirmoyin metodlar1 doyisir. Ugiincii morhalodo Abbasilor
xilafatinin yalniz adi saxlanilir. Xilafot on adi monarxiyaya ¢evrilir. Sonuncu-dérdiincii morhalodo
vahid miisolman dovloti vaxtilo orablorin iggal etdiyi xalglarin dovlstlorine pargalanir. O, daha
rosmi olaraq xilafot do adlanmir, dévlot basg¢isi daha din xadimi deyildir»(5,s.143).

Beloaliklo Ibn Holdun bir ¢ox miitofokkirlordon forgli olaraq, dovloto obadi, doyismoz bir
substansiya kimi baxmamigdir. Onun fikrinco dovlst hakimiyyati téroma hadisadir, tarixi
kateqoriyadir, comiyyatin iraliya dogru inkisafinin miiayyan bir marhalasinds tobii tolobat kimi
meydana ¢ixmigdir.

Ibn Holdun gdstorirdi ki, «Sivilizasiya insan comiyyatinin axir1 demokdir». Sivilizasiya ilo
dovlat bir-biri ilo bilavasito slagodardir. Dovlatin va sivilizasiyanin mahv olmasinin ilk slamaoti
sarvot va var-dovlat horisliyidir.

Ibn Holdunun dovlot haqqinda tolimi 6z dovrii {iciin tokco orob siyasi va hiiqugi fikrinin
deyil, biitlin islam diinyas: fikrinin zirvasi idi. Ondan sonra bels bir zirva olmadi.

Oz asarlori ilo bdyiik alim ilk dofo olaraq tarixi bir nagil vo hekays olmaqdan ¢ixardi, onun
qanunlarini askar edorak, bir elm sahasi oldugunu siibut etdi. O, bu barads yazirdi: «Tarix zahirdon
baxildiginda kegmisdoki hadisalorin, dovlatlorin va-ziyyatinin vo kegon dovrlordoki xabarlorin o
torafino kegmoaz. Tarixds sozlor istinadlarla nagl olunur va tarixi hadisalorlo masalalor zarb olunur.
Moaclislor camaatla dolu olduqda tarixi hadisalor nogl edilorok yigincaqlar tozalonir,dinloyanlor
xoslanar va rogbatlo istirahat edorlor. Tarix insanlar vo qévmlarin hal vo vaziyyatlorinin neco do-
yismis oldugunu, dovlet sorhadlorinin necs genislonmis, qiivvet vo qiidratlorinin neco artmis
oldugunu, 6liim va dagilma ¢agi galona godor yer {iziinii neco abad etdiklorini biza bildirir. Bu
tarixin zahiri monasidir. Tarixin i¢inda gizlonan mona iss arasdirmagq, diisiinmok, varligin (kainatin)
sabab va xastaliklorini diggstle anlamag, hadisalarin bas vermasi va gedisatinin sobab va tartibini
aragdirib bilmokdon ibaratdir. Bax buna gors tarix soroflidir va hikmatin igina gorq olmusdur. Buna
gora do tarix hik-mat vo folsofo elmlorindon biri hesab olunmaga layiqdir»(9).
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Beloliklo dahi alim tarixin falsofosini yaratdi, sosiologiya elminin osasini qoydu. Onun
dovlat idaragiliyi, hokumatin yeritdiyi siyasatin 6lkonin iqtisadiyyati ilo six garsiligh alagsli olmasi,
dovlat adamlarin sarvat ehtiraslarinin 6lks tigiin ciddi tohlikka olmasi kimi fikirlori distiindoan bir
ne¢od yiiz illar kegmasine baxmayaraq bu giin do 6z shamiyyatini itirmomisdir.

Ibn Holdun siyasoti vo dovlotciliyi sorh edonlorden yox, yaradan miitafokkirlordan
olmusdur.Bu monada onu Sorqgin Nizamilmilki, Qarbin Makiavellisi ilo mii-gayiso etmoak
olar»(3,s.200)

Avropanin bir ¢ox elm adamlari torafindon Ibn Holdun gox hagli olaraq sorgin Monteskyesi
adlandirilmisdi.. Onun dovlet haqqinda tolimi 6ziindon avvalkilori xeyli zanginlosdirarak vo
oziindon sonrakilar1 ¢ox qabaqlayaraq yasadigi tarixi dovriin hiidudlarini asmisdi. Camiyyatin
igtisadi hoyatinin real bazis vo qalan biitlin ictimai-Siyasi Vo hiiquqi miinasibatlorin onun izarinds
yiiksolon {istqurum olmasi fikrina Ibn Haldun XIX asr Avropa miitafokkirlorindon, o ciimlodon bir
coxlarmin zirvo hesab etdiklori Karl Marks vo Fridrix Engelsdon on azi1 bes asr avval golmisdi.
Dévloti ¢okmokdon qurtarmaq iigiin ibn Holdunun «hdkmdarin salahiyyetlorini mohdudlasdirib,
miioyyan qaydalara uygun golmasini tomin etmok»(9) fikiri, konstitusiyali monarxiya anlayigini
xatirladir, bu sahads orta asrlor avropa ictimai-siyasi xeyli gabaglayirdi.

Avropanmn taninmis elm adamlarindan olan professor K. Filip Hittli ibn Hal-dunun elm
qarsisindaki xidmatlorini belo xarakterizo etmisdi: «Heg bir Qarbli elm adami Ibn Holdundan avval
bu sokildo har seyi ohato edon genis bir tarix fikrini {izo ¢ixarmamisdir.indiys godor aparilan
aragdirmalara goro biitiin elm adamlarmin hom fikir oldugu sey-ibn Holdun yalniz islam alominin
yetirdiyi an boylik bir tarix falsofocisi deyil, galib-getmis vo bundan sonra golocok adamlarinin on
ucasi olmusdur(7).

Amerikan alimi Arnold Toynbi do Ibn Holdunu yiiksok giymatlondirmis, onu sivilizasiya
tarixinin an ilk nozariyyagilorindon biri hesab etmisdir. Onun sozlori ilo deyilorss, islam aliminin
yaratdig1 tarix folsofosi he¢ siibhasiz ki, biitiin xalglarin vo zamanlarin insan idraki tarafindan
yaradilan an bdyiik isidir. Sosiologiya elmi saho-sinds 0, shamiyyat baximindan sonraki dovrlarin
miolliflori olan Makiavelli, Viko, Monteskye ils bir sirada dayanir(8).
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ABSTRACT

Ibni Khaldun’s state training
Ibni Khaldun is one of the most prominent thinker not onlyin Islamic East,but also in middle
ages.Among his works,his book “Great history” its preface and introduction takes place very
important part of the “Elmukeddime” in Greek “Prolegomena”.In Ibn Khaldun’s this work,the
training of state was not only in the Islamic world,the whole world at its peak of scientific
thought. The great scholar created the history of philosophy,laid the foundation for the science of
sociology.The economic life of the read basis of society and all its political and legal relations on
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the superstructure rising Karl Makx and Friedrich Engel’s opinion Khaldun had at least five
centuries ago.

PE3IOME

Yuyenue o rocynapcrsennoctu Monu Xaabayna

N6n XanayH sBIsSeTCS OJHUM M3 KPYIHBIX MBICTBITENICH HE TOJIBKO MYCYJIbMAaHCKOTO
CpelHe-BeKOBbs, HO U Bcero mupa. Cpenu ero TpyaoB oco0oe MecTo 3aHMUMAaT KHura «bosnbiias
UCTOpUSI» U €€ IepBas 4yacTb, Ha3BaHHasg «Jb-Mykaaaume» (mo rpeudecku «lIposeromena)
COCTOSIIIass U3 aBTOPCKOIO MPEIMCIOBUS U BBEICHUS.

Yuenne 6H XanayHa o TOCyIapcTBe , HAIIEIIEe CBOE OTPAKEHUE B €T0 YKa3aHHOM TPY/IE,
SIBUJIOCH BEPIIMHON HAYYHOW MBICIM HE TOJIBKO HMCIAMCKOTO, HO U BCErO0 MHpa TOTO BPEMEHH.
Brina-romumcest yueHbIM Obu1a co3zana Guiocodusi HCTOpUH, 000CHOBAaHA COYHOJIOIIS KakK HayKa.
K MbIcu 0 TOM, 4TO SKOHOMHYECKS XKHU3Hb OOIIECTBA SBISETCS pealbHBIM 0a3MCcOM, a OCTajJbHbIE
BCC OTHOLICHHA, B TOM YHCIIC O6H_I€CTBCHHO-HOHI/ITI/I‘-ICCKI/IG U TPaBOBLIC, CCTb HAACTPOKA, OH
000CHOBaJI, KAK MUHU-MYM, MATHCOT JIeT panbiue, yeM Kapn Mapkc u @punpux Durensc. Ero
MBICIIM O CYLTHOCTH U (pOpMax rocyapCTBEHHOI'O YIPaBJICHUSI, O TECHBIX CBA3aX OCYLIECTBIISIEMON
MIPABUTEIHLCTBOM TMOJIUTHKUA C YKOHOMHUKOH CTPaHbI, O MPEJCTABICHUU CEPhE3HOM OMACHOCTU IS
CTpaHbl CTACTU FOCYAAPCTBEHHBIX MYKell K 0OOTOILEHHUIO U APYTre 0 CUX MOpP HE MOTEPsUIN CBOEr0
3HAYEHUS, XOTSI C TOTO BPEMEHU MPOIILJIO HECKOIBKO CTOJIETHH.

NDU-nun Elmi Surasinin 03 noyabr 2015-ci il tarixli gorari ilo ¢apa
tovsiya olunmusdur (protokol Ne 03)

Mogqaloni ¢apa toqdim etdi: Hiiquq tlizro folsofo doktoru, dosent
Y.Hiuiseynov

NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI. ELMi 9SORLOR, 2015, Ne 6 (71)

NAKHCHIVAN STATE UNIVERSITY. SCIENTIFIC WORKS, 2015, Ne 6 (71)
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SOSIAL MEDIA VO ICTIMAIYYOTLO OLAQOLOR:
REAL VOZIYYOT VO PERSPEKTIV INKISAF

Acar sozlor: Sosial media, PR, tahdid, “Twitter”, “Facebook”, KIV, informasiya, auditoriya,
press-reliz
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press release

KarwueBbie caoBa: Coyuanvuvie meoua, PR, yeposza, «Twittery, «Facebooky, CMH,
ungopmayus, ayoumopus, npecc-peiu3

Sosial media toskilata monfost kiitlasi gotirir, beloliklo, molumatlarin miihafizosi vo moxfilik
toloblari gargiva vasitalarinin bir hissasini toskil edir, bu manfaatlor tohliikasiz vo salamat sokildo
(PR alagalarinin genislondirilmasi vasitasi ils reallasdirilmaqla) hayata kegirilo bilar.

Sosial media idaragiliyi tohliikasizliklo bagli miioyyan problemlori nozars almalidir: inkisaf
edon gaydalarin vo istifado edilon sosial media kanallarinin miiddst vo sortlorinin sirasinda
dayanmag; gobul etmadan istifads, saxlama, kogiirma, arxivlesdirms vo dagilmaya gador 6z hoyati
boyu sosial media molumatlarin1 idaro etmok; hossas toskilati vo ya soxsi molumatlarin maruz
qalmadigina amin olmaq vo hassas vaziyyatlords miisahido etmak, giymatlondirmak vo todbir
gormok ti¢tin alatlordan istifads etmok. [1]

Sosial media bizo mévcud olan va yeni inkisaf edon platformalar vasitasilo insanlara birbasa
catmaga imkan verir. Sosial mediada giin orzinds 24 saat insanlara ¢atmaq imkanlar ilo yanasi,
tohdidlor do yaradir. Sosial mediadan istifado edorkon PR iizro tacriibali miitoxassislor elektron
cinayatin artan tohliikoesino qars1 ayiq olmalidirlar. [12] Yeni tohlikkolor demok olar ki, hor giin
yaranir va risklorin daha yaxsi anlasilmasina ehtiyac oldugu zaman onlara cavab vermok
gabiliyyatino zoruri tasiri olacaq. Odur ki, asas strategiya malik oldugun resurslar haqqinda diqqotli
olmagq, onlara nozarat etmayi bacarmaqdir.

Sosial media 6lgo bilor vo olgmolidir. (ictimai Olagalordo Barselona Olgii Prinsiplori
Boyannamosinin altinci bandi. [2]

Konkret vo o6lgiilo bilon magsadlori aydin sokildo miiayyan etmoklo biitiin sosial media
foaliyyati bu moagsadlorin obyektivlori ilo giymotlondirilo bilor va giymatlondirilmalidir. Sosial
mediadan istifado edon biitiin fardlor tarafindon sorf edilon vaxtin daim artan hocmi onun {insiyyat
Vo togkilati moagsadlars verdiyi tohfolori daha yaxsi anlamaq {iglin toskilatlarin tizorino daha ¢ox
mosuliyyat goyur. Moasalon, “Social Stream Aggregation” sirkotindon PR miitoxassisi VanScotena
goro, insiyyot qurmaqda “Twitter” elektron pogtdan daha siirotlidir, elektron pogt iso telefonla
olagodon  50% daha cox siirotlidir. Ictimaiyyotlo olagelor iizro agentliyin direktoru Susanna
Simpsona bildirir ki, PR-ds biitiin doyisiklikloro baxmayaraq, asas is ({insiyyat) eyni olaraq qalir.
Hotta 50-don sonra belo, insanlara osas hadof auditoriyasi ilo necs iinsiyyat qurmagq ti¢iin moaslohot
lazimdir. Yeni texnologiya vo yeni alotlorin inkisafi insiyystdo hansisa doyisikliklora sabab ola
bilor, amma asas masalo miistari {i¢iin dogru olanlar1 segmokda onlar1 tomin etmokdir. [9]

Istonilon sosial media 6l¢ii yanasmasi ilkin mogsadlorlo miinasibotdo istifado edilon ilkin
olgiilari totbiq edoarkan diqgstli olmalidir. Sosial media Slgiisii izlayicilor, tamasagilar va s. kimi
paramterlori asan sokildo 6lgmok ti¢iin 6hdaliklorin icra olunmamasina meyillidir.

Hor zaman 6lgii saylorinin etibarliligini ciddi sokilds tohliiko altinda qoyan “monasiz 6l¢ii”’ya
qarsi ehtiyatl olmaq lazimdir. Masslon, 10 milyondan ¢ox izlayicisi olan “New York Times”
“Twitter” hesabinin niimunasini goétiirok (noyabr, 2013). Statuspeople.com-a gora bu izlayicilarin
giymatlondirilon 44 faizi saxtadir vo alave 40 faiz “hoqiqi” izlayici bazasini tagriban 16 faiz — vo ya
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1,6 milyon izlayici ilo buraxmagla geyri-aktivdir. Hoatta bu “hoqiqi” izloyici bazasinin an yaxsi
halda eyni vaxtda comi 10 faizi onlayn ola bilir. Tvitin giymotlondirilon “istifado miiddati” indi
giymatlandirilon 18 doagige oldugunu (basqa sozlo, Tvitlo amokdasligin hor hansi nov ehtimali 18
doagigoe arzinds bas veracak) forz edilss, onda “Twitter” izlayicilarinin har hansi qrupunun istanilon
noqtads vaxtinda “hoqiqi” catmasi imumi izloyici bazasinin kigik yarimqrupuna borabardir.
Belaliklo, sosial media olgiisii kimi xam “Twitter” izlayicilorinin istifadosi asasli olaraq korlanir.
Belo ctirazlar “Facebook” izlayicilori kimi kigik Olgiilora do totbiq edilir. Ona géra do har hansi
sosial media Olgli yanasmasi haqiqgi auditoriya slagesinin realligin1 vo onun avvalcadon miioyyan
olunan konkret va dl¢iilon magsadlar tizarindaki tasirini oks etdirmoya cohd etmalidir. [2]

Solahiyyat tohlili kimi vasitalor (“Google” analitiklori kimi azad alstlor vasitasilo) toskilatlara
sosial medianin bu moagsadlora etdiyi birbasa vo dolayi iqtisadi yardimi miioyyan etmoys imkan
verir. Bu név yanasmalarin gobulu (hotta imumi gobul olunan 6l¢ii vahidlori olmadiqda da)
prinsipca sosial media foaaliyyati ils togdim olunan dayars daha daqiq va etibarli anlayis taqdim edir.

Hazirda sosial media giic markazlorina 6z siyasatlorini qurmagq {igiin informasiyalarin slds
edilmasi prosesindo gisman ononavi mediant avaz etmoys baslayib. Masalon, ABS Dovlat
Departamentinin matbuat katibi Viktoriya Nuland son vaxtlar suallart matbuat tizvlorindon deyil,
diinyanin hor yerindon “Twitter” vasitasilo qobul edir. Dovlot Departamenti bunun {iglin
“Twitter”da “AskState” (dovlot sorgusu) hesabi da yaradib. Hoatta Viktoriya Nulanda verilon suallar
operativ sokilda torciimo olunub Dovlat Departamentinin “Twitter” sohifosinda 10 rosmi dilds -
arab, ¢in, ingilis, fars, fransiz, hind, portuqgal, rus, ispan va urdu dillarinds - sosial media soboakasina
gondorilir vo bu, ABS diplomatiyasinin genislondirilmasi planinin bir hissasi kimi gergoklogdirilir.
ABS Dovlot Departamenti yeni texnologiyalardan istifadoni biitiin diinyada xarici siyasatinin asas
hissasi kimi miioyyanlosdirib. Hoatta Dovlot Departamentinin sosial media sobakalorinds 193
miixtalif hesabi var ki, bunlarin da 100-{i ayri-ayr1 6lkalordaki sofirliklora moxsusdur. [3]

Sosial mediadan PR-do istifads tisullarini asagidaki kimi tosnif etmok olar: [4]

1. Sosial sabakalara press-relizlorin daxil edilmasi

Press-relizin yazilmasi zamani molumatlarin sosial miibadilo yolu ilo gondarilmasi vasitalori
taptlmalidir. Mosolon, “Software marketing” sirkoti biitiin molumatlarinin sosiallagsmasina galisir.
Sirkot  2014-ci ilin hesabatlarin1 hazirlayarkon buraya “Twitter” sirkoti ilo birlikds sosial
komponentlor olavs etmisdir.

2. Miistori iginin aragdirmalari otrafinda sosial kampaniyalarin yaradilmasi.

PR olagalarinin oksoriyysti miistorilorin tematik todgiqatlar ti¢iin yaradilibdir, asas magsad
ugurlar1 géstarmok vo inam yaratmaqdir. Bazilori yaxsi roy almaga ¢alisirlar, lakin bir ¢ox insanlar
iri hacmli  mogalolor oxumaga vaxt ayirmaq istomirlor. Bir sira hallarda sosial medialarda
todgigatlar barads ohatali molumat verilir. Halbuki bunun ovazindo osas mogamlara diggst
yetirilmasi daha yaxsi olardi. Mosalon, “Microsoft” onlarin texnologiyalarinin insanlarin hoyatina
nega tosir gostarmasindan bahs edan hekayani video-slags vasitasilo niimayis etdirmisdir.

Molumat miibadilosinds infografika on populyar vasits olmusdur. Insanlari matndoen cox
goriintiilor colb edir. Miistorilorlo bir ne¢o olamotdar misahiboni qgeyd edo bilorik, onlarin
informasiyaya uygunlasdirilmas1 “Pinterest”, “Facebook” vo ya  “Instagram”da ¢oxlu fikir
miibadilosi aparilmasina sabab oldu. [4]

3. Linkedinds c¢ap olunmagq ti¢iin rahbarlars miiraciat edilmasi.

Rohbarlorin pesokar homkarlar1 vo miistarilorlo qarsiligl alagslori maraqli toraflor arasinda
inamin formalagmasia sobob olur. Buna baxmayaraq rohbarlorin ciizi hissosi sosial sobokodo
foalliq gostarir. Foallig1 artirmaq ti¢iin baslangicda linkedindan istifade magasadouygundur, ¢linki
pesokar iinsiyyat liglin bura aparici sosial sobokoalordandir. Sirkot lazimi auditoriyanin formalagmasi
namino nosr platformalarmi toqdim etmalidir. Mosolon, “AudienceBloom™un icract direktoru
Ceyson Demers ugurlu noticaloro nail olmaq iigiin Linkedindon istifado edir. indi onun
Linkedindon molumat olds edon 300 davamgisi var.

4. Miitoxassislarin rayino gors, real zaman rejiminds auditoriyaya tosir etmok {igiin hor hansi
sonaye sahasi ilo bagh ekspert nomenklaturalar1 toqgdim olunmalidir. Masalon, malumatlar bazasi
sindirilibsa vo oradan kredit kartlarinin némrasi Vo s. ogurlanibsa, miihafizo sirkstlori dorhal
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reaksiya verirlor. Onlar basqalarina voziyyati anlatmaqda komok etmoklo yanasi, 6zlarini ekspert
kimi togdim edirlor.

Diqgoti sosial yanagsmaya comlosdirarok, molumatlar maraql toroflors catdirila bilor. Eyni
zamanda KIV vo bloggerlorlo do slage yaradila biler.

Qeyd edak ki, PR {izro miitoxassislor sosial media togabbiisiinii irali siiran ilk insanlardir vo
buna goéro do onlar sosial sobokodo liderdirlor [5; 6]. Son onilliklordo iso Internet PR
miitoxassislorina boyiik tosir gostormisdir, eyni zamanda da sosial media PR-in simasini1 dayisir.
Sosial medianin golocok press-peliza neco tosir etmasi, sosial platformalarin tokamiiliinds cari
catismazliglarin yaratdigi maneolorin neca holl edilmasi, sosial medianin digar PR-pesakarlar ilo
birlogorak yaratmali olduglar1 miinasibatlor vo alds edoacaklori gonastlarls bagli masalalors aydinliq
gatirak.

Press-reliz ilk dofo Amerika Domiryolgular Assosiasiyasi torafindon 1897-ci ildo totbiq
edilmigdir. [7, 67-68] Lakin onun bozan 1906-c1 ildo Ayvi-Li torofindon yaradildig: da gostarilir.
Oton osrin 90-c1 illorindo bir sira sirketlor (“Business Wires Smart News Release” va “PR
Newswires MultiVukimi” onlayn servislor) press-relizlori daha da tokmillosdirdilor. Bunlarin
naticasindoa press-relizlorin gondarilmasinds faks vo elektron pogtlarin xidmoti zofladir. “Blast
media”nin vitse-prezidenti Lindsey Groepper golocokdo press-relizin daha da tokmillosmasini
miizakira edarok belo gonasto golir ki, hazirda informasiynin yayilmasinda miisahide olunan yeni
metodlardan foal olani sosial mediadir. Jurnalistlora molumatlar pogt vasitasilo deyil, “Twitter”ls,
hotta videogoriintii ilo géndorilir vo oksariyyat belos fikirlasir ki, press-relizin formasi hor bir kanal
ticiin magbuldur.

“Cisco Systems” sirkotinin PR tizra direktoru Devid McCulloch bels hesab edir ki, son bir
neco ildo press-relizin formatinda hiss olunacaq iroliloyislor goriiniir. Onlar KiV-in kiitlovi
tolobatindan ¢ox comiyyatin tolobatin1 tocassiim etdirmoys istiinliik verirlor. “Cisco” torafindon
irali siiriilon bu toasobbiis jurnalistlor va bloggerlarin foaliyyatina istigamat verir, onlarin maraglari
ilo uygun golir. “Vistaprint” sirkotinin ictimaiyyotlo alagalor miidiri Cef Espozitonun fikrinco iso
press-reliz goalocokads inkisaf edorok daha ¢ox tamasagi rogboti gazanacag. Onun fikrinco, sosial
medianin inkigafi noticosindo yaxin 5 il miiddotindo press-relizin 3 tipi miisahido edilocok.
Birincisi, qisa molumatin istinad monbayi ilo efiro verilocayi videoformatda; ikincisi, malumatlar
daha qisa vo daha mogsadydnlii xarakter dasiyacaq. Ugiinciisii, golocok press-relizlor KIV-doki
genis molumatlarin istifado gaydasindan asili olacaq. [5]

Eyniadli sirkotin bas direktoru Lu Hofman 6z fikirlorini belo asaslandirir ki, press-relizlorda
hotta comiyyat tiglin az shomiyyat koasb edon tokrar molumatlar sindikatlagdirmanin asas sababidir.
Ogor axtarig sistemlori malumatlar1 yenidon isloma salahiyyatine malik olsaydilar, o zaman sirkatlor
molumatlarin se¢ilmasi iiglin daha yaxsi tsullara yiyalona bilordilor: “Hotta maraql toroflora
sindikatlagsmanin tasiri az olsa belo mon fikirlosmirom ki, yaxin 5 ildo press-reliz shamiyyatini
itirocak, onlar boyiik monfoot gatiron tokrar xabarlordan halo uzun miiddot istifado edacoklor. ” [6]

Sosial media platformasinin boyiik dayari vo shamiyyatli rolu istehlakgilari vo jurnalistlori
birlogdirmak tigiin magsadyonlii auditoriyanin ondan yiiksok saviyyadas istifado etmasins asaslanir.
PR miitoxassislorinin fikrinca, “Twitter”, “Facebook™ vo “Linkedin” kimi sosial medialar halo uzun
miiddat shomiyyatini saxlayacaq, lakin galocokds az ohamiyyatli sobokolor daha boyiik niifuz
gazanacaglar.

“Remarx” KIV rohbori Kara Stevarta gdro, PR miitoxassislori ii¢iin on vacib platformalar
golacokds tinvanl miistarilor tiglin olacaq. Ciinki sosial media universal hall deyil, PR pesokarlari
miistorilorin texnologiyalarini, xidmatlori vo biznes-modellorini hagigston dork etmalidirlor ki,
ictimai yerlordo on az galirli sahaloro maraq oyatsinlar. 9slindo sosial KiV biitiin hallor {i¢iin vahid
olgii deyil [8]. Kara Stevarta sosial media kontentinin isloanmasins yeni yanasmalar1 bela sorh edir:
[11]

1. Imkanlarin (resurslarin) genislondirilmasi ehtiyatlarmin toplanmasi ola bilor, amma
tocriibado statda hoddon artiq iscilori olan elo bir mistori yoxdur ki, onlarin biidcalorinds kiilli
miqdarda pul yigilsin. Torofdas olan ekspertlor tokco moslohatlo tomin edilmoli deyil, hom ds biidco
cargivasinda zaman tizra naticolor yaradilmahidir. Miistari olo alinmalidir.
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2. Yaxsi1 goriinmok (rohbara, suraya, miistorilars).

3. Kommunikasiya. Daginmaz amlak va investisiya arasinda olagods an miihiim s6z "oldugun
yer"dir. Biznesdo miistorilorlo miinasibatlords an vacib ii¢ s6z kimi "kommunikasiya, tinsiyyat,
kommunikasiya™ tutula bilar.

4. Oz yolunda olmaq.

Sosial platformalara artan tolobat da onu jurnalistlor vo PR {iglin daha slverisli edir va bir-biri
ilo olagalondirir. “Reporter Out” (HARO), “PRNewswire ProfNet”, “NewsBasis” va “KIV Kitty”
qarsiligh faaliyyat {igiin olagoalors imkan yaradirlar. Eyni zamanda, PR pesokarlar1 bu giin sosial
media ilo boyiik ugurlar olds ediblor, ekspertlor galacak istifads tigiin sosial platformalarin yenidan
islonmoali olan bir sira mohdudiyyatlarini geyd edirlor:

- PR ilk tosobbiis gdstarmok avazine, KiV ekspertlarinin cavablarmi gozlayir.

- PR miitoxassislorinin oksoriyysti sosial mediadan press-relizlorin vo miistoriloro son
xabarlorin gondarilmasi tigiin istifads edir.

Hodof auditoriyasimin tapilmasinda bir ¢oxlar1 “Twitter” vo “Facebook™u kiitlovi sosial
platforma kimi goabul etsalor do, az galirli sahalords bazan va bir ¢ox hallarda miistarilor {igiin
dayorlidirlor. Fikrimizca, golocokda sosial sobokalor genis diapazonlu hodof auditoriyasinin calb
edilmasi tiglin platformalarini daha da tokmillogdirmalidirlar.

Hofman toskilatinin icra¢1 direktoru Mike Sottak agor PR daha ¢ox inkisaf istayirss, onu neca
etmali oldugunu belo izah edir. ilk mévbodo miistorilor dzlori barade nasir kimi fikirlosmolidirlor.
Baxmayaraq ki, KIV anonovi PR-in kémayi ilo qazanir, bu, isin bir hissesidir. Sirkat 6z mazmununu
inkisaf etdirmoklo onu bloglardan elektron jurnallara kimi miixtalif kanallar vasitasilo yaymagla
daha ¢ox vaxt vo giic sarf etmalidir. Bu giin hakim olan budur. Sottaka gora, PR vo “SEO” (Search
Engine Optimization) arasinda olagolori anlamaq lazimdir vo bir ¢ox toskilat iigiin bu, saf,
islonmomis bir mokandir. “SEQ” sirkoti Somarali baslamaq ti¢iin domen biliyin aldo olunmasina
moasuliyyatli deyil. Ugurlu faaliyyat ii¢iin vizual diisiinmo do vacibdir. PR piarmenlori yazi ilo
isloyirlor, amma daha ¢ox sokillor, fotosokillor, grafika va infografikadan istifads etmoklo calbedici
mozmunu inkisaf etdirmok vo keys hekayslor demok lazimdir. Tacriiba gostarir ki, resurslarin daha
¢ox layihalonmasi PR hallinin imumi hissasi olur. [9]

Susanna Simpsona gora, Yeni ideyalar PR-do miihiim rol oynayir: “Bu, hamisa yeni saha
olmusdur. Sirr - miistarilori an yaxsisi ilo tomin etmok tigiin somarali texniki ustalig1 biznes -biliklo
birlosdirmokdadir”.

Nikol Van Scotens gora, golocok PR-lor KiV-do rahat sosial idaroetms iiciin sosial vasito
olacaq. “HootSuite”, “TweetDeck”, “CoTweet”, “Postling”, “Vitrue”, “Social TALK” kimi alatlor
onu miixtalif platformalarda monitoring edon miiassisalor iigiin daha sado Vo daha ¢ox etmoayo
caligir. Onun fikrinca, névbati bes il arzinds heg bir miikommal alot idarasi olmasa da ¢ox giiman
Ki, bir va ya iki askar lider meydana ¢ixacaq.

Hazirda PR pesokarlariin iginin boyiik hissasi miistorilora sosial medianin tstiinliiklarini
todris etmokdon ibarstdir. Amma bu sahads ¢atinliklor do mévcuddur (masslon, miistarinin sosial
medialardan investisiyalar almasindaki ¢atinliklor). Getdikco daha ¢ox miistaqil PR pesokar1 6z
moaslohatgilarini yetisdirir vo onlar maslohot vermokda comiyyatin tolobatini daha dolgun 6dayirlor.
Sosial media bu miinasibatlorin dasiyicisidir. Masalon, “WordCove” sirkatinin yaradicist Luann
Glovacz, miistagil PR-lo bagli qeyd edir ki, Ostin gsoharindoki miitoxassislorlo doyorli is alagalorini
“Twitter” vo “Facebook™ vasitasilo miimkiin etmisdir. Bununla o, daha genis orazido moqgsadli
foaliyyat imkani alds etmis, amok haqqini 6ziinde saxlamis, pula vo vaxta gonast etmisdir.

PR pesokarlarinin hansi alotlordon istifadesinden asili olmayaraq KiV niimayandalori ilo alago
yaratmagda insan faktoru osas rol oynayir. Miitoxassislor razilasirlar ki, sosial media vo PR
arasindaki alagalorin méhkomlonmasi {igiin soxsi miinasibatlor hor zaman rol oynayacag.

“Griffin Technology” sirketinin sosial media koordinatoru Deyv Delani izah edir ki, bu giin
KiV-lo olagalords tokca press-reliz géndorilmir, hom do sosial mediada molumatlar daha genis
istifado olunur. Press-pelizlo olago aktualligini saxlayaraq daha ¢ox insanlari calb edir. Agentliyin
sosial mediadan istfadosina Xofman belo miinasibat bildirir: Miitomadi olaraq sosial mediadan
jurnalistlorlo vo mistorilorlo olagads (vaxtin 20%-i) istifado edilir, galan 80 % jurnalistlor
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bloggerlara sarf edirlor. Yani, vaxtin ¢ox hissasi miistarilorin iggiizar faaliyyst qurmasina sorf edilir.
[10]

Oksariyyat sosial medianin uzun vo qisamiiddatli tasirini giymatlondirir va onun na catdira
bildiyini, onun necs yoxlanildigin1 va investisiya golirinin 6lgiilmasini vo nazors alinmali olan
risklori basa diisiir. Oslindo golocokds sosial media foaliyyatinin planlasdirilmasi marketing vo
siyasi kommunikasiyalarin har hansi strateji elementini 6ziindo oks etdirmolidir. Osas sahoalors iss
mogsad Vo Vvazifolorin qoyulusu; auditoriyalarin miioyyan edilmasi; anlayislarin toplanmast;
resursun mioayyoan edilmasi; prinsiplorin yaradilmasi; idarsetmo vo tohliikasizlik; moazmunun
yaradilmast; sosial-siyasi platformalarin idara edilmasi; ugurun olgiilmasi va giymatlondirilmasi;
davamli bilik va giymatlondirms vasitosinin yaradilmasi aid edilir.

Aragdirmaya yekun vurub asagidaki naticalora galmak olar:

- Sosial media planinda magsadlarin yerina yetirilmasinin 6l¢iilmasi yollart doqiq tapilmali vo
inkisaf etdirilmalidir;

- Umumilikds sosial medianin hiiquqi bazas1 tokmillosmoalidir;

- Sosial media idaragiliyi tohliikasizliklo bagli problemlari nazors almalidir;

- Sosial mediada osas strategiya yaranan yeni tohliikalorin vo risklorin dorhal aradan
gotiiriilmasi tigiin resurslarla bagl digqotli olmali vo nozarat etmoyi bacarmalidir;

- Sosial medianin 6l¢ii yanagmasi ilkin magsadlorlo miinasibatds istifads edilon ilkin 6lgiilori
tothiq etmok tigiin digqgatli olmalidir;

- Sosial media foaliyyati ilo toqdim olunan dayars daha daqiq va etibarli qiymat vermok figiin
salahiyyat tohlili kimi vasitalardan istifads edilmalidir;

- Sosial medianin getdikco giic markazlorine 6z siyasatlorini qurmaq ti¢iin informasiyalarin
alda edilmasi prosesinda gismon ananavi mediani avoz etmasi nozara alinmalidir;

- Sosial mediadan PR-ds istifado zaman1 press-reliz yazilarkon molumatlarin sosial miibadilo
yolu ilo gondorilmoasi vasitolori tapilmali;  miistorilorin  calb edilmasi otrafinda sosial
kampaniyalarin yaradilmali; linkedinda ¢ap olunmaq tigiin rahbarlorin foalligi artirilmalidir;

- Sosial medianin inkisafi naticasinds press-relizlor - qisa molumatin istinad monbayi ilo efira
verilocayi videoformatda, molumatlarin daha qisa vo daha mogsady®dnlii xarakter dasimasi vo KiV-
doki genis moalumatlarin istifado qaydasindan asili olmasi1 kimi tokamiilii gézlanilondir;

- Golocokdo sosial medialar genis diapazonlu hadof auditoriyasinin calb edilmasi iigiin
platformalarini daha da tokmillogdirmalidir;

- Sirkatlorin ugurlu faaliyyati tiglin vizual diistinma zoruridir.

- Galacok PR-lorin KIV-do rahat sosial idareetms iigiin sosial vasito olmasi gobuledilondir;

- Mistoqil PR maslohotgilori  moslohat  vermokds comiyyatin  tolobatini  daha ¢ox
6domokdadirlor. Sosial media bu miinasibotlorin dasiyicisidir;

- Sosial mediada tarixen mithiim olmus vo bu gen do miihiim olan insan amilidir.
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ABSTRACT
Rahimzade Vugar
Social media and public relations: real situation and prospective development

Social media allow us to reach out to people through the existing or developing platforms.
However, although social media provide us 24 hour opportunity to reach out to people, they also
pose certain threats. While using socal media, PR specialists should keep a watchful eye on the
growing threat of cybercrimes.

The growing amount of time used by all individuals in social media puts more responsibility
on organizations to better realize social media’s contribution to communications and organizational
efforts.

Currently social media is gradually replacing traditional media as a source of information for
power centers to build their policies. For example, Spokesperson for the United States Department
of State Victoria Nuland is now responding to questions from people from all over the world
through Twitter, rather than from journalists. The State Department created “AskState” account in
Twitter. The questions given to Victoria Nuland are immediately translated into 10 languages —
Arabic, Chinese, English, Persian, French, Hindu, Portuguese, Russian, Spanish and Urdu — and
posted on social networks as part of the US  plans of expansion of diplomacy. The State
Department made the use of advanced technologies a core principle of its foreign policy. It has 193
accounts in social networks, with 100 of them managed by the U.S. embassies across the world.

PE3IOME
Parumsane Byrap
CoumnanbHe Meua U CBSA3M C 001IECTBEHHOCTHIO:
peajibHOe 110/102KeHHe ¥ NePCNeKTHBHOE pa3BUTHE

ConmanbHe Meaua TMO3BOJSIOT HaM  IOCPEJICTBOM HMMEIOIIUXCS M TOJNBKO YTO
pa3BUBAIOIIMXCS M1aT(HOPM HEMOCPEICTBEHHO BBINTH Ha Jtojei. CouuanbHble Meaua, Hapsay ¢
BO3MOKHOCTSIMA KPYIJIOCYTOYHO BBIXOJUTh Ha JIIOJEH, CO3JAI0T Takxke yrposbl. Mcmome3ys
COL[MAJIbHBIE MEJNa, CIEeUUAINCTBI-PAaKTUKAaHTBl PR, [0KHBI OBITH OJUTENBHBI MPOTUB
BO3PACTAOIIEN YIPO3bI JJIIEKTPOHHOIO MTPECTYIIIICHHUS.

[TocTtossHHO BO3pacTaromUMii 00BEM BPEMEHH, PACXOAYEeMbI BCEMHM HWHIMBUAYYMaMH,
MOJIb3YIOLIUMHUCS COIIMAIbHBIMU ME/IMa, BO3JIaraeT Ha OpraHU3alui OOJIbIIe OTBETCTBEHHOCTH IS
Jy4IIero MOHUMaHus BKJa1a, KOTOPBIA OHU BHOCST B 11€JIM OOIIEHUS U OpraHU3aIIH.

B Hacrosmee BpeMs COHANBHBIE MEMA YACTUYHO CTAJIM 3aMEHATh TPAJULIMOHHbIE MEINA B
nporecce MOJyYeHHs CHUJIOBBIMM IIEHTPaMU WHGOpPMAlMU Ui MOCTPOEHUS cBoed monuTuku. K
puMepy, B MOCIeIHee BpeMsl mpecc-cekpetaps ['ocynapcrBerHoro nemapramenta CIIIA Bukropus
Hynana npuHMMaeT BONPOCH! HE OT MpeJCTaBUTENeH Mpecchl, a yepe3 « Twitter» co Bcero mmpa.
Jns  sroro [ocymapcTBeHHBIH —jgenmapTaMmeHT co3man B «Twitter» cuer  «AskState»
(rocynapcTBeHHBIN ompoc). Kpome Toro, 3agaBacmele Bukropun Hynanna Bompocsl onepaTuBHO
NEePeBOAATCS W OTIPABISAIOTCS B CETh CONMAIBHBIX Meaua Ha crpaHuie «Twitter
I'ocynapctBennoro nemaprameHTa Ha 10 oduUIManbHBIX s3bIKax — apaOCKOM, KHTaHCKOM,
aHTJIUICKOM, TIEPCUICKOM, (PaHIly3CKOM, XUHIH, MOPTYrajbCKOM, PYCCKOM, UCIAHCKOM U YpAY,
YTO PEAIM3yeTCsl KaK 4acTh IUIaHa PAaCIIMPEHUS aMEPUKAHCKOW JUIUIOMAaTHU. I ocynapCTBEHHBIN
nenaprameHT CIIIA ycTaHOBHI MCIOJIB30BaHME HOBBIX TEXHOJOTHHA KaK OCHOBHYKO YacTh CBOEU
BHEIIHEH NOJMTUKA BO BCeM Mupe. ['ocynapcTBEHHBIM JenapTamMeHT jaaxe o0JajaeT B CeTiIX
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couuanbHbIXx Meaua 193 paznuusHbiMM cueTamu, U3 KoTopbelx 100 mpuHajuie)kaT MOCOJIBCTBAM B
OTJENbHBIX CTPAHAX.
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KioueBble ciioBa: A3zepOaiiddcanckas uoeonocus, npoceemumenbCmeo, @Guiocoghcko-
IMuU4ecKull, pPOOHOU S3bIK

Azorbaycangiliq ideologiyasi 6z mongayina gora tarixon gadim va orta asrlora gedib ¢ixsa da,
onun togokkiilii XIX osrin ortalarindan iizii bari Abbasqulu aga Bakixanov, Mirzs Fatali Axundzads,
Hason bay Zardabi vo digar miitoffokkir adiblor ilo baslayaraq XX asrin avvallorine dogru inkisaf
etmisdir.

XIX asrin sonlart — XX asrin avvallorinds maarif¢ilik, realizm vo romantizm macralarinda
tokamiil edon azarbaycangiliq XX oasrin 70 illik tokpartiyali kommunist rejimina sdykonan sovet
imperiyast dovriinds xalqin 2sas miiqavimat giicling, asrin sonunda miistaqil Azarbaycanin istiglal
moafkurasing ¢evrildi.

AMEA-nin miixbir tizvii Ziyaddin Goyiisov yazirdi: “Calil Mammodquluzads torafindon nasr
olunan «Molla Nosraddin» jurnali H.M.Zardabinin nosr etdiyi “Okingi” qazetinin basladig: isi yeni
soraitdo davam etdirorok kohno feodal moaigating, miirtoce adst vo ananalaring, tiifeyli hoyat torzi
kegiron miilkadarlara, tacirloro, burjualara, yalangi va hiylagar ruhanilara qarsi miintazom ve ardicil
miibarizo aparmisdir” (1, 211).

Gorkomli Azorbaycan filosofu Onvor ©Ohmodov gostorirdi ki, “Azerbaycanda ingilabi-
demokratik maarif¢iliyin an gorkamli niimayandasi istedadl jurnalist va yazigt C.Mammadquluzads
idi. O, birinci rus ingilabinin ideyalarindan ruhlanaraq 1906-c1 ilds tokca Zagafgaziyada deyil, hom
do biitiin Yaxin Sarqds va Orta Asiyada boyiik sohrat qazanmis moshur “Molla Nasroddin” satirik
jurnaliin osasim qoydu. Oz otrafinda ingilabg1 ziyalilar1 six birlagdiron “Molla Nasroddin™ dins,
geriliya, miitloqiyyato, Sorq istibdadina qarst vo azadliq, ictimai toraqqi, demokratik respublika
ugrunda genis miibarizo aparirdi. Basqa s6zlo, jurnalin 6zii bu ziyalilarin biitév bir naslini yetigdirib
torbiys etmisdir. Jurnal canli sokilds giiniin suallarina cavab verir, cari hadisalori kaskin sokilda sarh
edir, onlarin sosial-siyasi mahiyyatini {izo ¢ixarirdi. Jurnal 6ziiniin siyasi cohatdon kaskin olan felyeton,
hekays, Kkarikatura vo epiqgrammalar1 ilo miilkadar, kapitalist, tacir, ruhani va ¢ar nazirlorini ifsa edir,
movhumati, patriarxal moigati Vo ailo miinasibatlorini sort sokildo tongido moruz qoyurdu” (2, 255).
O.0hmoadovun bu fikri dovriine goro bozi partiyali-ideoloji va vulgar-sosioloji mogamlart istisna
etmokls “Molla Nosroddin”in faaliyyatini ¢ox doqiq giymatlo saciyyalondirir.

“Molla Nasraddin” Qafqazda vo biitiin Yaxin Sorqde milli manlik stiurunu oyatmaga nail oldu.
“Molla Nasroddin”in qayasi miirokkab ictimai tozadlar igindon tarixin gedisatini dogru toyin etmok va
bunu Azorbaycan votondaglarina gdstormok idi. O, XX osr tarixinin yaranma prosesinin aynast oldu.
M.O.Sabirin “Sairom, asrimin ayinasiyom” boyanati homin gayanin poetik-folsofi ifadosi idi.

Professor Nizamaddin Somsizadonin dediyi kimi: “Tez bir zamanda mollanasraddingilik bir
jurnalin adindan qoparaq bir moslokin adina c¢evrilir: Mollanasroddingilik — ictimai fikirdo
azarbaycangiliq, adabi-badii fikirda realizm demoakdir” (3, 58).

Mollanasraddingilor — Mirze Coalil, Omer Faiq, M.9.Sabir, ©.Haqverdiyev, ©.Nozmi, ©.Qamkiisar,
M.S.Ordubadi, S.Miimtaz va basqa yazici, sair vo publisistlor bu yolun sodagstli davamegilari, inadkar
miibarizlori olmuslar. Mollanasroddingilik — ana voton, ana dili, azadliq vo demokratiya ugrunda
miibariza, yatan stiurlar1 giiliisiin qiidrati ilo oyatmaqg masloki idi.

“Molla Nasroddin” hom ifsa, hom inkar edir, hom do nicat yolunu gostorirdi. Bu yolun adi milli
birlik idi. Onun silah1 “xalqi1 hayacana gotiron ...dogru s6z” idi. “So6ziin dogrusunu danigmaq hiinordir!”
— adi Oztiniiifado yox, yol vo maslok harayi idi. ©.Haqverdiyev yazirdi: “Birinci ndmra may aymin
owallarinds olimiza kegdi. Bu némrs sohor ohalisi arasinda bomba kimi partladi... jurnalin Susa
ohalisina tasirini galom tasvir etmokds acizdir” (3, 59).

Mollanasraddingilarin fikrinca, votonparvarlik 6lkoni dagilmaz qalaya geviran, xalqin dilini va
modoaniyyatini xarici tocaviizdon goruyub onlarin miistagilliyini tomin edon ¢ox miihiim bir hissdir. O,
bu fikri xalqa ¢atdirmaq magsadi ilo yazirdi: “Ey monim qardaslarim, no godar ki, millat, dil va votan
yolunda fada olmaga biz qadirik, comi diinyanin tayfalar1 miittofiq olub bizim iistiimiizo hiicum gatiralor
biz yens onlarin gabaginda dayanib dilimizi vo Vatonimizi miihafizo eds bilocayik™ (5, 59).
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XX asrin avvallorinds “Molla Nasraddin” miistomlokagiliys, imperiyagiliga qarst Azorbaycan va
azorbaycangiliq ugrunda milli miibarizonin demok olar ki, ilk maarif¢i-madani, sosial-etik vo adoabi-
falsofi abidasidir. Jurnal milli istiglal, hiirriyyot ugrunda miibarizoni — ana dili vo yeni olifba ugrunda
miibarizodon basladi. Elos ilk nomralorindan (“Tiflis 7 aprel”, 1906, Nel; “Bizim obrazovannilar”, 1906,
Ne2 va s. felyetonlar) bu miibarizenin sahidi olurugq.

“Molla Nasraddin” jurnali 6z sshifalorinds hor bir votondasin varliginda votoni — Azarbaycani
axtarirdi:

“Ax, unudulmus voton, ax yaziq voton!

Diinyalar titradi, alomlor mayallaq asdi, foloklor bir-birino qarigdi, millstlor yuxudan oyanib
gozlorini agdilar vo parakonds diison qardaslarini tapib, dagilan evlarini bina etmays iz qoydular.

Bas son hardasan, ay bicars voton?!

Diinya vo Alom doyisdi, monalar 6zgs tobir oxz eyladi... buna hami gail oldu ki, vatan, vatan, vatan,
dil, dil, dil, millat, millat, millat! ... Daxi bu dairalordon konar bani-noi-basar tiglin nicat yolu yoxdur.

...Bazi vaxt otururam vo papagimi gabagima qoyub fikro gedirom, Xoyalata cumuram, 6ziimdon
sorusuram ki,

— Manim anam kimdir?

Oz-6ziima do cavab verirom ki,

— Moanim anam rahmoatlik Zéhrobanu baci idi.

— Dilim na dilidir?

— Azorbaycan dilidir.

— Yoni vatonim haradir?

— Azarbaycan vilayatidir.

Demok, ¢linki dilimin adi tiirk — Azoarbaycan dilidir, belo moalum olur ki, vatonim do Azarbaycan

vilayatidir.

— Haradir Azorbaycan?

— Azorbaycanin ¢ox hissosi Irandadir ki, morkazi ibarat olsun Tobriz soharindan, galan hissalori
da...» (8).

“Molla Nosraddin” Azarbaycan dilini boyonmoyib rus dilindo daniganlara qarsi ardicil vo amansiz
miibarizo aparirdi. Jurnal bu miibarizo prosesindo xalqimizin on genis dairalorinin ictimai fikrini ifado
edirdi. Jurnal o dovrdo dil mosolosi otrafinda gedon siddotli miibahisalords on diizglin yol se¢mis,
ictimai-demokratik ideyalarin1 dil sahosindo do hoyata kegirmisdir. Jurnalda dorc edilon badii vo
publisistik osorlori genis oxucu kiitlolorinin, “miisolman qardaglarin” basa diisacoyi bir dilde yazir, ana
dilimizi inkar edonlors vo korlayanlara qars1 amansiz ¢ixislar edirdi.

O zaman, hor seydon ovvol, burjua motbuatinda vo moktoblordo, oslini danan bir qrup
“ziyalilar”arasinda yayilan farsciliq, orobgilik, osmanli¢iliq meyllorino qars1 sarsidici zorbe vurmaq
lazim idi. Canli xalq dilino esaslanaraq fikirlori asanligla xalqa ¢atdirmagq, saf Azarbaycan dilini hor
hansi bir tosirdon miihafize etmok lazim idi.

Bu tarixi vazifonin agirligint mollanasraddingiler 6z ¢iyinlorinde dasiyirdilar. “Molla Nosroddin”
jurnalinin o dovrde apardigi miibarizo Azarbaycan odabi dilinin yiiksok inkisaf morhalosine ¢atmasina
bdyiik kdmok etmisdir.

Jurnalin taninmis todqiqat¢ist Nazim Axundov yazir: “Azorbaycan dilini boyonmoyon, osmanli,
fars, orob, rus sozlori ilo garisiq bir dilds yazan “ziyalilara” qarsi arasikosilmoz vo amansiz miibarizo
aparmaq vozifosi do mollanasroddingilorin {izorine diismiisdii. Bu, jurnalin dil masalesinds gdstordiyi
xidmatlorin qiymatini daha da artirirdr” (7, 110-111).

Mollanasraddingilor vatons on yiiksok vo miiqoddes bir varliq kimi baxaraq onu sevmayi tobii bir
is hesab edirdi. Onlar ¢cox haqli olaraq Voton vo xalq anlayislarini qirilmaz bir vohdotdo gotiiriirdii:
“Vaton do ibaratdir, votondaslardan, yoni insanin 6z millotindon”. Mahz ona gors do vatonparvarlik
dedikds o, har seydon avval, 6z dogma xalqini, onun dilini, madoniyystini sevmayi nozards tuturdu.
Xalq1 azad vo xosbaxt gormaok mollanasraddingilorin miigeddes arzusu idi. Mahz buna gbra do onlar
xalqin rolunu hega endiran, onu on adi hiiquglardan mahrum edorak xosboxt olmasina imkan vermayan
miitlogiyyat qurulusuna nifrat edirdilor.

“Molla Nosraddin” Irandaki Conubi Azorbaycan fohlolorini vo onlarin soxsindo biitiin Serq
zohmotkeslorini, birlogorak, xalqi, votoni geri ¢okon sobaobloro qarsi miibarizo aparmaga ¢agirirdi. O,
xalqin xosbaxtliyi ugrunda miibarizods holak olan vatonporvorlorin xatiresini oziz tutaraq yazird: ki,
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voton yolunda namord colladlarin hokmii ilo gohadsto yeton golom sahiblorinin vo geyri miicahidlorin
pak ruhuna socds edirik.

“Molla Nosraddin” xalqin dilini onun varliginin on miihiim sorti hesab edirdi. O, “Osmanl1 dili”,
“Dili tutulub”, “Dil”, “Mustafaboy ©Oliboyov”, “Papaslar’, “Meymunlar”, “Qeyrat”, “Bizim
obrazovannilar”, “Sirka”, “Ser” biilbiillori vo s. bu kimi felyeton vo hekayslords xalq dilini galiz vo
anlasilmaz acnabi sozlorlo doldurmaga calisan irticagilar: ifsa etmis, farsgiliq, arobgilik vo osmanliliq
meyllorina agir zorbo endirarok, Azorbaycan dilinin pakligini qoruyub saxlamaqda ¢ox bdyiik rol
oynamisdir.

“Molla Nosroddin” 6z oxucularmi xalq dilini daha bdyiikk mohabbatlo sevmoya ¢agirir, Rusiya
xalglarina 6z ana dillorindo oxumaq vo yazmaq imkani vermoyorok ruslasdirma siyasoti aparan car
hokumatini vo bu siyasoto haqq qazandirmaga ¢alisanlart da koskin ifsa etmisdir: “...He¢ bir miisolman
maclisi olmayib ki, orada bir obrazovanmi miisolman ayaga durub demasin: “hdkumot qoymayir
moktoblordo ana dilimizi 6yronak™...

Tutaq ki, hokumat qoymur moktoblords ana dilimizi 6yronok. Tutaq ki, bunu hékumot qoymur.
Boas ana dilimizi istomayi, ana dilimizo mohabbat etmayi, ana dilimizi xoslamagi kim qoymur?...

Bas kim bizi 6z dilimizdon utanmaga va 6z dilimiz ilo danigsmagi ar bilmoys vadar edir”. (6)

“Molla Nosraddin” tokca ana dili ugrunda deyil, ham da dilimizo uygun olan yeni slifba namino
miibarizo apariridi. Masalon, jurnalin 28 aprel 1906-c1 il tarixli dordiincli nomrasinds ¢ox qarisiq vo
yarasigsiz «sikastoy xott ilo yazilmis bir moktubun sokli verilmisdir. “Idaramizin ohvalatindan bir neca
s0z” felyetonunda iso redaksiya torafindon gostarilirdi Ki, maktublar1 “qoyuruq qabagimiza va zarrabin
vasitasilo baslayiriq noqtalorini gotiiriib 6z yerlorinds diizmays, yainki gozet istoyons karet, kiirok
istayana kiirk va qurbaga istoyana macmus gondoaririk™ (9).

Jurnal “Dil” felyetonunda oski alfba ilo “Fatmanin oglu oldu” ciimlasini “Fatmanin oglu 6ldi”
kimi oxunmagin neca bir anlagilmazliq yaratdigini gostorirdi (10).

Hor iki felyetonda arob slifbasinin imla cahatindon toratdiyi ¢atinliklors isara edilirdi.

Mollanasraddingilordan avval va sonra da azerbaycangiliq sadoca bir maarifgilik saviyyasindo,
modoni istigamotdo miidafio vo toblig edilon folsofi-etik, sosial-kultural ideyalar macmusu idi.
Azorbaycangiligin siyasat, dovlatcilik saviyyasinda bir ideologiya kimi gobul edilib amali sokilds tatbiqi
iSo ulu 6ndar Heydar Oliyevin adi ilo baglidir. Heydor Oliyev halo Naxg¢ivan Muxtar Respublikas1 Ali
Moaclisinin sadri igloyarkon onun tosabbiisii vo rohborliyi ilo 1991-ci il dekabrin 16-da Ali Moclis
dekabrin 31-ni Diinya Azorbaycanlilarinin Birliyi vo Homroyliyi giinii elan etmigdir. Bu goarar vo toklifa
uygun olaraq 1991-ci il dekabrin 25-do “Azorbaycan Respublikasinin Milli Surasi qorara alir:

Hor il dekabr ayinin 31-1 biitiin diinyada yasayan azorbaycanlilarin homraklik giinii elan edilsin”.

Ulu 6ndar Heydar Sliyev diinya azorbaycanlilarinin homrayliyinin ilkin sartini 6lko daxilindaki
xalqm hamrayliyindo goriirdii. Mohz buna gors do 0, 1993-cii il dekabrin 31-do xalga yeni il tabrikinds
bu ideyan1 boyan etdi. 1994-cii ildon baslayaraq Heydor Oliyev Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti
kimi hor il dekabrin 31-i Diinya azorbaycanlilarini homroylik giinii miinasibatilo diinya
azorbaycanlilarina miiraciot etmis, onlari birliyo ¢agirmis, diinya, eloco do Azorbaycanda gedon
proseslor haqqinda onlara malumat vermis, qarsilarinda duran vazifalori miisyyonlogdirmisdir. Prezident
diinya azorbaycanlilarinin qurultayinin kegirilmosi haqqinda sarancam verdi.

2001-ci ilin noyabrin 9-10-da Diinya azorbaycanlilarinin I qurultay: kegirildi. Ilk dofo Ulu éndor
azarbaycangiligin bir anlayis kimi mazmun vo mahiyyatini agib gostardi, onu Azarbaycanin milli dovlat
ideologiyas1 kimi tosdiq etdi: “©ziz hamvatonlor! Oz iiroyimdon galon fikirlori bir daha bildirmok
istoyirom Ki, har bir insan iigiin milli mansubiyyati onun qiirur manbayidir. Homiso foxr etmigom, bu
gin do foxr edirom Ki, mon azorbaycanliyam. Miistoqil Azorbaycan dovlatinin osas ideyasi
azorbaycangiliqdir. Hor bir azorbaycanli 6z milli monsubiyyatina gora qiirur hissi kecirmolidir vo biz
azorbaycangiligi — Azorbaycanin dilini, madoaniyyatini, milli-monavi doyarlorini, adst-anonalarini
yasatmaliylq. Azarbaycan dilinin inkisafi hagqinda bizim qobul etdiyimiz genis garar mahv bu mogsadi
dasiyir. Bir Azorbaycanm latin alifbasina kegmasi haqqinda qarar gobul etdik. indi Azarbaycanda hamu,
biitin dovlot orqanlart yalmz latin olifbasindan istifado edir. Buda bizim milliliyimizi,
azorbaycangiligimizi gostoran ¢ox mithiim bir amildir. Biz bundan sonra da Azarbaycan dilinin inkisaf
etdirilmasi tigiin saylorimizi davam etdiracoyik™ (11).

Umummilli liderin bu dahiyano fikirlori ictimai, siyasi, elmi, adobi miihitdo bir sira osarlorin
yaranmasina tokan verdi: akademik Ramiz Mehdiyevin “Azorbaycan: tarixi irs vo miistoqillik folsofasi”,
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“XXI asrdo milli dovlatgilik”, “Azarbaycanda siyasat: diinon, bu giin, sabah”; AMEA-nin miixbir tizvii
Solahaddin Xalilovun “Heydor Oliyev vo azobaycanciliq mofkurosi”; akademik Isa Hobibboylinin
“Azorbaycangiliq mofkurosi yollarinda”, “Mohtagom azorbaycangiliq dorsliyi”; Sona Valiyevanin
“Azorbaycangiliq: milli ideologiya vo odobi-estetik tolim kimi” vo “Milli dovlstgilik harokatinin
yiiksolisi Vo xalq climhuriyyati dovriinde azorbaycanciliq ideyasi”; xalq yazigist  Anarin
“Azorbaycangiliq haqqinda diistincalor”; Yasar Qarayevin “Milli “mon” siiuru vo etnik yaddas —
azorbaycangiliq”; Azad Nabiyevin “Azorbaycangiliq — estetik doyoardon milli ideoalogiyaya”; Nizami
Coforovun “Azorbaycangiinasliga giris”; Olikram Tagiyevin “Milli ideya vo milli ideologiya”; Asif
Atanin (Ofondiyevin) “Azorbaycangiliq — tiirk¢iilik birliyi”; Akif Hiiseynlinin “Odabiyyat vo
ideologiya”; Rohim Oliyevin “Azarbaycanciliq: diinan, bu giin, sabah”; Nazif Olokbarlinin “Tiirkg¢iiliik,
yoxsa azorbaycangiliq?!” va s. bu kimi asarlor ¢ap olunmusdur.

Taninmis politoloq Qafar Oliyev ¢ox dogru olaraq yazir: “Miistaqillik dovriindo Heydor Oliyev
azorbaycangiligin bayragdari olmus, mistaqil dévlatimizin simvolu olan {igrangli bayragimizit BMT-nin,
Avropa Surasinin va digar beynoslxalq toskilatlarin vo dovlstlorin an gérkamli yerlarinds galdirmis va
Azarbaycanin himnini dofalorls saslondirmisdir”. (12, 292)

Beloliklo, akademik Isa Hobibboylinin gdstordiyi kimi, “mollanesraddingilik davam edir. Miiasir
Azorbaycan odobiyyatinda tongidi-realist meyllor, satira, votondasliq cosarati, dorin milli diisiinca,
Azarbaycangiliq mofkurasi yasadigca “Molla Nosraddin” anonalori do, mollanasraddingilik talimi do
yasayacaqdir. Azorbaycan oadobiyyatinin, matbuatinin, ictimai fikrinin vo Karikatura sonotinin son yiiz
ildoki biitiin osas inkisaf istigamotlorinin hamisinda Mirzo Coalil irsindon vo “Molla Nosroddin”
ananalarindan “bir duz” vardir. ©gar indi “Molla Nasroddin” jurnalindan kegon asrin avvallarine aid
olan tarixlori pozub, ovozina hazirki tarixlori yazsag, bu nosrlori sanki yeni morhalonin “Molla
Noasraddin”i kimi gabul etmok miimkiindiir” (13, 645).

Biz do akademik Isa Hobibboylinin bu doyali fikrini miiasir ictimai-siyasi proseslorden vo odobi-
elmi faktlardan dorin miisahida va tohlilo dogru aparan imumilosdirici hokm saviyyasinda gobul edirik.
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ABSTRACT
Yusif Husseinov
“Molla Nasraddin” and the Azerbaijan ideology
The paper is about the Azerbaijan ideology supported by “Molla Nasraddin”, the satiric magazine
around which were closely united such outstanding writers, poets and publicists like as Mirza Jalil,
Sabir, Omar Faig, Ordubadi, Hagverdiyev and so on at the beginning of the 20" century. It is
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emphasized that “Molla Nasraddin” paid special attention to such notions as Azerbaijan, the name of the
territory where our people live, the Azerbaijani language that we speak and usage of the mother tongue,
national press, education, culture, art etc. as well.

The journal “Mollah Nasraddin” fought against those who did not approve the Azerbaijan
language and spoke Russian continuously and consistently. The journal expressed the social opinion of
the widest circles of our people in the struggling process. The journal chose the right way in the severe
interviews for the language problem in that period and realized social-democratic ideas in the field of
language. It published the artistic and publicistic works in such a simple language that great masses of
readers, “Moslem brothers” could understand them and reported severely against those who denied and
spoiled our mother tongue.

The representatives of Mollah Nasraddin school carried the responsibility of this historical duty.
The struggle by the journal of “Mollah Nasraddin™ at that time contributed the Azerbaijan literary
language greatly to reach its high developmental period.

PE3IOME
KOcud I'yceiinon
«MoJuua Hacpenaun» u Azepoaiiizkanckas uaeo10rust
Cratbst 00 AszepOail[iKaHCKOH HIEONOTHH, MONACPKUBAEMON CATUPHYECKHM KypHanoMm «Mosia
Hacpenmuny», Bokpyr kotoporo B Hadane 20-To BeKa TECHO CILIOTHIIMCH TaKHE BBIIAIOIINECS MHCATEIH,
no3Thl ¥ myOsuiuctel, kak Mup3za Jlxamun, Cabup, Omap Paur, Opaybanu, AXBepAueB U IpyTue.
[TomuepkuBaercs, uto «Moyta Hacpegnun» ynensn oco0oe BHUMAaHUE TaKMM IOHATHSAM, Kak
AzepbaiikaH, Ha3BaHUE TEPPUTOPHH, TJI€ HAIl HAPOJI KUBET, a3epOailPKaHCKUH S3bIK, HA KOTOPOM MBI
TOBOPUM U TaK K€ TaKUM BOIpOcaM, Kak yNoTpeOjeHue (MCHOJIb30BAHUE) DPOAHOTO SA3bIKA,
HallMOHAJIbHAs IIpecca, 00pa3oBaHue, KyJIbTypa, HCKYCCTBO U T.1I.
«Monna Hacpenaua» Bes mocienoBaTeIbHyI0 B 0e3)KalOCTHYI0 OOphOY NPOTHUB TE€X KTO HE TOBOPHII
Ha POIHOM , @ UCIOJB30BAJT PYCCKYIO PEYb.
XKypnan , B mporecce 3Toil  O0pbOBI OTpa)kasl OOLIECTBEHHYIO MBICIb CaMbIX IIUPOKUX PYroB
HAIllero Hapoja.
B Ooprbax, meammx B TO BpeMsi BOKPYT SI3BIKOBOM IPOOJIEMBI, KYPHAI BHIOpaN TpPaBUIBHBINA MyTh
U BHEAPWI  JIEMOKPAaTHUECKHE WU B JKU3Hb U B S3bIKOBYIO cdepy. XyIOXKECTBEHHbIE H
nyOJIMCTUYECKHE  TNPOM3BEACHUS, HaledyaTaHHble B JKypHaJe , HAMHCAHHBIE B S3bIKE IOHSATHOM
MYCYJIbMAHCKUM OpaThsiM» U MIMPOKOMY YMTATEIBCKOMY KPYTY, >KECTOKO BBICTYIIAN MPOTUB TEX , KTO
OTPULIANT U TIOPTHJI POAHOM s3bIK . B 3TO TshKENe uctopuyeckoe BpeMsl MOJUIAHACPEIIMHIIBI HECYT Ha
CBOMX IUI€YaX OTBEHCTBEHHOCTbH 3a YHCTOTY POJHOTO SA3BIKA.
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XX OSR (1900-1920) AZORBAYCAN DEMOKRATIK FIKRINDO XALQIMIZIN
MiLLi KiMLiK PROBLEMI

Acgar sozlar: demokratik fikir, milli varlig, maariflonmok, ana dili, milli kimlik

Key words: democratic opinion, national revival, enlightenment, native speech, national

identity

KuaoueBbie CjJ10Ba: OeMOKpamuquKaﬂ MblCJlb, HAYUOHATIbHOE 603p05)f€@€Hu€,
NPOCBEUeHHOCHb, POOHAS Peyb, HAYUOHAIbHBIL NPUHAONEHCHOCHb

XXI asrda globallasan diinyada xalglarin, millatlorin milli 6ztinomaxsuslugu, milli- manavi
vo oxlagi dayarlorin qorunub saxlanilmasi ugrunda miibarizo gedir. Eloco ds, minillor boyunca
gorunub saxlanilan bu dayarlorin, sarveatlorin sarsilmasi, mahvdon xilast ugrunda garpismasi bas
verir. Halbuki XX asrin avvallarinds dovriin obyektiv realliglarinda tamamilo basga bir monzaras
hakim idi. O zaman ¢ar Rusiyasinin miistomloko osarotindo yasayan vo an ¢ox ozilon tiirk-
miisolman xalqlart idilor. Bu monada miistomloko halinda olan xalqumizin milli- azadliq
miibarizasinds onun vahid milli ideologiya strafinda birlosmasi vacib bir amil idi. Odur ki, ¢ar
Rusiyasinin shalisinin boyiik aksariyyatini tiirk- tatar xalglari toskil etdiyindon, tiirk¢iiliik ideyasinin
gobul edilmosi Qafgaz- Azorbaycan miisalmanlarinin da yeni bir dévlot qurmast yolunda mithiim
bir addim olacaqdi.

XX asrin baglanmasi ilo Azarbaycanin sosial-siyasi v falsofi fikir tarixinds yeni bir marhalo
-yeni bir istigamat yaranmis oldu. Azarbaycan demokratik fikri mansub oldugu xaqmn an vacib
istok, arzu vo ideallarim1 ifado etmoays basladi. O dovrde xalqimizin milli monlik stiuru, milli
Ozliniidorki miistomlokogi imperiya maraqlarindan dogan mogsadlora uygun soraitdo, gosdon
longidilmis, zamanin inkisaf toloblorindon gerido saxlanilmigdi. Lakin XX asrin golisi onun
yolundaki biitiin maneoslori yixmaqla miithiim bir yeniliys imza atmis oldu. Ona géra do xalqimizin
falsafi vo ictimai fikir tarixindo milli tofokkiir, milli oyanis marhoalasi olan bu yeni dévr 6z mana vo
mahiyyatini agiqca ortaya qoydu. Belaliklo do, o, zamanin inkisaf siiratindon vo tolablarindan cox
gerido saxlanilmig biitiin xalqlara istisnasiz olaraq, siyasi oyanis, siyasi dirgolis, milli mistoqillik
ugrunda miibariza shval- ruhiyyasini, eloco do, azadliq, dovlst miistaqilliyins sahib ¢ixmaq haqqini
gotirmis oldu.

XX asrin avvallorinds Azarbaycan xalqinin milli oyanisi vo siyasi dir¢alisi baglandi. Mohz
bu monada millatimizin milli- monavi dayarlorini 6ziindo comlogdiran, timumilikds isa, onun milli
kimliyini, dogma dilini, dinini, manavi ailomini 6ziindo aks etdiran, slagelondiran, sonradan bu
olamotlorin  bogori doyarlordo ifado olunmasina zomin yaradan XX osr yeni bir ideyanin
yaranmasina vo getdikco formalasmasina miinbit sorait hazirlamis oldu. Xalqmn milli stiurunun
oyanigt, onun tirk oglu tiirk, miisolman olmasi, bir qodor ke¢dikdon sonra ise ¢agdasligi-
miiasirliklo ayaqlasmaga baslamaq istoyi- onun milli kimliyinin, milli varliginin milli stiurda
ifadasini tapmasina boyiik ehtiyac yaratmig oldu. Bu, tobii bir hal sayilirdi, ¢linki “kim olursa olsun,
insan bir nofor, bir millat vo ya bir fikri- omoal ugrunda o vaxt can yandirir ki, ona o zaman asiq olur
ki, onu yaxindan taniyib tirokdan sevsin, yoxsa quru vo yalangi gostoriglorlo arada mohabbaot, esq
deyil, bayag1 dostluq belo olmaz “(1,234).

XX asr dovriin, zamanin taloblarini irali siirmokls yeniliys, yenilosmaya ¢agirisi saslondirdi,
vatono, dilina, milli kimliyina sahiblonmayi, dini inanc vo etiqadlarina saygili yanagsmanin vaxtinin
artiq ¢goxdan golib catdigini xalqa anlatmis oldu. Belsliklo do, bunlarin asrin- zamanin tolobi olmasi
fikri ortaya qoyulmus oldu. Yoni, XX asr 6z golisi ilo yeni bir ideya irali siiriib, daha ¢ox ehtiyac
duyulan giiclii bir ideologiyaya kecid yaratdi. Biitiin bunlar is9, xalqin stiurunun inkisafinda yeni bir
morhoalodon xabar verirdi vo Azorbaycan moakaninda milli mafkurs tarixinds baslica istiqgamat olan
milli ideologiyanin 6ziinii qabariq gdstarmasi demok olacaqdi. XX asr Azarbaycan demokratik fikir
niimayandalarinin ovozsiz xidmotlori sayssindo milli siiurun, milli 6ziiniidorkin oyanist prosesi
baglandi. Xalglarin milli 6ziinidarkindo vo milli mofkuronin yaranmasinda, milli maarifcilik
horokatinin inkisafinda onlarin rolu olduqca ¢ox bdyiikdiir. Bu morholods, Rusiyanin isgal etdiyi
Azorbaycanda apardig antitiirk siyasatinin naticasinds xalqin milli kimliyi unutdurulmusdu. Odur
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ki, milli stiurun formalagmasi yolunda ilk komokliyin gostorilmasi liciin ona milli kimliyinin-
millatin kim olmasinin aydinlasdirilmasi ¢ox vacib idi. Tirkgiiliik- tirk kimliyi, tirk oldugunu
bilmok- bu, milli stiurun, milli 6ziiniidorkin baglangici yolunda atilacaq ilk addim olmali idi. Cilinki
xalglarin milli- istigqlal savasma miinbit zomin yaradan yeni asrin golisi ilo “kigik millatlorin,
xiisusilo mohkum millstlorin 6z varliglarini, 6z hiiquglarin1 saxlamaq iddias1 ilo bu godor gan
tokiilon bir vaxtda 6zlimiizli tanimazliq bolasi, dorin diisiiniiliirss, gara yaradan da, taun ¢ibanindan
da daha acili vo daha zarorlidir “(1,233).

Miistomlokagi imperiya bu xalga adini, kimliyini unutdurmusdu. ©n yaxs1 halda, o,” Qafqaz
miisalmani” adlandirilir, adina bozon “siinni”,”sia”, bir ¢ox hallarda iso “tatar” deyilirdi. XXasrin
owallorinds artiq milli stiuru parcalanmis Azaorbaycan tiirkii tiirkgiiliik, islamegiliq otrafinda-
osasinda formalagsmaga baslamisdi. Belaliklo, mohz tiirk¢iiliik- azorbaycangiliq milli siiurun
formalagmasina tokanverici amil oldu. Halbuki Rusiya imperiyas1 oradaki tiirk xalqlarmin, o
ctimladon biitovliikde Qafqazdaki tiirklorin ruslasdirilmasi, xristianlagdirilmasi siyasatini yeridirdi.
Ciinki ¢ar Rusiyasinin gizli niyyati belo idi ki, imperiya asaratinds yasayan tiirk xalglarinin vahid
bir millat, dil vo dini inanclarini aradan qaldirsin vo pargalasin. Bu monada holo XIX asrin
ortalarindan imperiya hokiimati siinni vo sio ayrim¢iligini gati suroatdo hoyata kegirir, hotta maarif
sahasinds bunu agiqcasina biiruzs verirdi.

Rusiya asaratindo galmis xalqin milli oyanigi, bu asarotdon qurtulusu yolunda ilkin vacib
addim onun maariflonmasi, moktoblor agilmasi idi. Xalqa ¢arizmin miistomloks siyasatinin
anladilmasi osas vacib sort idi. Lakin bir ¢ox obyektiv vo subyektiv soboblor noinki buna miinbit
sorait yaratmirdi, homginin do, bunlara daha ¢ox maneslor saxlamaqda idi. Xalq isiql sabahlari
yolunda onlarin apardiglart miibarizonin magsadini vo naticalorini anlaya bilmomisdi. Burada da
carizmin mistomlokagi ruslasdirma siyasati tasirsiz 6tiismomisdi. Milli dils va milli madaniyyata
sahiblonmoyin yolu yena do moktablor agilmasindan kegmali idi. Ciinki Rusiya sovinist imperiya
siyasati xalqin milli kimliyini, milli dilini, madaniyyatini, sanli tarixini dorindon anlamaga mane ola
bilmisdi. Imperiya siyasati bu isdo tiirklori ruslasdirmaga vo rus kimi diisiinmoys vadar etmayi belo
unutmamigdi.

O zaman xalqmn milli— manavi toraqgisine tokan veracok demokratik fikir tiirk- azorbaycanl
kimi, milli stiurun dasiyicisi olaraq, demokratik ideallara sdykonarok, xalqi azadliq vo miistoqillik
ugrunda miibarizoys sasloyirdi. Belo bir zamanda “bdylo bir ¢agda insanin 6z soy vo millatini
tanimamaq, daha dogrusu “6ziinii” bilmomok on bdyiik giinahlardan, silinmoz lokalordan biridir
“(1,233). Cinki bunun bagslica sobabi Rusiyanin Azorbaycanin simalinda apardigi qati sovinist
imperiya siyasatinin antitiirk siyasati ilo tist-listo diismasi olmusdu. Rus ¢arizmi millatin 6ztintidorki
prosesina, milli siiurun oyanmasina qarst yetarinca angollor, maneslor toratmokds davam edirdi.
Xalqumiz milli kimliyindon Xoborsiz qalmaqda idi, onun kimliyi kélgo altinda saxlanilirdi. Onun
dini kimliyi goasdan, bilorokdon 6na ¢ixarilird1 ki, milli kimlik tamamilo yaddaslardan silinsin vo
zaman- zaman unutdurulsun. Bu iso XX asr demokratik fikrindo “silinmaz lokalorden biri” hesab
edilir ki, “oyla yilanciq (qanqrena) yarasidir ki, millstimiz viicudunu, tlirkliik varligin1 yavas-yavas
gomirir, yox edir” (1,233).

Milli varlig- milli kimlik problemi XX asrin avvallorindoki Azorbaycanin saglam ogidoli
ziyalilariin xalq1 vahid bir ideologiya otrafinda birlosdirmoys caligsmasi ilo spesifik xiisusiyyatlor
almisg, 6ziinomaxsus, orjinal bir inkisaf yoluna ¢ixmigdir. O, xalqi sosial ziilma, miistomlokagiliys,
milli asarato qarsi ayaga qalxmaga ¢agirmis, belaliklo da, xalqin milli toragqiys nail olmasi yolunda
ovozsiz xidmatlor gostormisdir. Mohz XX asrin avvallori xalqumizin falsafi fikir tarixinin toragqisi
Vo tokamiiliiniin tomin edildiyi bir dovr kimi, xalqin milli 6ziintidorki prosesi ilo qirilmaz slags
togkil etmisdir. Milli kimliyinin, milli dilinin, adat-onanalarinin, moanoavi- oxlaqgi sorvatlorinin
aridilmasine- assimilyasiyasi siyasotine qarsi dayanan, fikirds vo omoaldo barismazliq niimayis
etdiron demokratik fikir niimayandolori milli varligin tomal prinsiplorini yaratmis oldular. O
ideyanin amali, qayasi, Xitmot etmoali oldugu mogsadlor agiglanmis oldu. Belo alovlu aqides-
mafkura sahiblari yalniz millatini, dilini, sahiblona bilmadiyi Voatonini diisiindiiklorindon, 6zlari bu
ideya otrafinda birlagarok va xalqi da birlosdirmok amaliyla tarixin qizil sahifalorina sanli adlarini
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yazmis oldular. Bununla da, xalqin milli monlik siiurunun yaranmasi yolunda onun maariflonmasini
vacib sort kimi ortaya qoydular.

XX osr demokratik fikri xalgqn milli oshval- ruhiyyasini ifado edon ziyali mofkurs sahiblori
olmagla, miistomloka asaratindon tezliklo xilas olmaq yolunda xalqin qurtulus yollarini arayib-
axtararkan, milli kimliyi olds bayraq etmokls, xalga sonsuz mohabbatindon onun dogma ana dilina
sahiblona bilmasi yolunda miithiim xidmatlor gostorirdi. Cilinki ana dili milli biitévlik ruhumuzun
dasiyicist kimi, milli soykokiimiizo qayidis yollarimi gostormis olur. O, zongin daxili- manavi
alomimizin ifadasi olub, milli tofokkiiriimiiziin, milli geyrat Vo miibarizliyimizin gostaricisi, siibutu
idi. Xalqin dogma ana dili milli 6ziiniidork baximindan ¢ox vacib amil idi, ¢linki haminin yazib-
oxumasi, savadlanmasi, comiyyst hoyatinin foal qurucusuna gevrilmasi vo onun idaragiliyinda
yaxindan istirak¢isi olmasi isinds ana dili vacib sart idi. Dogrudur, halo XIX asrin sonlarindan bela
sado dildo yazanlar1 kinayo obyekti etmoys calisanlar az deyildilor. Buna sahib ¢ixan xalq
movhumatdan, cohalatdon xilasa nail ola bilocokdi vo asl dinini, inancin1 qoruyub saxlayacaq,
miiasirlosmays Vo modaniyysto nail ola bilocokdi. Demokratik fikirdo bildirilirdi ki, “tiirkiin
yiiksalmasi {iglin ¢alismagq, onun izzati-nafsini, sorofini, haqqni, hiirriyystini miidafio tigiin 6ztiimii
tohliikoyo atmaq fikrini sevinclo gobul edirom”(2,52). “Tirklilylimiizde bagi qalirig...Ciinki
dogrudan da ogor biz 6z ana dilimiza indiya godor baxdigimiz nazorlo baxmaqgda davam edarsak,
yani heg bir shamiyyat vermasak, ola bilar ki, giinlarin bir giinii dilimiz itor- batar, yox olar va bir
millatin do ki, dili batdi, onda o millot 6zii do batar, ¢linki bir millotin varligina, isbati viicud
etmasina sabob onun dilidir”(3,11,142).

Mollanasraddingilorin—“Molla Nasroddin” jurnalinin vo eyni adli adabi moktobin xalga ilkin
miiracioti onun kimliyinin tanitdirilmasina bariz xidmatin parlag bir niimunssi idi.“ Matbuati-
yovmiyadon basgqa bir kag hoftolik adoabi, siyasi vo mazah gozetlori doxi nasr olunurdu ki, bunlar
miyaninda “Molla Nasraddin” macmuasi Azarbaycan mozahinin xolq etdiyi bir sah aSordir”(4,19).
Onlar biitiin ciddi hiicumlara moruz galacaqlarin1 géz 6niino almagdan qorxmayaraq, bu hesabla
da, millatin kimliyini siibuta yetirmis olacaqdilar. Bu, gorkomli tarixi soxsiyyatlorin XX asrin
cosgun— qaynar zamaninda tarix vo millat qarsisinda layiq olduqlart borclarini yerina yetirmolarina
danilmaz bir siibutdur. Onlarin yaradiciliglari, qabaqcil diinyagoriiso yiyalonmolori va 6zlorindon
sonraki golon biitiin nasillora yadigar qoyub getdiklori iso comiyyat hoyatinin biitiin sahalorinds
bizim kimliyimizin danilmasina yonalon biitiin ciddi tozyiglore, tocaviizlors va zorakiliglara mahal
goymadan, qorxmadan cosqun bir miibarizliklo xalqumizin diinyanin an gadim va biitiin dévrlarin
on gabagqcili olmus tiirk xalqr oldugunu ortaya qoymasi va siibuta yetirmasi olmusdur.

Bu, millotin qaranliglardan parlaq bir yola ¢ixisina siibut olacaqdi. O, xalqina kimliyini baga
saldi— Oyratdi Vo ona dogru tarixi yolu gostordi. Onlar xalqin beyin qapaqlarini tarpadir, silkalayir
Vo qaldirirdilar ki, kegmis ozomotlorini, qiidrotlorini xatirlamaqla yaddaslarint gohromanliq
salnamolorinin miibariz sohifolori ilo doldursunlar vo bu miibarizliyi tomin etmis tiirkliikdon
qagmayib, bark-bark ona sahib ¢ixsinlar. Biitiin bunlar hamist miistomloka dévlatinin xalqimizi
manqurtlagdira bildiyino omin- arxayin olmasina qars1 sarsidici bir zorbonin vurulmast demak idi.
Xalqin qulagmna astaca, hazin bir saslo, sanki gbzal avazla pigildayirdilar ki, “amma hordonbir
kecmis giinlori yad etmok lazimdir: saliniz yadiniza o giinlori ki, ananiz sizi besikdo yirgalaya-
yirgalaya siza tiirk dilinds lay- lay deyirdi”(5,11,4). Sanki “ kegmisdoki gbzal giinlari yad etmoyin”
6zl elo bu manqurtlagsmaya oxunan edam hokmi idi. Bu, Azarbaycan tiirkiiniin Rusiya hokiimatinag
togdim etdiyi milli pasportu— program sanadi idi.

Ana dilli adobiyyatimizda biitiin XIX asr boyunca ilk dofs “Azarbaycan” ifadssini islodon
“Koskiil” gazeti olmusdur. Mohommaod aga Sahtaxtili da o dévrds bizlorin “tatar” adlandirilmasini
gobul etmomisdi. Natica etibarilo bizloro “tirk” adi unutdurulmus, “tatar” adi millatimizin milli
kimliyino yamaq edilmisdi. Elo buna goro do haqli olaraq gostorilirdi ki,”1905 tarixino qgoador
Azarbaycan adabiyyat vo motbuati miintozom tasis va toraqqi edomomisdir.Yalmiz 1903 vo 1904
sonalorindaTiflisdo intisar edon “Sorgi-Rus” bu uzun siikkut dovriinii bitirmisdir. Sahtaxtinski
Mohommad aga torofindon tosis olunan bu gozeto bir sono davam etdikdon sonra Bakiya nagl
eylomis vo burada gapanmisdir. Fogat Rusiya ingilabi-sagirini togkil edon 1905 sonssi, Rusiya
tiirklori {iciin milli inkisaf dovriiniin ibtidasmi toskil eylomisdir’(4,18). Lakin biitdvliikda Islam-

-102-



Tiirk-Sarg modaniyyatine inamsiz yanasan, onun avozinds Rus-Avropa-Qarb madaniyyatini toblig
edon xadimlar do var idi. Onlar tiirkgiiliiys Vo islamg¢iliga qarsi ¢ixmagla naticads ¢ar Rusiyasinin
gizli maraqglarini ifado etmis oldular. Bu iso Rusiya imperiyasina tiirk-islam birliyini par¢alamaq
baximindan ¢ox gorokli idi. Odur ki, onlar 9.Agaoglu vo ©.Hiiseynzads kimi milli ideologlara qars1
cixirdilar. Car Rusiyasinin ideologlart xalqumizin “tiirk” kimliyini unutdurmaq moqgsadilo onu
“tatar” adlandirir, XX asrin avvallorinds ise “azarbaycanli” kimi golomoa verirdilor. Belsliklo do,
onlar tiirk- islam birliyini yenidon pargalamagi bacardilar ki, XX asr Azorbaycan demokratik fikri
do xalqimizin milli kimlik problemi ugrunda onlarla miibarizays basladi.

Elo XX asrin avvallorinds do ©li bay Hiiseynzado vo Ohmod boy Agaoglu “Kaspi” va
“Hoyat” qozetlorinin sohifalorindoki yazilarinda ,xalqin oyanisina, milli birliyno c¢agiran
mogalalorinde Qafgaz miisolmanlarinin gosdon “tatar” adlandirilmasina garsi ¢ixmisdilar.
Xalqimizin adina edilon tocaviizo, “tatar”, “miisolman” adlar1 ilo onun soykokiiniin unutdurulmasina
yonalmis barismaz miibarizo meydanina atildilar. Onlar Azarbaycan tiirkiiniin osl dogma adinin-
milli kimliyinin ona gaytarilmasi yolunda layiqli, yorulmaz miibarizoys basladilar, ¢iinki onlarin hor
ikisi Azarbaycan- tiirk ictimai fikir tariximizin on gérkomli niimayandslarindan olub, Azarbaycanin
odobiyyati vo motbuati tarixindo miistosna xidmatlor gostormisdilor. “Motbuatin  tasiri ilo
Qafqasiyada siyasi, ictimai vo milli bir fikir tasokkiil ediyordu. ©fkari- iimumiyys viicud buluyordu.
Hoyati- milliyys ii¢iin pok miihiim olan bir taqgim masalolor miizakirs olunuyordu”(4,22). Onlar
tarixi odalatsizliya qars1 ¢ixaraq, bir-birindon ayr1 salinmis tiirk xalglarmin vahid birliyino nail
olmagq istayirdilar, tiirklorin nece boyiik sanlh tarixi kegmiso, madaniyysta malik oldugunu siibut
etmaya calisir, tiirklor haqqinda yanlis molumat veronlori ifsa edirdilor vo siibut edirdilar Ki,
islamiyyatdon, miisalmanligdan avval do Son var idin: “San gorok bilason ki, diinyada halo sio,
siinnii, bab1, seyxi adlar1 yox iken son var idin. Islamiyyot Orabistan qumluqlarinda dégmadan avval
belo son Altayin otoklorinds otrafin gozolliyino tamasa edib zovq alirdin. Orada uzun seyr vo
sayahatlors hazirlanirdin.”(1,239).

Ictimai- siyasi, falsofi vo odobi- bodii fikir tariximizds, ideya s6z- sonatimizds XX asrin
owvallarinin  demokratik fikir xadimlorinin— miidrik distinco  korifeylorinin, boyiik ogids
sahiblorinin ixtilaflarin1 vo forqgli diigiincalorini nozara alsaq bels, hoartorofli aragdirmagilar haqli
olaraq bu fikra golirlor ki, bu giiniin 6ziindo belo xalqumiz vo millotimiz Gyrondiklori va
faydalandiglar1 bir ¢ox seyloro goro onlara borcludurlar. Onlarin baglica ideyasi- ovozsiz milli-
monoavi doyoari xalqina onun kimliyini anlatmaq olmusdur. Bu dovrdo tatar adina sahib ¢ixan yox
idi. Azorbaycan momlokatinin vatondasi on yaxsi halda “miisolman” adlanirdi. Konardan iso
“Qafqaz- Zaqafqaziya miisolmanlari” adlandirilirdilar. Elo bu zaman demokratik fikrin gorkomli
niimayandalari haqq sesini galdirdilar ki,” Qafgqaziyanin aqvami- miicavira torafindon sshvon tatar
tosmiys olunan tiirklori do bunlardir. Qafqaz silsiloyi- cibalinin cohati- conubiyyasindo sakin
Azorbaycan tiirklori ki, sirvanli, bakili, qarabagli, goncali, irovanli vo  sairadon
ibaratdir”(6,49).”Qovmiyyat boahsino galinco malumdur ki, Rusiya shalisinin bir qismi tiirklardan
ibarat oldugu kimi, Iranin da biitiin cohati-simaliyasi, bilxasse Azarbaycan gitosi tiirkdiir(6,162).

Car Rusiyasi on ¢ox xalqimizin milli stiurunda tiirkliiylinii daha ¢ox sixigdirmis, onun tiirk-
islam diinyas1 ilo oalagelorine manegilik térotmoklo onu milli- moanavi alomindan tadric etmays
baglamisdi. Belo miirokkab sosial- siyasi soraitdo XX osr demokratik fikir xadimlori xalqinin
golacak hayat soraitinin miioyyanliyi yoniinds giiclii iradslorini ortaya goydular. Onlar belo hesab
etmislor ki, car Rusiyasmin oasaratindo qalanlarin oksariyyatini toskil edon tiirk- tatarlardir. Bu
baximdan ©.Hiiseynzado millotimiz tigilin, biitlin tiirk- tatarlar Gigtin dini vo milli birliyin dorkini
vacib hesab etmisdir. O, burada tirklorin milli vo dini kimliklorini vohdotdo go6tiirmiisdiir:
“Miisolmaniz, ... din qardaslarimiz toraqqi etso biz o0 toroqqgiyi oz canii dil alqislarniz! Tiirkiiz,
binaonoleyh tiirkiiz. Tiirkiin hor yerds toraqqi vo tokamiil ilo masud olmasini arzu eyloriz”(6,35).
Halbuki millat 6z soykokiindon xobordar deyildi. Gostarilirdi ki,” amma bizim bir nafarmizdon sor
ki:- Son kimson?-Deyor miisolmanam. -Hansi millostdonson?- Miisolman millotindon. -No
dinindansan?- Miisalman dinindan.- Na dili danisirsan?- Miisalman dili. Halbuki 6zii tiirkdiir, dini
islam dinidir, dili do tiirk dilidir. Daha burasini diisiinen yoxdur ki, miisolman adinda millat yoxdur,
miisolman adinda dil yoxdur, miisalman- yani islam dinini gobul etmis bir adam demokdir. Din
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basqa, dil basqa. Din basga, milliyyat basqa. Dindo dil yoxdur, dindo milliyyat do yoxdur
”(3,I1,141). Yaxud da, gostorilirdi, deyilirdi ki,”al verib sorusdum:- Conab axund, siz ns
millatsiniz? Axund mans cavab verdi:- ©lhomdiilillah, miisalmanam”(5,11,64).”Cox yaxsi kegalim
Bakiya. Boyiik “Islamiyys” mehmanxanosino gedolim... oxumus vo diinyadan xobordar, hotta
soziindo millatparvor goriinan qardaslarimizdan sorusalim. Sorusalim ki: -Soy vo millatiniz nodir?-
Olhomdiilillah miisolmaniz.-Sissiniz, yoxsa siinnii?- Heg biri deyiliz, tokco miisolmaniz.-Ozgs, daha
bir admiz —zadiniz yoxmu?- Xeyr, xeyr, xeyr! “(1,236). Bizim  kimliyimizdon- milli
monsubiyyatimizdan xobordar olmayanlar bizlordon sorusanda ki,” siz no millatsiniz?” Hamisi
birdon cavab verdilor ki , “slhomdiilillah, miisslmaniq “...”man 6liim, dogrusunu de goriim, no
millatsan ?- vo hami and i¢ib soyladi ki ,”slhomdiilillah, miisalmanam®(5,11,63-64).

Bu ise, bu iso tam miixalif olan, giicli, qiidratli va qilivvatli nahang bir imperiyaya garsi sina
gormok demok idi. “Son miisolmansan, tatarsan”( “vohsison” ),- deyimlari ilo xalqin beyni vo zehni
korlandirilmisdi. Onun diiriist niyyati ortadan qeybs ¢okdirilmisdi. Sanki “ tiirk” oldugunu qabul
etmok ticlin onu goylardan istamaliydin ki, oradan galsin. Ciinki yer iiziinde onu deyanlar, yalniz
ondan gorxan diismoanlari va niyyatlori gizlinds galanlar idilor. Bu, ac1 bir hagigst idi. Bu godor
gorxunc, vahimali olan va dohsatli gériinen bir imperiyanin ideya silahini sindirib yers atanlar, “biz
tatar deyilik, biz tiirkiik”,- casaratini ucalarda tutanlar onu bagqalarina tanitmaqdan qorxmayanlar,
onu diismanlorine belo anladanlar va gabul etdiranlor oldular. Onlar els o andaca xalqinin kémayina
vaxtindaca yetisib, tirok-dirok verirdilor ki, ”Ey sada tirokli tiirk, diinon, bu giin 6z varligini, 6z
modoaniyyatini gostara bilib, indi sono “kdhna barbar” gozii ilo baxib bugilinkii madaniyyatlorin
hagsizligina baxib incimo. Soni lazimilo tanimadiqlarinit bilib moyus olma. Yox, yox, son do ¢ox
insafsiz bulunma, 6z- 6ziinii halo tanimadigin bir vaxtda ¢ox da 6zgalardon incimo”(1,239).“ Qarb
alominin durmay1b, torigqi- madaniyyatda no ciir taraqqiyyata nail oldugunu nozari-etibar va ibrato
almamiz lazimdir...Avropa tilumuna, maarifins, odobiyyatina, sonast Vo Sonayeino kasbi- viiquf
etmaya va millatimizin beyninda nosra ¢alismaliy1z”(6,37).

Bununla da Azarbaycan demokratik fikri he¢ nadon gokinmayaroak, milli kKimliyimiza boyiik
ohomiyyat verarak, onu gorxmadan har yerdo vo hamiya bayan etdi. Onlar “1905-ci sanasinda
mohtorom Agaoglu ©hmod boylo Hiiseynzado Dli bay torafindon tosis olunan “ Hoyat” vo “Irsad”
gozetlorinin baslatdiglar1 “miicadilayi- milliyyayi davam etdiriyorlardi”(4,19). Demokratik fikir elo
ilk program sonadi kimi, “tiirkiin agiq ana dili ilo” xalqna- dogma “tiirk qardaslarina” miiracistindo
onlarin tiirk millati oldugunu biitiin diinyaya “bayannama” kimi elan edirdi: ’Sizi deyib golmisom,
ey monim miisolman qardaslarim !..moni gorok bagislayasiniz, ey monim tiirk qardaslarim ki, mon
sizlo tiirkiin agiq ana dili ilo danigiram. Mon onu bilirom ki, tiirk dili danismaq eyibdir vo Soxsin
elminin azligina dolalot edir”(5,11,4). Burada ana dilina sevginin neca da vacibliyi vo gozalliyi ifads
olunur: “Ulum vo maarif oksoriyyat beyninds intisar etmok iigiin lazimdir ki, millotin 6z ana dili
moalum va maarif tohsilino alot olsun. Tabiri- axorlo lazimdir ki, millat 6z dilinin gadrini bilsin vo
onun toraqqi Vo tokamiilino c¢aligsin”(6,36).”Lazimdir ki, xalq 6z dilini &yronmoya rogbot
elasin”(6,41).

Bildirilirdi ki, bizim millotimiz daha godim modaniyyats, dilo vo olifbaya sahib
olmusdur:“Ey 6ziindon xobarsiz tiirk! Moadaniyyat “asrlori”...honuz Bagdad, Sam, Paris vo
Londonda yox ikan, sanin yurdunda var idi. San 6z dadl dilini cigirindan ¢ixarib bugiinkii acinacaq
hala salan arab olifba vo yazisindan avval sonin géygak olifba va yazin var idi. ”(1,239).“Bu millat,
Kazandan, Ufadan Somargonds, Mavorayi-Baykaldan Kirima godor miintosir olan tiirk vo tatar
oqvamidir”(6,144). Elo bu tarixi hogigst do bizim ana dilimizs sevgimizin siibutuna ¢evrilmali idi.*
Buna goro do dilimiz tiirk dilidir. Indi homin bu tiirk dilimizin avvala, baqi qalmasi vo saniyan
toragqi etmasi vo islah olunmasi barasinds ¢alismaliy1q”(3,11,142).* Bu giin isa iilum vo odobiyyat
tirk dilinds olmag toragqiys baslamis oldugundan timum Sarqds maarifin an gozal vasiteyi-intisari
tirk lisan1 olmusdur. Tiirk lisan1 bu xiisusda miitahaddid saraiti matlubeyi- camedir”(6,36).” ”

XX asr Azorbaycan demokratik fikri Azorbaycan dilinin osmanlilasdirilmasina goti etiraz
edirdi, xiisusilo do o dovrdo Azorbaycan dilinin ruslasdirilmasi vo farslagdirilmasi torofdarlarini
birdafalik ittiham edirdi. Moalum soboblor ucbatindan rustlagsdirilmaq meyli bu dovlsto xiisusi
himayadarliqla miisahids edilirdi, lakin bunu miivaqqsti hal hesab edonlor do olmusdular. Amma
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ziyalilar bunu miivoqQeati hal saymir, aksina, onun sads xalg igoarisindos uygunlagsmasina qarsi
¢ixirdilar. Onlar dil masalalorinds obyektiv mdvqe niimayis etdridikds, biitiinliiklo xalqin sabahki
taleyini g6z Oniino gotirorok, Azorbaycan tiirk dilinin- sads xalqin dilinin aparici mdvqgeya
yiikksalmosi yolunda ¢atin miibarizoys baslamisdilar. Bizim “obrazovanni”lar- mohz Kimliyini
“miisolman”, “tatar” bilonlor “rus dilindon savayi 6zgo dildo danismaz ...Mon bir giin dostumdan
sorusdum : - No soboba son monlo he¢ miisolmanca danismaq istomirson? Yoldasim moano rus
dilindo belo cavab verdi:- Slusay, kak-to stidno koqda obrazovanniy celovek po-tatarski
govorit!..(yani obrazovanninin miisolmanca danismagi eyibdir!)”(5,I1,9). Rus dilinds esitdiyimiz bu
cavabda hor zaman oldugu kimi, bizlorin milliyyotimizin bir daha “tiirk” deyil, tatar”
adlandirilmagimiza sanki bir etiraz saslonmokdadir. “Intelligentlorimizin do tiirkco bilmomalori vo
onlarm miiridlerinin do tiirkco bilmok istomomolori askar bir omrdir”(3,11,143).“Usuli-codid
moktablorinds guya “miisalmanca” oxunmuyur — deys sikayat edon bu conablar, indi do hesab
kitablarini, moktublarini rusca yazdirmaga qeyrat edirlor. Kart vizitlori tizarlorinds adlart rusca,
diikan gabagindaki elanlar1 aksaran rusca, doftor- kitablar1 rusca, toqvimlari rusca, blanklari rusca,
konvert(zorf)lori rusca” (3,11,143). ”Bana “priqlaseni” géndormamisdilor. Oz ana dilini bilmayan bir
nego zatin xatiri tigiin tiirka hiiruf ilo yazilmis rusca bir qozetomi ¢ixaraq”(6,38-39).

Cagdas tariximiz do onlarin- demokratik fikir xadimlorinin saylorinin hagiqgiliyini ortaya
¢ixardt Vo onlari haqli hesab etdi. Onlarin masloklori, agidalori, vatondasliq yangilari obyektiv
sokildo xalqn milli-monavi irs xozinasinin bazoyina ¢evrildi. Ciinki onlar xalqin galocayina
baxislarinda elo bir agids, maslok niimayis etdirdilor ki, onun cshalst vo nadanligdan xilasi, bu
yolda arzu va istoklarinin ifadasi, xosboxt golocays gedan yolun baglangicinin iso elm va tohsildon
kegocayi onun maariflonmasi ilo six, bagh gétiiriiliirdii. Ona goro do bildirilirdi ki, Igimizda bir
ovuc millat gadrini bilon, 6z milliyyatini sevon adamlar var”(3,11,143). “Kasbii kariden somars hasil
olmga tiglin avval amrdoa bilgi vo viiquf lazimdir. Bilgi va viiquf ise elmva lisan il olur ”(6,36)
“Biz 6z dilimizds oxuyub dilimizi, milliystimizi bilmok istoyirik. Biz 6z dilimza, dinimizo moxsus
olan moktablorimizi 6ziimiiz idara etmok istoyirik. (1,127).”Biz belo yapmaga geyroat edocayiz.
Maslokimiz bunu iqtiza etdirir. Ciinki bu suratlo qiivvetimiz, hoyata istehqaqimiz, sair millatlorlo
rogabato gabiliyyat vo istedadimiz...canli vo cansiz biitiin movcudat ilo miibarizoys iqtidarimiz
tozaytid edo bilir”(6,37).

Dovriin ziddiyyatlorini, ¢atinliklorini, dil vo modoniyyat problemlorini goériib anlamaq
baximindan mashur publisist Omor Faig Nemanzadenin yazdiqlarina diqqet yetirmok kifayotdir:
"Ho, ey tiirk! Istor darix, istor karix, yaxandan ol gokocok deyilom. Son hor seyi dyronmok istodiyin
halda birco zadi-yani 6ziinii bilmok istomirsan, niys 6z soy va naslindon xobarin yox? Niys sono
"Kimson?" dediklori vaxt haqiqi cavabinda aciz qalirsan? Niyo sadoco deys bilmirson ki, mon
tiirkom. Niya deys bilmirson ki, siolikdon, siinnilikdon, babiligdan oavval son tiirk idin. Indi do
tiirkson vo bundan sonra da tiirk qalacagsan..."(1,238). . Mommod ©min Rasulzado yazird: ki,
”Harbi- iimumi asnasinda tasis edilon “A¢iq s6z” qozetoasi doxi bu dovayr miidafis ediyordu. “Agiq
soz” ilk dofo olarag o voqto godor Qafqasiya miisolmani vo yaxud tatart deyilon xslqin tirk
oldugunu sarahat vo israrla meydana qoymus vo bu xiisusda harb sansoru ilo miibarizo etmok
zoruratinds qalmisdi”(4,19).

Belo bir tarixi soraitdo, yoni "tiirk" koalmasinin hatta dilo belo gatirilmadiyi bir tarixi
mogamda Oli boy Hiiseynzado "Hoyat" gozetinin sohifolorinds ¢ap etdirdiyi "Tiirklor kimdir vo
kimlardan ibaratdir?" adli asari ilo tiirk xalglarina, o ciimladon Azarbaycan tiirklaring {iz tutaraq
"Biz ki, tiirk oglu tiirkiik, biz ki, millatlorin on godimi va ulusuyuq",”Bu giin iilomayi-atraksiinasin,
hotta rus miistosriglorinin ¢oxu Cinin bari cohatlorinds tatar namiyla bir gdvm tanimiyorlar: tiirk
var, mogol var, fogot tatar yoxdur. Krimlilar, kazanlilar, orenburqlar vo sairo hop tiirk oglu
turkdirlor. Kandilarina na qovmdon olduglar tiirkco sual olunmasa tiirkiiz- deys cavab verirlar.
Bunlara agqvami- sairs torafindon bir yanlishq olaraq tatar denilmisdir”(6,30). ”Tiirkiiz, binasanalleyh
tiurkiiz. Tirkiin hor yerds toroqqi vo tokamiil ilo mosud olmasini arzu eyloriz”’(6,35),- deys
hayqirirdi Moashur Amerika tarixgisi Tadeus Svyatoxovski Azorbaycan tarixi ilo bagh
aragdirmalarinda xiisusi olaraq geyd edir ki, "XX asrin avvallorinds tiirk xalglarina kimliyini
bildiran bir nafor var idi. O da ©li bay Hiiseynzadas idi"(7).
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Bozi motbuat orqanlarinda Cingiz xanin vo ©mir Teymurun monqol kimi gostorilmasini
tonqid edir, onlarmn tiirk olduqglarini vo nasillorindon olan soxsiyyatlorin do adlarimi ¢okorak onlarin
hor zaman tiirkco danisdiglarini va tiirkco yazdiqlarii bildirirdi:” Tiirk vo tatarlarin modari-iftixart
bulunan Cingizlara vo Teymurlara dair narava sozlors rast golmis idik. Tirkliiklo iftixar etdiklori
halda tiirkiin kim vo Kkimlordon ibarat bulundugunu bilmayan no godor tiirk miiharrirlorimiz
vardir”(6,42).” Yoni tiirklorin kim olduqglarini va kimlordon ibarst bulunduglarini, naradon moisat
etdiklorini, nego sobaya ayrildiglarini, bu giin narods sakin olduglarini gostormoliyik. I¢imizda
ozboklorin, qirgizlarin, basqurdlarin tirk olduqglarini bilmayanlor do vardir.”(6,42-43). “ Bax,
ozizim, tiirk millati Sakit okeandan Ag donizo, Karpatlardan Yernik bogazina qador yayilmisdir.
Diinyada bunun godor daginiq, sopalonmis basqa bir millat taniyirsanmi? Bunun yegans sababi
budur ki, biz bir-birimizs arxa olmagi, bir-birimizin halina qalmagina bacarmiriq”(2,114).

O.Agaoglu ffikrini tosdigloyarak yazird: ki, ”Tam ominliklo demok miimkiindiir ki, agar
tirk- tatarlar olmasaydi hazirki halinda islam da mévcudlugunu goruya bilmoazdi...Ogar islam solib
yiirtislorinin garsisinda durus gotirmisdisa, agar o, qiivvatli dini tobligatlarla m miisayist olunan
stirotli miistomloka fiituhatt dovriinde birdofalik yoxa ¢ixmamisdisa, bunlar yeno do mohz tiirk-
tatarlarin sayasindo miikiin olmusdur. Bu irqin bir ovuc niimayandasi— Salcuglar asrlarlo birlogmis
Avropanin garsisinda sino gorib dayanmisdir’(2,328). “Cinlilora vo yaponlara qohum olan tiirk-
tatarlar onlarin madaniyyatlorine yad qalmislar...Avropa xalglar ilo miiqayisads ancaq hals indi 6z
orta asrlorina godom goyur vo onun biitiin hoyati halo irslidadir. Egey sahillorindon vo Araliq
donizindan Cina godoar boyiik bir arazide moskon salmis tiirk- tatarlar 6z etnoqrafik, din va dil birliyi
sayasindo golocokdo Kohno Diinyada baslica hoyat tnsiirlorindon biri olacaglari ilo baglh
miijdalorini vermokdadir”(2,329).

Cotinliklor ¢ox idi. Bir yandan da ermonilorin "Hoyat" qozeti barado donoslari bitib-
tiikonmirdi. Onlarin diktesi ilo Qafqaz canisini tocili olaraq "Hoyat"in sorlovhosindoki "tlirk"
sOziiniin "tatar" sozil ilo ovozlonmasini tolob edirdi. Tozyiglora dézmoyon "Hoyat"t qapamaqdan
basqa bir yol qalmadi... Cox ke¢madi ki, boyiik maarif¢i, xeyriyya¢i Hact Zeynalabdin Tagiyevin
maliyys yardimi ilo "Filiyuzat" dorgisi nosro basladi. ©li boy "Hoyat"da basladig tiirkciliik
ideyalarim1 "Filiyuzat"da da davam etdirorok, tiirkciililylin siyasi proqrami olan "tiirklogmoak,
islamlagsmaq, avropalagsmaq" formulunu bitkin bir sistem halina gotirdi: "Fiiyuzat"in tutdugu yol
tirkliik, miisalmanliq va avropaliliqdir". ”©dobi macmuslordon on miimtazi méhtorom Hiisenzado
Oli boyin tohti midriyystindo c¢ixan “Fliyuzat” mocmuosi Azorbaycan iidobasini Osmanli
odobiyyatini toqlide s6vq edon on bdyiik amillordon birisi olmusdur”(4,19). "Fiiyuzatgiliq hiss,
duygu vo diisiinconin cosqunlugunun, iimumxalq yasantilarinin miikommaol ifadosini hoyat
sohnoasina ¢ixarir, badii-publisistik siiurun etnogenetik enerjidon bshrolonmo forma ve iisullarini
mioyyonlosdirirdi..."  "Flyuzat" jurnali, eyni zamanda Azorbaycan odobiyyatinda yeni
bir istiqgamoatin - Hiiseyn Cavid, Mohommod Hadi, Abbas Sohhat, Abdulla Saiq vo basqalarinin
tomsil olundugu romantik "Fiiyuzat" adobi moktobinin yaranmasina sobab oldu(7).

Omor Faigo goro, “Ha,ey tiirk!... Niys sono “Kimson?”dediklori vaxt haqigi cavabinda aciz
qalirsan? Niya sadoco deyo bilmirson ki, mon tiirkom. Niya deys bilmirson ki, sislikdon,
siinniiliikden, babiligdan avval son tiirk idin. Indi do tiirkson vo bundan sonra da tiirk qalacagsan.
Saonin bu tiirkliiyiine na sialik, na babiliq, na da dinsizlik mane ola bilmaz. San ey tiirk! No aqgidods
,Na maslokds olursan ol, hamiso tiirkson !”(1,238). Xalqin yaddasina yeridilmali idi ki, son— tiirk
oglu tiirksan. Tiirk isa azaldon azad-hiirr dogulub, hiirr yasar va 6lor. Odur ki, “tiirklor ya 6lar, ya
hicrat edarlor, fagat qul olmazlar ,alomin istibdad vo bidad altinda inlayan gismini asaroatdon xilas
etmok xtisusunda miithim rollar oynayacaqdir”(6,59), -tefokkiir torzi bu millsts 6ziins layiq oldugu
yeri gostoroCok Vo basa salacaqdi. Son naticads iso toraqqi vo yenilik asri olan XX asrdo asaratdon
qurtulmaga, gozal golocok qurmaga vo diinya xalglarmin igarisinds, onlarin arasinda 6ziinslayiq
yer tutmaga gatirib ¢ixaracaqdi. Tohsil almaq, maariflonmoak, elmi kasflor vo ixtiralar asri kimi sanli
tarixo qovusan XX osr, eloco do, miistomlokagiliyin iflast vo millatlorin, xalglarin azadliglarina
qovusmalari, miistoqil, milli dovlatgiliklorine sahib ¢ixmalar1 asri Kimi bosoriyystin ¢coxminillik
tarixinin yaddasina qovusmus oldu. Car Rusiyasinin asaratinds olan tiirk- miisalman xalglarinin va
tirk mamlakatlorinin siyasi cohstdon qurtulusu, yenidon azadligina qovusmasi ii¢iin onlarin vahid
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bir ideologiya atrafinda six birlosmasi vacib idi. O, ilk névbada tiirk¢iiliik- islamgiliq ideyasindan
qaynaqlanmali idi ki, biitiin tiirk ellorini 6z otrafinda birlogdira bilsin. Bununla da tiirk- islam
diinyasinin oyanisi, inkisafi vo yiiksolisi- toraqqisi bas veracok vo Rusiya imperiyasinin asaratindoki
tirklori, o ctimlodon Azarbaycan tiirklorini do asarotdon qurtarib miistaqilliyina gotirib ¢ixaracaqdi.
Cox miirokkab va ziddiystlorlo dolu olan, yenilik¢ilik havasmin tasirine moruz galan homin XX
asrda, millatin golocayini parildadacaq vo parlaq edacok maarif isig1, elmo Vo tahsilo yiyalonmak
onu ayildacaq, ona kimliyini anladacaq, onun basirat gozlorini agacaq vo azadliga, istiglala gedon
yolun ondan térayacayins onlar1 tamamils inandiracaqdi.

ODOBIYYAT

1. Nemanzado Omor Faiq, Secilmis osarlori, Tartib edoni, 6n soziin vo izahlarin miiallifi Samil
Qurbanov, Baki “Sarg-Qarb”, 2006, 352 ssh

2 . Agaoglu ©hmod bay, Secilmis asorlori, On sdziin, izah vo sorhlerin miiallifi Vilayat Quliyev,
Baki, “SOrq-Qarb”, 2007 , 392 soh
3. Haciboyli Uzeyir, Secilmis osorlori, iki cildds, 11 cild, Tortib edoni va ligotin miiallifi Abdulla
Abbasov, Baki1,”Sarg-Qarb”, 2005, 456 soh

4. Rasulzade Mammad Omin, Azarbaycan Ciimhuriyyati, Transliterasiya edani, geydlarin va liigatin
muollifi Asif Riistomov, Baki, ”Elm”, 1990,116 soh

5 . Mommoadquluzado Coalil, Bsarlori, Dérd cildds, 11 cild, Baki, ”Ondar”, 2004, 584 soh
6. Hiiseynzado Oli bay, Segilmis oSorlori, Transliterasiya vo tortib edoni Ofelya Bayramli,
Bak1,”Sarg-Qarb”, 2007, 480 sah
7.Quliyev Osgar, Bayragimizdaki simvolikanin memari, boyilik maarifci ©li bay Hiiseynzade-150,
“Azorbaycan miiollimi” qozeti, 07 fevral 2014, No 05(8572)

ABSTRACT
Bagir Babayev

The article deals with the fact that the Azerbaijan democratic opinion proves that our
nationality are turkish, Azerbaijan.

The tightly combination around a single ideology of turkish-muslim nations and Turkish
home towns wich were under the salavery of tsarist Russia was important for their political libretion
an re-libretion.First of all itshould be welded from the idea of Turkism,lIslamism that might unite all
Turkishands around itself. Thus the awakening ,developingand arising of Turkish Islamic world.

Would happen and Turkish people under the slavery of Russian Empire and also it would
independence Azeri Turks from slavery.However Rusian Empire pursued the policy of
Russificotion and christianizationo Turkish people there and alsoThe Turks in the Caucasus as a
whole.Because the secret intention of Russia was that the faith about single nation,language,religion
of Turkish people under slavery of empire should be splited in this mean in the middle of XIX
century the government of Empire was enforcing.Exclusion sunni and shia,evn thought was
showing it obviously in education.But as a whol thre were militants propagated the culure of
Russian-Europewest. They oppesed Turkism and Islamism and at the end they expressed the secret
interest of tsarist Russia.lt was important to Russia Empire for spliting the combination of Turkish-
mulim.They were against as an national ideologists A.Agaoglu and A.Huseynzadeh.

PE3IOME

barup babOaes
[Ipobnema HaUMOHAJIBHOM NPHUHAAJISKHOCTH HAIIEro Hapoaa B AszepOaiikaHCKoN

nemokparudeckoid Mpicnu XX Beka (1900-1920 rr.)
Jlnst n30aBiIeHus ¢ MOJTUTHYECKONW TOUKU 3PEHUS M TOCTHKEHUS HE3aBUCUMOCTH TIOPKCKHX
CTpaH U TIOPKCKO-MYCYJIbMAHCKHUX HapOJHOCTEH, OBIBIIMX B 3aBUCUMOCTH OT Ijapckoit Poccun, um
HE00X0AUMO ObUIO TECHO 00BEIMHUTCA MO OJHOU eqUHOM naeonorueil. OHa, B IEPBYIO OYepeb,
JOJKHA ObljIa MPOUCXOJUTH OT TIOPKCKO-UCIAMCKOM uJel, 4ToObl cMmoryia OOBbeIUHUTh BCEX
TIOPKCKUX cTpaH. Takum oOpa3oM, Ipou30iaeT mpoOyKAeHHE TIOPKCKO-MCIAMCKOTO MHpa, €ro
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pa3BUTHE, IPOIBETAHUE U 3TO NMPUBEAET K N30aBJICHUIO TIOPKOB, B TOM YHCIIE U a3epOaliPKaHCKUX
TIOPKOB OT rHeTa Poccuiickoil uMIepuu.

Xots Poccwuiickas ummnepust MpoBOAMIA MOJUTHKY OOPYIICHHUS U KPEIIEHUS B OTHOILECHUH
*uBIIMX Ha KaBkase TIOpKCKMX HaponoB. [I0TOMy 4TO CKpBITOM HaMEPEHHOCTHIO Hapckoi Poccnn
ObUIO YHHUTOXXHUTh HAIIMOHAIbHBIE, SI3bIKOBBIE U JYXOBHBIE IIEHHOCTH TIOPKCKUX HAPOJIOB, YKUBIIHX
IO/l THETOM MMIIepuu. B 3ToM OoTHOHIEHMHM ele HayuHas ¢ cepenuHbl X1X Beka NpaBUTEIBCTBO
MMIIEpUH B CTPOTOM IOPSAKE YKa3blBa€T HAa Pa3HUILy MEXAY CYHHHTAMM U IIHATAMM, OAXKE
OTKPBITO JIEMOHTCTPUPYET 3TO B 00JIACTU MPOCBELICHHUS.

OpnHako OBUIM U AEATENU B IIEJIOM HE BEPYIOIIME MUCIAMCKO-TIOPKO-BOCTOYHOU KYIBTYpE U
BMECTO Hee MPOMNOraHAHUPYIOIIUE PYCCKO-EBPONEHCKO-3alaiHy0 KyabTypy. OHH, BBICTyIas
IIPOTUB TIOPKHM3Ma M UCIIaMU3Ma, B pe3y/bTaTe BBIPA3WJIM TalHblEe MHTEpechl Hapckoil Poccuun. A
3TO ObUIO OYeHb He0o0XoAMMO Poccuilckol uMMMEpUM C TOYKHM 3PEHUS pa3pyLICHUs TIOPKCKO-
HCIIAMCKOro eauHCcTBa. [103TOMY OHM BBICTYyHQIM IPOTHB TaKUX HALMOHAIBHBIX HJIEOJIOIOB, Kak
A.Araornsl u A.l'yceliH3aze.
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KioueBble cJIOBa [ 9KOHOMempuueckue mMemoobvl, IKOHOMEmpUUecKue MoOoeiuposanue,
NPOSHO3UPOBAHUe, PUCK, OWUOKA NPEOCKA3AHUS

Giris. Sahibkarliq riskini, iqtisadi kateqoriya kimi, komiyyat vo keyfiyystco sahibkarliq
faaliyystinda nozards tutulmus naticanin geyri-miayyanliyi ilo miisyyon etmok olar.

Bu, verilmis qeyri-miioyyanlik, sahibkarliq faaliyystinin ovvalcadon planlasdirilmis
naticalarlo miiqayisads ugursuzluq (ve ya ugur) daracasini oks etdirir.

Ixtiyari iqtisadi kateqoriya kimi sahibkarliq riski 6z mahiyyetini funksiyalarda gostorir.
Adatan, 2 asas funksiyani secirlor: tonzimlayici vo miidafio funksiyalari.

Riskin miidafio funksiyasi da 2 aspekto malikdir: tarixi-genetik vs sosial hiiquqi.

Birinci aspekt - obyektiv olaraq onunla slagedardir ki, risklori sigortalamagq iigiin ayri-ayri
fordlor, toskilat vo miiassisalar sigorta (ehtiyat vo ya rezerv) fondlari, risk fondlari vo miiassisalarin
maliyys ehtiyatlar1 formasinda neqativ hadisolordan, tabii falakstlordon va s. qorunmaq, miidafio
olunma vasitalori yaratmaqg macburiyystindadirlor [1].

Masalanin goyulusu. Miidafia funksiyasinin sosial-hiiquqi aspektinin 25as mazmunu.

Tosorriifatda (miiassisalor, sirkatlor vo s.) risk etmok hiiququnu tomin etmok - onu
qanunverici sokildo tam hiiquqlu iqtisadi risk kateqoriyasi kimi méhkamlondirmokdan ibaratdir.
Belo hiiquq kateqoriyasi bir ¢ox Olkalorin tosarriifat ganunvericiliyindo nozards tutulub vo
osaslandirilmis risko gedon is¢inin (menecerin) ugursuzlugu zamani onu cozalandirmag istisna
edon igtisadi zomanatlori nizamlayir.

Umumiyyatlo, bu zomanatlors sahibkarlarin asaslandirilmis riske getmoleri iigiin zoruri olan
asas sortlor kimi baxilir.

Azorbaycan ganunvericiliyindo ganuna uygun iqtisadi risk anlayisinin vo bu halda
zomanatlorin olmamasi (halo Ki) tosorriifat praktikasinda osaslandirilmig riskli qorarlarin goabul
edilmasinin qarsisini alir vo hamginin, bazi rohbarlarin tosorriifatsizliq vo bacarigsizligi ucbatindan
gobul edilmamis gorarlarin naticalarina géra masuliyyatin sarhadlori pozulur.

Sahibkarliq riskinin miidafio funksiyasi - igtisadi subyektlorin miixtolif negativ hadisslordan
miidafis forma vo vasitolorini axtarmaq zarurstindon dogur.

Bu mogsadls sigorta va ehtiyat fondlart yaradilir va istifads olunur.

Sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatinda sahibkarliq risklorinin miioyyan bir hissasi dovlot
torafindon mohdudlasdirilir.

Miiossiso 6z tosorriifat faaliyyatini stabillogdiron, arzuolunmayan hadisalardon gorunmag
tictin miixtalif forma vo vosaitlor axtarir.

Risklorin yenidon paylanmasi (masul icraci, menecerlor arasinda) mexanizmi, miixtalif risk
fondlar1 (6ziinii sigortalama, qarsiliqh sigortalanma) yaratmaq yolu ilo va riskli gararlar gobul edon
biitiin subyektlar ii¢iin stabil soraiti tomin edon lazimi normativ-qanunverici bazanin formalagmasi
vasitasilo stabillik tamin olunur.

Miidafis funksiyasi risklorin yenidon, miimkiin paylanmasinin hiiquqi vo informasiya tominati
ilo baglidir. Miidafis funksiyast miixtolif sigorta mexanizmlari, 6ziinii sigorta vo S. istifado etmoklo
yanasi, beynalxalq vo daxili risk miinasibatlorini tonzimlayasn, ugursuz risk zamani miitoxassisin
cozalandirilmasini istisna edon vo iqtisadi zomanotin verilmasini tomin edon hiiquqi bazanin
yaradilmasinda 6ziinii biruzs verir [2].

Olka riski. Olka riski kamiyyatlarinin giymatlandirilmasi metodu. Olka riskinin investisiya
layihasinin parametrlarina tasiri.

Olko riski - bilavasito sahibkarliq foaliyyatinin internasionallagdirilmasi ilo slagodardir.

Bu risklor xarici-igtisadi foaliyyatlo mosgul olan biitiin is adamlari tiglin aktual olub, idxal
Vo ixrac edan 6lkalordoki siyasi-igtisadi stabillikdon asilidir. [3].
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Inkisaf etmis bazarlarda investor siyasi rejimin qgeyri-stabilliyi, xarici miinagisolor, vatandas
igtisaslart vo miiharibolor, korrupsiya, gozlonilmaz inflyasiya, miixtalif nov defoltlarla, soxsi
kapitalin eksproprasiyasi (comiyyatds bir sinif vo ya ictimai qrup torafindan digar sinif vo ictimai
grupun (Vo ya soxsi miilkiyyat sahibinin) var-dévlstinin, miilkiyyatinin slindon alinmasi1 ) vo bu
Olkodo bas veran digor hadisalorlo tizlagir. Buna goro do inkisaf edon (etmis) bazarlarda ugurla
islomak tigiin situasiyani biitiinliikds nazors almaq lazimdir. Bu magsadls “6lks riski” anlayist gabul
olunub.

Riskin xarakteri miixtalif ola bilor vo risk - onun ssasinda duran siyasi, iqtisadi, maliyys,
sosial va s. faktorlarla miisyyan olunur.

Potensial moanfaatlori niimayis etdirmoklo risklorin effektiv idaro olunmasi eyni vaxtda bir
sira konseptual vo praktiki problemlarin hall olunmasini talob edir. Bu, har seydon 6nco risklori
kvantlagdirmaq gabiliyyatindon asilidir.

Riskin 6l¢iilmasi 6z novbasinda ham geyri-miioyyanliyi askara ¢ixarmaq vo eyni zamanda
riskin potensial effektini miioyyan etmayi talob edir.

Diinya praktikasinda risklari giymotlondirmok ii¢iin ¢ox sayli metod vo modellor mévcuddur.
Masolon, “k6hna tanisliglar metodu”, “boyiik turlar” metodu (“delfi arakulu” metodu), PSSI,
Ecological Approach, ASPRO/SPAIR, ECP, I.Valter metodu, V. Tixamirov metodu, Prince-model
va digarlori. Reytingo gora giymatlondirmani qurmaq tigiin bu metodlari sorti olarag 4 yers bolmoak
olar:

1. Keyfiyyat giymatlandirma metodlar.

Risk kamiyyatina tosir edon faktorlarin qiymotlondirilmosi metodunun osasini ekspert roaylori
toskil edir.

Bu metodlarin todbiq olunmasi yalniz o zaman ohomiyyat kosb edir ki, riskin
giymatlondirilmasi {igiin tadgigatin moagsadini daqig tesovviir edon vo baxilan 6lkods situasiyani
darindan bilan tacriibali ekspertlor qrupu isa calb olunsunlar.

Olavo olaraq analizin naticalorinin etibarligini yiiksaltmak iigiin qiymatlondirilon faktorlari
komiyyatca strukturlagdirmaq, basqa s6zls, onlar1 sistemlagdirmok lazimdir. Bu isa, tadgiq olunan
olkolori reytinglor asasinda qruplara bolmays imkan yaradir. Lakin, qeyd etmok lazimdir ki, qrup
daxilinds riskin daracasini daha da darindon giymatlondirmak ¢atinlogir [4].

2.Kamiyyatca giymatlandirma metodlar.

Olkoalorin molum statistik verilonlorino osaslanan bu metodun realizasiyasi zamani riskin
giymotlondirilmasino (risk faktorlarina) tosir edon, O6lkenin inkisafinda ohomiyyat kosb edon
gostaricilar segilir.

Riskin yekun giymati R - iimumiyyatls, nozoro alinan faktorlardan asili olan g¢oxfaktorlu
funksiyadir (xi-i-ci faktorun giymatlar ¢oxlugudur):

R=R(X1, X2, X3, ... Xn)=R(Xi) (i=1...n),
harada ki, faktor kimi obyektiv ododi giymatlori olan faktorlar istifado olunur (adston, bu iqgtisadi
gostoaricilordir), vo ya, riski hesablamaq tigiin artiq riskin ododlo ifads olunmus giymatlor ¢oxlugu
(kamiyyat va keyfiyyat qiymotlondirmalars asaslanan) istifads edilir [5].

Bu metodikanin effektivliyi avvalki illarin verilonlorino asasen onlarin adi ekstrepolyasiyasi
vasitasilo 6lka riskinds bas veran doyisikliklori prognozlasdirmaqda tizo ¢ixan ¢atinliklor ucba-
tindan xeyli azalir: masalon, 6lka riski soviyyasino osasli doracads tosir edon keyfiyyot faktorla-
rinin ndzars alinmamast; yekun reytingds faktor ¢okilorinin nozars alinmamasi sababindon [4].

3. Olka riskinin qiymatlandirilmasinin ekonometrik metodlar:.

Ekonometrik metodlar svvalki metodlarin bir sira problemlarini miioyyan doaracads hall et-
moys imkan verir. Bu metod vasitasilo riskin prognozlasdirilmasinin asasinda o fakt durur ki, bir
sira iqtisadi gostaricilor galacok tendensiyalar1 giymatlondirmak tigiin asas ola bilarlar. Bununla bels
statistika torafindon nozars alinmayan, lakin riski gqiymatlondirmak iigiin ¢ox boyiik shamiyyat kasb
edon keyfiyyat faktorlari nozars alinmur.

Ekonometrik yanagmanin bir sira iistiin cohatlorino baxmayaraq, 6lka riskini kemiyyst va
keyfiyyat metodlarinin birlogsmasino osaslanan analiz sistemlori vasitosilo giymatlondirmok daha
mogsadauygun va qiisursuz hesab olunur [6].
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4. Olka riskinin giymatlandirilmasinin kombina olunmus metodlar:.

Komiyyat vo keyfiyyat informasiyasindan istifado etmoklo qurulan modellords asagidakilara
osaslanaraq 6lkanin indeksi qurulur:

- gostaricilorin miitlaq vo nisbi giymatlorino asason (bu zaman doyisonlorin ¢oki amsallarini
miioyyan etmok ligiin iqtisadi-statistik analizdon istifads olunur);

- keyfiyyat gostaricilorinin ekspert giymatlorina asasan (masalon, sosial-siyasi inkisafa asasan);
dayisonlarin ¢oki omsallari da ekspert qiymatlondirilmasine géro miioyyan edilir.

Almmuis naticalor yekun indeksins yigilir. Bu indeks adaton 1-ilo 99 arasinda doyisir.

Olka riskini statistik giymatlandirmak iiciin tatbiq edilan strukturlu-keyfiyyat metodu.

Metod - riskin iki xarakteristikasinin ekspert todqigins osaslanir: ziyanlarin (itkilorin) meydana
golma ehtimali vo komiyyat 6l¢iisii, basqa sozlo, risklor bu vo ya digor hadisalorin inkisaf
ssenarisinin ehtimalina goro ol¢iiliir [5].

Risklari giymatlondirmak tigiin tatbig olunan har bir metodun istiin va ¢atismayan cohatlori var.
Risklarin odadi ifadslorinin tasvirinin (ekspert giymatlori nazardo tutulur) ifadslordon dstiinliiyti
ondan ibaratdir ki, burada faktorlar1 vo ya doyisonlori nozordon kecirmok vo qarsiliqlt rabitolori
tapmaq miimkiindiir. Lakin, bu zaman ¢ox gorokli ola bilocak bazi niianslar itirilir.

Keyfiyyat giymatlondirmanin asas cohati, ekspertlorin subyektiv raylarindon son doracads asili
olmasidir.

Qloballagdirmanin inkisaf etdiyi soraitds vo daim artan investisiya portfellarinin global tabistino
gora 6lka riskini nozars almagq gabiliyyati boyiik shamiyyat kasb edir [7].

Investorlar iigiin baslica olaraq, yiiksok golir oldo etmok vo global investisiya portfelinin boyiik
diversifikasiyasina nail olmaq noqteyi-nazarindon inkisaf edon, lakin, siyasi, iqtisadi vo sosial
cohatdan geyri-stabil 6lko bazarlarinda riskin ugotunu aparmaq vacibdir. Risklarin idars olunmasi 3
asas torkib hissadon ibarotdir: askar etmok; giymatlondirmok; nozarot vo idars etmok.

Tonzimlayici risklorin idars olunmasi {iglin maslohat¢i vo biznesin maraqlarinin tomsilgisi
funksiyasini icra edon miitoxassislar calb olunur.

Fiziki risklor istehsalatla six baghdir vo sirkatin foaliyystino tosir gostoro bilocok fiziki
hadisolora aiddir. Tabii ki, sirkot bu ciir hadisalora nazarat etmok iqtidarinda deyil vo ya imkanlari
mohduddur (iglim soraiti, tabii folakatlor va s.) [8].

Bir ¢ox hallarda fiziki risklorin idaro olunmasinda ol ¢atan yegano mexanizm - sigortalama vo
zomanatlo bagli punktlarin kontraktda gostarilmasidir.

Istehsalat risklorinin idars olunmas iiciin sanad soklinds tesdiq olunmus omoaliyyat qaydalar1 va
proseduralardan istifado olunur va rahborlik torafindan icragi tigiin is¢i personala vo / va ya daxili
(bazi hallarda xarici) audit orqanlarina catdirilir [9].

Kredit risklori-ssuda iizra borc riskloridir.

Bunlari minimumlagdirmaq {iglin xarici agentlori colb etmoklo kredit 6domo gabiliyyatlorini
giymatlondirmo omoliyyatlar aparilir, toroflorin 6zlorinin xiisusi maliyys modellari qurulur.

Bazar risklorinin idaro olunmasi strategiyalar1 hazirlanarkon 5 osas qaydani rahbar tutmagq
maslohot goriiliir: kapital riskinin komiyyatco miioyyon edilmasi vo paylanmasi; doyara va riskloro
goOra baglanan sazis qiymatlorinin miioyyoan edilmasi; bazardaki real vaziyyati 6ziindo oks etdiron
osasli strategiya; ticarotin uygun infrastrukturasi; istehsalat, kredit vo bazar risklorinin effektiv
olgiilmasi va idars olunmasi [10].

Olka riskinin giymatlandirilmasi modellari.

Osas reyting agentliklori vo onlarin 6lka risklarini gqiymotlondirmak {igiin istifado etdiklori
metodlara baxag.

Bank of America World Information Services .

Bank of America 10 iqtisadi gostariciya gora 80 dovlat tigiin 6lka riskinin saviyyasini
giymatlondirir. Har bir indikatora gora giymotlondirms vo homginin yekun giymatlondirma (biitiin
gostaricilora gora orta giymat) 1 — don (kigik ¢atinliklar) 80 - o (bdyiik problemlar) godar doyisir.
Bank of America 6z miistoriloring cari ildo 6lka riskini giymatlondirmayi toklif edir: 4 illik tarixi
verilonlar vo 5 illik prognoz.

Business Environment Risk Intelleigence (BERI).S.A.
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Bu metodikada 6lka riskinin giymatlondirilmasi (50 dovlat tigiin) ii¢ torkib hissadoan ibarat
gostaricilarin adadi orta giymatlorins asaslanir:

Siyasi risk (10 siyasi va sosial dayisonlorin olgiilmiis qiymati), amaliyyat riski (ekspertlarin
komoayilo 15 igtisadi, maliyys va struktur dayisanlarinin giymatlondirilmasi) vo R — faktor (mévcud
qanunvericilik sisteminin, valyuta kursunun, valyuta ehtiyatlarinin vo xarici borcun Olciilmiis
giymatlori).

BERI skalasinda riskin on kigik qiymatina 100, on boyilik giymatine isa 0 uygun goalir. Risk
Saviyyasinin prognozu bir va bes il miiddatine hoyata kegirilir.

Control Risks Group (CRG).

CRG tarafindan aparilan siyasi riskin (118 6lka) dlgiilmasi ti¢ gostaricinin giymat-londirilmasina
asaslanir. Ekspert roylorinag asaslanaraq riskin yekun giymati asagidaki kimi dayiso bilar:

< shamiyyat kasb etmoyon >, < asag1 >, < orta >, < yiikksok >, < hoddon artiq yiliksok>.
Burada prognozlasdirma — hadisalorin miixtalif inkisaf ssenarilorinin qurulmasindan ibaratdir.

Economist Intelligence Unit.

Olko riskinin giymatlondirilmasi 100 &lko {iiin aparilir vo 4 torkib hissesindon ibarot baza
tizarinda qurulur: siyasi risk (imiimi giymatlondirilmada 22% ; 11 gostaricidan ibaratdir), igtisadi
siyasat riski (28% ; 27 doyisondon ibarotdir), igtisadi struktur riski (27% ; 28 doyisen) vo satila
bilma (satiima) riski (23% ; 10 dayison).

Skalada yerloson riskin alinmis oadadi giymatlori — O (on asagi risk), 100 (en yiiksok risk) uygun
olarag, A — E horflori skalaya kogtirtliir (¢evrilir).

Euromoney.

Euromoney - 6ziiniin 6ko riski saviyyasini giymatlondirmoa modelindo 9 kateqoriyadan istifads
edir: iqgtisadi verilonlor (qiymatlondirmads 25% toskil edir), siyasi risk (25%), borc gostaricilari
(10%), 6donilmomis vo ya zamana gora yenidon strukturlagdirilmis borclar (10%), kredit reytingi
(10%), bank maliyys vosaitlorinin miimkiinliiyi  (5%), qisa miiddatli maliyys vasaitlorinin
miimkiinlityii, kapital bazarina giris (5%), forfeytinqo goéro diskaunt (5%). Bu zaman siyasi riskin
giymoti ekspert raylorina gora 0 — dan (yiiksok risk) 10 — a (asag1 risk) skalasi tizro miiayyon edilir
[11].

Olka riskinin yekun giymati 0 — dan (on bdyiik risk) 100 - o godar (on kigik risk) doyisir.
Verilmis adadi giymatlor 10 horfi kateqoriyaya gevrilir: AAA — dan N/R — o godor.

Institutional Investor (I1) .

Il agentliyi torofindon aparilan risk saviyyasinin 6l¢iilmosi (kredit gabiliyyati) (135 6lkoadon
artiq) ekspert roylorino géra qurulur vo bu zaman ekspertlor risk ti¢lin oan ¢ox ohomiyyat kasb edon
faktorlar1 segir vo giymotlondirirlor.

Yekun reytingi O — la (defoltun yiiksok ehtimali) 100 (defoltun on Kigik ehtimali) arasinda
yerloson adadi giymatlorlos 6lgiirlor.

International Country Risk Guide (ICRG).

ICRG o6lko riskini 140 dovlat iigiin toqdim edir. Verilmis model 6lko riskinin ii¢ osas torkib
hissasing osaslanir

Siyasi risk (imumi giymatlondirmanin 100 punktdan 50 — ni toskil edir, 12 doyison), maliyya
riski (100 — dan 25 — ni, dayisonlarin say1 5), iqtisadi risk (100 — doan 25 punkt, dayisanlorin say1 5),
22 doayisondan har biri 6z xiisusi skalalar1 tizra giymatlondirilir vo bunlarin maksimum qiymatlorinin
comi 100 - o borabardir. Yekun skalada maksimum riska 0, minimum riska 100 ragomi uygun goalir.

Moody’s Investor Service.

Suveren kredit riskini giymatlondiron zaman Moody’s hom siyasi (6 gostarici), ham do
olkodoki igtisadi vaziyyati (7 gostarici) tohlil edir.

Bu prosesin gedisindo alinan risk saviyyasinin giymotlori 21 simvollu (harf — rogom
kombinasiyasindan ibarat) skalada gostorilir. Aaa — dan C — ya godor.

Political Risk Services (PRS).

PRS — ds investor {igiin riskin (106 6lko) giymatlondirilmasi 2 morholodos aparilir.

Birinci moarhalada Prince  metodundan istifado etmoklo &lkonin golocok rejimi
prognozlasdirilir. Hadisalorin inkisafinin ndvbati 18 ay vo 5 il miiddatinds on ¢ox ehtimal olunan 3
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variantina baxilir. Sonra iso hor bir rejim {giin siyasi geyri- stabilliyin ehtimal olunan saviyyasi
(<asagr>, <orta>, <yiiksok>, < daha yiiksok > risk skalasi {izra) Vo hamin 6lkadoki isgiizar miihito
tosir edon 11dayisonin saviyyasi giymatlondirilir.

Ikinci marhalada rejimin yekun reytinglorinin - 100% ehtimalli oldugu noazors alinmaqla
alinmis odoadi qiymotlor (¢ investisiya alt bolmolorino gora (maliyys transferlori, birbasa
investisiyalar va ekspert (ixrac) bazarlari) harfi skalaya kogiiriiliir. A —dan D — ya godor.

Standart & Poor’s Ratings Group ( S&P).

S&P — nin reyting metodologiyasi borclara xidmat etmok gabiliyyatinin defoltun ehtimalinin
prognozlasdirilmasinin naticalorine asaslanir. Bu siyasi riski, yoni 6lkonin vaxtinda borclart 6domak
istoyini (3 faktor) va borclar1 6domok gabiliyyoti kimi iqtisadi riski 6ziindo birlosdirir. Olkalorin
ranqlasdirilmasi 3 horfli reyting sistemi iizro hoyata kegirilir: AAA — 1| .

Olko riskini giymotlondirmak iigiin digor metodikalar da mévcuddur. Masalon, S.J. Rundt &
Associates Inc, Institute of Management Development (IMD), Price Water House Coopers, DUN &
Bradstreet vo basqalari.

Osas reyting xidmatlori mahiyyst etibar1 ilo  bir — birindon risk indeksinin osas
komponentlori {igiin lazimi informasiya moanbalori, risk indeksinin névlari (kemiyyat / keyfiyyat) vo
tiplorina gora (sira / skalyar) farglonirlor .

Praktiki hissa.

Masala Nel. Rohbarin optimal qarisiq risk strategiyasini va iki Al va A2 tipli dozgahdan ibarot
yeni texnoloji xattin zomanatli isinin orta naticasini tapmali.

Xarici sortlordon asili olaraq, kohna texniki xatlo miiqayisads yeni dazgahlarin todbigindan alds
edilon udus molumdur. Forz olunur ki, maksimum udus kéhno Xattin Al vo A2 ilo ovaz
olunmasindan alinan effektlik kriteriyasinin on boyiik qiymatina uygun galir.

Verilib: oyun matrisi, haradaki, A1, A2 rohborin strategiyalaridir;

B1, B2-dazgahlarda hoall olunan masalalorin xarakterini oks etdiron strategiyalardir.

Oyunun asag1 va yuxari qiymatlorini miioyyan etmali. Ilkin verilonlor cadval 1-do gostorilib.

Codval 1.
Halli: asagi qiymot maksiminimum (maxmin) qaydasina eyungu2 Bl B2
gora miisyyan olunur vo 0,5-boraberdir. Yuxart qiymot | eyumgu
minimaksimum (minimax) prinsipino goro miiayyan edilir vo | A1 0,3 0,9
0,7-ys borabardir. Tutaq ki, biz P tezliyilo Al strategiyasmi, [p5 07 05

(1-p) tezliyi ilo iso A2 strategiyasini todbiq edirik. Onda, B1
strategiyasi todbig olunarsa,

W(B1)=0,3p + 0,7(1-p) udusuna va ya
B2 strategiyas1 todbiq olunarsa,

W(B2)=0,9p + 0,5(1-p) udusuna malik olariq.

Oyunlar nazariyyasi bizo W(B1)=W(B2) soraitindon on yaxs1 strategiyani tapmaga imkan verir.
Bu iso P=0,25 vo udusun riyazi gozlomasi 0,3* 0,25 + 0,7 * 0,75=0,6 qiymatloridir.

Masala 2. Ug, bir-birindon asili olmayan investisiya layihosi verilib. icra miiddotlori bir ildir.
Layihadon gozlonilon golir il arzinds bazar konyukturasinin vaziyystindon asilidir. Konyuktura-nin
hor bir vaziyyatino onun {izo ¢ixma ehtimalin1 gostormok olar. Risk faktorunu nozaro almagla
praktiki olaraq hayata kegirilmok {igiin hansi layihays istiinliik vermok lazim oldugunu miioyyan
etmoali. Layihalar iizra verilonlar cadval 2-do gostarilib.

Codval 2.
Bazar konyukturasinin pessimist voziy- | Gostoricilor Layiholorin golirliyi
yotinin ehtimali- 0,25; orta voziyyost ehtimali [ Bazar konyukturasinn | A | B C
(daha ¢ox ehtimal olunan) - 0,5; optimist | y4ziyystinin prognozu
vaziyyat ehtimali - 0,2-ys barabordir. Pessimist 10 | 9 13
Halll:_ o N Orta 13 | 14 12
A layihasinin goliri: Optimist 15 | 20 10

G,=10*0,25+13* 0,5+ 15*0,2=12;
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B layihasinin galiri: Gp=9 * 0,25 + 14 * 0,5 + 20 * 0,2=13,25;

C layihasinin galiri: G¢c=13 * 0,25 + 12 * 0,5 + 10 * 0,2=11,25.

Demoli, risk faktoru nozars alinmaqla praktik realizasiya {igiin on Sorfali miinasib layiho - B
layihosidir.

Masala 3.

Risklari nazars almagla iki layihoni giymatlondirmak (NPV-n1 hesablamaq) lazimdir.

Iki alternativ layihanin giymotlondirildiyi tarixdo dovlot giymotli kagizlarinin orta monfootliliyi
13% toskil edir. Ekspert yolu ilo miioyyan olunan risk, A layihasi tizra 11%, B layihasi {igiin 15%
togkil edir vo layihalorin 4 il miiddotindo hoyata kegirilmalori ilo oslagadardir. Pul axmi va
investisiyalarin miqdar1 variantlar tizra codval 3-do gostarilib.

Cadval 3.

Holli: . | Layiho A [ Layiho B

Iqgtisadi risklorin ugotu diskont normasini artirmaq yolu ilo, 0 105 125
yani, diskonta riskda edilon doyisikliklori daxil etmokls aparilir.

Bu ciir yanasmani timumi sokilds (1) diisturundan istifado 1 26 40
etmakla holl etmok olar. Basqa sdzlo, CF (Cash Flow) 6donis | 2 31 50
axinlart (burada, CFt —t ildon (t=1,2,...n) sonraki 6danisdir.) vo | 3 42 70
baslangic investisiya kapitali IC (Invested Capital) {iglin | 4 35 60
(baslangic investisiya kapitalinin Olgiisi  1C=-CFo), tomiz
diskontlagdirilmis galir asagidak: diisturla ifads olunur:

t
NPV =ZL IC, , (1)

= (A+r+r) It
haradaki, r-t ilinds diskontun illik stavkasi, r’ -t ilindoki riska gora miikafatdir.

Diskontlagdirilmis golirdon fargli olaraq tomiz diskontlasdirilmis galirin hesablanmasi zama-n1
ilkin investisiya Oyronilir. Tomiz diskontlasdirilmis golir diisturundan forqli olaraq diskontun
mablagi bu diisturdan 1C=-CFq kamiyyati ilo forglonir. I-diskontlagsdirmaya qoyulan puldur.

Indi A layihasi ugiin risk faktorunu nazers almagla NPV-ni hesablayaq:

NPVa=26/(1+ 0,13 +0,11) + 31/(1+0,13 +0,11)? + 42/(1 + 0,13 + 0,11 )* + +35/(1+0,13+0,11)*

—105= 20,97 + 20,16 + 22,03 + 14,8-105=-27,04 . @)
Demoli, A layihasi, riski nazoro almagla, somorasizdir.
B layihasi tigiin risk faktorunu nazors almagla NPV- ni hesablayaq:
NPVE=40/(1+0,13+0,15)+50/(1 +0,13+0,15)> +70/(1+0,13+0,15)* +
+60/( 1+ 0,13 + 0,15 )* — 125= 31,25 + 30,52 + 33,38 + 22,35-125=- 7,5. (3)
Risk faktorunu nazors almadan NPV-ni hesablayaq:
A layihasi ugiin
NPVa=26/(1+0,13) +31/(1 +0,13)2+ 42/(1 + 0,13)* + 35/(1 + 0,13)* — 105=

=23,001 + 24,28 + 29,11 + 21,47 - 105=-7,14 . 4)
B layihasi tigiin
NPVg=40/( 1 +0,13 )+ 50/( 1 +0,13 )>+70/( 1 + 0,13 }* + 60/( 1 + 0,13)* — 125= 35,4 + 39,16

+48, 51 + 36,8 — 125= 34,87 . (5)

Belaliklo, risk faktoru nozoro alinmazsa B layihasi gismon sorfoli hesab oluna bilor. Risk
faktorunu nazars alsaq har iki layiha ziyanli olacaq.

Masala 4.

Ogor coadval 4-do verilon gostoricilor malumdursa, 350 nofor is¢i personali olan sirkatin
sohmlarini almaq ii¢iin investisiya yatiran Azorbaycan rezidentinin goalir normasini (risk nozars
alinmaqla) miioyyan etmali. ©goar, sirkatin qapali olduguna gors olave miikafat nazare alinacagsa,
onu asaslandirmaq lazimdir. Homginin, malumdur ki, sirkstin sshmlarinin cari galiri (vo ya
golirliyi) orta giymato nazaron kegon ildo 5% meyl edib, fond bazarinda orta bazar manfaati kegon
ilds orta giymato nozaran 2% meyl edib.
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Cadval 4.

Gastoricilar Qiymot
Dovlat istigrazlariin goalirlorinin real istifadasi, % 3
Inflyasiya indeksi,% 10
Fond bazarinda orta bazar manfaati, % 21
Olka riskino gora alavo miikafat,% 9
Qapali sirkato gors olavo miikafat, % 2,2
Ki¢ik bizneso qoyulan investisiyaya géra alave miikafat % 8
Hoalli:

=R+ *Rmn-R)+x+y+f,

harada ki, R (%) — manfaat {igiin risksiz qoyulan pul;

3 — riskin saviyyasini 6lgon amsal,

Rm% - fond bazarinda sshmlarin orta goalirliyi;

X(%) — kicik miiassisays qoyulan yatirimlara gora risklori nozars alan miikafat;

y(%) — miiossisonin maliyys vaziyyati vo rohbarliyin cari vo perspektiv gorarlar1 haqqinda
informasiyanin gismon vo ya tam sokildo olmamasi ilo bagli risklori nazars alan miikafatdir .

Miikafatin mablagi risksiz qoyulan sshmlarin 75%- i gador ola bilor.

f(%) — tolobin asagi diismasilo naticolonan milli golirin azalmasi, qanunvericiliyin doyismasi,
soxsi miilkiyyot hiiquqlarmin itirilmasi Kimi risklori 6ziinde comlosdiron on miihiim riske gors
miikafatdir.

I=3+25*(21-3)+8+22+9=67,2%.

Lakin inflyasiyani nazors alsag, monfoatlik normasi: 67,2 — 10=57,2% olar.

Natica. Magaloda Miidafia funksiyasimin sosial-hiiquqi aspektinin 25as Mazmunu agiglanmus,
Olko riski kamiyyatlarinin qiymatlondirilmasi metodlar: va élka riskinin investisiya layihasinin
parametrlorina tosiri, riskin keyfiyyat vo komiyyatco qiymoatlondirilmasi metodlar:, olka riskinin
giymatlandirilmasinin ekonometrik va kombina olunmus metodlar: tadqiq olunmusdur.

Bazar risklorinin idara olunmas: strategiyalari hazirlanarkon 6lka riskini statistik giymat-
londirmoak iiciin tatbiq edilon strukturlu-keyfiyyat metodunun mahiyyati izah edilmisdir. Sonda
investisiya layihalarinda risklarin ekonometrik metodlarla neca hesablanmasi gostarilmisdir.
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ABSTRACT
Rahimova Gulara
Afandiyeva Aygun
Essence, models and forms of manifestation of protective function of risk

The importance of value of the theory of economic uncertainty and risk in particular is basic for
all states in the conditions of a modern era of development of information systems and computer
technologies. It is undoubted that the risk is probabilistic category, and in this sense is the most
reasonable from scientific positions to characterize and measure it as probability of emergence of a
certain level of losses. Told above characterizes the category "risk™ from the qualitative party, but
creates a basis for the transfer of the concept "enterprise risk" to the quantitative. Really, if the risk
is a danger of loss of resources or the income, there is its quantitative measure determined by the
absolute or relative level of losses.

The enterprise risk can be defined as economic category quantitatively and qualitatively
expressed in uncertainty of an outcome of the planned business activity. This uncertainty reflects
failure degree (or success) activity of the businessman in comparison with in advance planned
results. As well as any economic category, enterprise risk shows the essence in functions. Allocate
two main functions: regulating and protective.

As a result the enterprise risk is characterized as danger of potentially possible, probable loss of
resources or short-reception of the income in comparison with the option calculated on rational use
of resources in this type of business activity.

In this article the interesting review and the analysis of properties of risks is considered.

PE3IOME
I'ro1apa Parumosa
Aiiron E¢ennnena
CymnocTb, MogeH ¥ (POPMBI NPOSIBJICHUS 3AIMMTHOH QYHKIIMH PHCKA

3HaYMMOCTb 3HAYCHHS TEOPUH SKOHOMUYECKON HEONPEICTICHHOCTH U PICKa B 0COOCHHOCTH
NPUHIUIHATIBHA JUISI BCEX FOCYJapCTB B YCIOBHUSIX COBPEMEHHOM 3pbl pa3BUTHUS MHPOPMALIMOHHBIX
CHUCTCM U KOMIIBIOTCPHBIX TEXHOJOTHH. HGCOMHCHHO, 4YTO PUCK €CThb BEPOATHOCTHAA KATCTOPUA, U
B 9TOM CMbICIIe Han0oJiee 000CHOBAHHO € HAYYHBIX MO3UIMN XapaKTepU30BaTh U U3MEPHUTD €ro Kak
BCPOATHOCTbL BO3HHUKHOBCHHA OIPCACICHHOI0 YPOBHA IIOTCPD. Cka3zaHHOE BBIIIIE XapaKTCpPU3yeT
KAaTEeropuio0 “pucK’ C KauyeCTBEHHOW CTOPOHBI, HO CO3JA€T OCHOBY JUIsl IE€PEBOJA IOHATHUSA
“IpeanpUHUMAaTENbCKUN PUCK” B KOJUYECTBEHHOE. JleMCTBUTEIBHO, €CIU PUCK - 3TO ONACHOCTh
[IOTEPU PECYPCOB WM JOXOAA, TO CYLIECTBYET €ro KOJIMYECTBEHHAs Mepa, olpenenseMas

a0COJIIOTHBIM MJIM OTHOCUTEIBLHBIM YPOBHEM MOTEPh.

[IpeanpuHUMATENbCKUNA PUCK MOXHO ONPEACIUTh KaK DJKOHOMHYECKYIO KaTEropulo
KOJIMYCCTBCHHO MW KAUCCTBCHHO BBIPAXKAIOIIYIOCA B HCOIPCACICHHOCTH HCXOJa HaMeUYeHHOH
MPEANPUHUMATENIBCKON AEATENbHOCTH. J[aHHAs HEONPENEIEHHOCTh OTPAKAET CTEIEHb HEeyclexa
(I/IJ'II/I ycnexa) ACATCIIBHOCTU TMPCANIPHUHUMATCIIA 110 CPaBHCHUIO C 3apaHEC INJIaHUPYCMbBIMH
pesyabTatamu. Kak u mo0ast 5KOHOMUYecKas KaTeropusi, MpealpuHUMaTeIbCKUI PUCK MPOSBISET
CBOIO CYHIHOCTh B (QYHKIUSAX. BBIIEnsoT 1Be OCHOBHBIE (QDYHKIUU: PETYIUPYIOUIYIO U 3aLUTHYIO.

B wurore npeanpHHUMATENbCKUN PUCK XapaKTEPU3YeTCs KakK OIACHOCTb ITOTEHIUATIbHO
BO3MOKHOHM, BEPOSITHOM IIOTEPH PECYPCOB WM HEIONOJYYEHHUS JOXOJOB II0 CPaBHEHUIO C
BAPUAHTOM, pACCUYMTAHHBIM Ha PALMOHAIBLHOE HCIIOIb30BAHUE PECYPCOB B [JAaHHOM BHJE
MIPEATPUHUMATEIIBCKOMN 1€ATEIBHOCTH.

B nanHoi1 ctaThe paccMaTpuBaeTCs HHTEPECHBIN 0030p U aHAJIN3 CBOMCTB PUCKOB .
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Multikulturalizm 1960-c1 illarin sonunda Kanadada meydana golmisdir. Termin kimi o,
1970-ci illordo odobiyyatda oks olunmusdur. The Harper Colins sosiologiya liigatinds (1991)
Multikulturalizmin bels bir torifi verilir: “Multikulturalizm — bir ¢ox camiyyatlorin xiisusiyyati kimi
pliiralizmin  méveudlugunun etiraf olunmast va inkisafi demokdir. Multikulturalizm moadani
miixtalifliyin, masalon azliglarin dilinin miidafiasi masalasini 6z garsisina qoyur. Eyni zamanda o,
azliglarin madaniyyati ilo asas madaniyyatin geyri-barabar miinasibatlorini nazards saxlayir ”.

Tarixi noqteyi-nozordon, pliralizm ideyast Avropada XVI vo XVII  osrlorin  dini
miinaqgisolorin naticasinds toleranthigin todricon qobul edilmosi ilo yanasi meydana goldi.
Tolerantliq vo pliiralizm fordi anlayigdirlar, lakin onlar bir-birina ¢ox baghdirlar. Tolerantliq
pliiralizmin bir sortidir, yoni tolerant olmayan pliiralizm yalangi, saxta pliralizmdir. Bunlarin
arasinda forq ondan ibaratdir ki, tolerantliq doyarlora hormat edir, pliralizm isa forgli dayarlorin
movcudlugunu tasdiq edir. Ciinki pliiralizm forglorin vo miixtalif mévgelorin soxslori, siyasatlori vo
comiyyatlori zonginlagdiran dayarlor kimi giymatlondirir.

XVII  asro gador adamlar forqli movqelorin, dinlorin vo s. movcudlugun dovlatlorin
dagilmasina sobob olan geyri-sabitliys vo miinaqigoloro gotiracayino inanirdilar. Yekdillik iso
dovlatin zoruri sorti sayilirdi. Todrican oks movqge bargerar olmaga basladi, vo oksina, yekdilliya
stibha ilo yanagmaga basladilar. Va elo bu yolla geda-geds biz bu giinkii demokratiyaya ¢atdiq.

“Multikulturalizm” termini siyasi leksikona ilk dafa 1970-ci ilde — Avstraliyada
Immiqrasiya naziri vozifasinds calismus Al Kresbi tarafindon daxil edilmisdir.
Multikulturalizm - bu ilk névbada, bir 6lkada madaniyyatlorin qarsihiqh tasirinda miiayyan
“keyfiyyat”s nail olunmasina yonalmis demokratik dovlat strategiyasidir. Multikulturalizm
hami torofindon taninan, miixtalif madoaniyyatlora tolerant miinasiboato osaslanan dinc, yanasi
yasama prinsipidir. Miixtolif xalglarm, millotlorin, dinlorin xiisusiyyatlorino tolerant miinasibot
azorbaycanlilarin mentalitetino xasdir.

Alman filosofu va sosioloqu Yurgen Habermasa (1929) gora, multikulturalizmin asas prinsipi
"moadoni hoyatin miixtalif formalarinin borabor hiiquqlarla yanast méveud olmasi", sads dillo desok,
azligla coxlugun borabor hiiquqlara malik olmasidir. Ingilis monbalaring va bir sira Qarb alimlorinin
bu movzuda apardiglari todgigatlara asaslansaq, multikulturalizm 6ziinds hansisa 6lkods, eloco do
biitiin diinyada moadoni miixtalifliyin qorunub saxlanmasina vo inkisafina yonalmis siyasati vo bu
siyasati asaslandiran ideologiyani ehtiva edir. Avropa Birliyi mokaninda isa multikulturalizm 6ton
asrin 60-c1 illorinin sonlarindan xiisusi shomiyyat kash etmays baslayib. Lakin Birliyin s6z sahibi
olan &lkalori multikulturalizmi mahiyyotca liberal doyarlorin totbigi kimi yox, soziigedon mokana
is¢i migrantlarin calb edilmasini nazards tutan ideologiya olarag gabul edirdilar. Avropa Birliyi isa
bir togkilat kimi bu proseso dostok verorok, dolayisi ilo multikulturalizm adi altinda "agiq qap1"
siyasoti yiiridorok daha g¢ox Birliyin iqtisadi monafeyini qorumagq mogsadi giidiirdii. Bir sira
alimlorin fikrinco, globallasma dovriinds heg bir 6lke multikulturalizmin tesirindon konarda gala
bilmoaz. Bu gonasti boliisonlor qeyd edir ki, giinlimiizdo multikulturalizmin bohrani va ya siiqutu ilo
bagli Qorbda soslonan fikirlor heg do birmonali gebul edilmir. insanlar minillor boyu yasadiglart
coxmadaniyyatli hayati bir zonginlik kimi gobul edirlor. Multikultural doyoarlori miixtalif
madoaniyyatlarg, dinlora, sivilizasiyalara tolerant miinasibat sortlondirir.

Multikulturalizm ela bir siyasatdir ki, 0, moadeni pliiralizmi qoabul edir va onun
inkisafina sarait yaradir. Bu, 6lko shalisinin etnik irgi vo dini mixtslifliyinden asili olmayaraq,
onlarin hamisinin hiiquq vo azadliglarina hormatlo slagodardir. Multikultural comiyyatds har bir
votondas 6z madoaniyyatini, dilini, ananasini, etnik va dini dayarlorini inkisaf etdirmok, ana dilinds
moktob a¢maq, qozet vo jurnal dorc etdirmok saholorinds borabar hiiquglara malikdir.
Multikulturalizm siyasati assimilyasiyan1 inkar edon inteqrasiyaya aparir.
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Multikulturalizmin nozari osasini liberalizm, xiisuson do liberalizmin azadlig, barabarlik va
qardasliq kimi doayarlori togkil edir. Liberalizmdoan forgli olarag multikulturalizm fordlorin deyil,
qruplarin hiiquqlarini 6n plana ¢okir.

Multikuliuralizm — tokce adamlarin hakim etnik qrupu tarafindon deyil, ham da milli
azhqlar vo 6lkaya yeni daxil olanlar tarafindan dastaklanan madoni miixtslifliys miinasibatda
farqli reaksiyalarin rangarangliyidir.

Multikulturalizm — pozitiv sosial tazahiirdiir. O, comiyyatin inkisafi {iglin miinbit gorait
yaradir; etnik miinaqisalorin garsisini alir vo miixtalif Xalglar arasinda etimadi méhkomladir;

Demokratiya multikultural comiyyatin formalagmasinda on miihiim amillordon biridir.

Multikulturalizm liberal eqalitarian vo kommunitarian yanasmalar vasitasilo asaslandirilir.

1.Liberallara (Kymlicka) gors, fordin 6zii istodiyi doyarlari segir. O, icma hoyatina miinasibotdo
0z hiiquq va azadliglarini daha uca tutur. Liberallar muxtariyyat vo baraborlik kimi liberal doyarloro
osaslanir. Kommunitarianism vo millatcilik nazariyyslarini tonqid edarak, Kimlika geyd edir ki,
liberalizm insanin 6ziino hérmot ilo onun monsub oldugu qrupun modoniyyeti arasinda dorin
olagonin oldugunu gostorir. Kimlikaya gore, azliqlar 6z modoniyyatlorini qorumaqda c¢otinlik
¢okdiklorina gora onlara xiisusi qaygi gostorilmalidir.

2. Kommunitarian (Carlz Teylor) fardin comiyyato miinasibatds asas olduguna dair ideyani
tokzib edirlor. Atomizmin yerino onlar holizmi miidafio edirlor. Teylorun “tanima siyasoti”
holizmin kollektiv madoni doyarlorin vacibliyini gostorir. Miixtalif maodoniyyatloro borabar
ohomiyyatin verilmasi ananovi liberal comiyyatin azliglara xiisusi hiiquglarin verilmasini istoyan
comiyyatlo avaz olunmalidir.

Multikulturalizm torciimods ¢oxmadoaniyyatlilik demakdir. Coxmadaniyyatlilik dedikds isa
ilk novbada etnik, irqi, dini vo madani miixtalifliklor, bu miixtalifliklarin asasini togkil edan dayarlor
nozordo tutulur. Miiasir dovrde diinya o6lkalarinin oksariyyastindo etnik, irgi, dini vo madani
miixtolifliklor moévcuddur. Bu miixtolifliklor tarixi prosesin inkigafinin noticasi kimi obyektiv
xarakter dasiyir. Onlar xalglarin etnik-madani doyarlorini, madaniyyatlorini xarakterizo etmoklo
onlarin diinyagoriisii va foaliyyatlorinin asasini tagkil edir va hoyatinda miisbat rol oynayir.

Stenford Ensiklopediyasinda qeyd olunur ki, Multikulturalizm mofhumuna biitiin mozlum
gruplar- afro-amerikanlilar, qadinlar, azliglarin niimayandolori, sikostlor vo s. — aid edilso do,
multikulturalizmin todqiqatgilarinin oksoriyyati adston bu mofhuma etnik vo dini azliglari toskil
edon immigrantlart (mithacirlori) (mos.ABS-daki Latin  Amerikalilari, Qorbi  Avropada
miisolmanlari), milli azliglart (mas. katalonlari, basklari, uelslilori, kvebeklilori) vo yerli xalqlar
(mas. Simali Amerikadaki yerli xalglari, Yeni Zellandiyadak: maorilori) daxil edirlor.

Multikulturalizm — sosial odalot, imkanlarin boraborliyi, demokratiya kimi anlayiglarin
miizakiro olunan terminlor sirasina daxildir. Multikulturalizm comiyyatin inkisafinin moahsuludur,
comiyyatdo bas veron hadisalor torofindon meydana goldiyino géro o, 6z mahiyyotino gors ilk
novbado sosial hadisadir. Sosial hadiso kimi formalasan multikulturalizm digor sosial hadisalora
(siyasato, igtisadiyyata, madaniyyata, manaviyyata, ictimai siiurun miixtolif formalarina va S.) tasir
gostorir, onlarla garsiligli miinasibotds olur.

Multikulturalizm etnik-moadoni miixtalifliklorin vo onlarin osasini toskil edon doyarlorin
qorunmast vo inkisafint nozordo tutur. Bu, iso insanlarin hiiququ vo azadliglarmin miidafio
olunmasinin tarkib hissasidir. Multikulturalizmi tablig edon 6lks onu doévlst ideologiyasinin torkib
hissasi, dovlot siyasati soviyyassino qaldirir. Bir sosial hadiso kimi meydana golon
multikulturalizmin inkisafinin sonraki marhalalori onun dovlot ideologiyasina, dovlet siyasatine
cevrilmasidir. Bu marhalalarin reallasmasinda asas rol dovlota moxsusdur.

Multikulturalizmin votondaslarin hoyat torzino ¢evrilmosi onun inkisafinin on yiiksok
morhalasidir. Bu morhalads votondas comiyyati multikulturalizmin comiyystdo yayilmasinda
oldugca foal rol oynayir. Multikulturalizm ideyalar1 ictimai siiurda moéhkomlanir. Azarbaycanda
multikulturalizmin dovlat siyasati vo hoyat torzina gevrilmasi onun yiiksok inkisaf morhalosindon
Xabar verir.

Odobiyyatda multikulturalizmin zsif vo giiclii formalarinin olamalarina dair fikirlor
moéveuddur. Multikulturalizmin zoif vo giiclii formalar1 bir-birinden secilir. London Iqtisad
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Moktabinin professoru Candran Kukatasin fikrinco, multikulturalizmin zoif vo giiclii formalar
comiyyatds mévcud olan etnik —madoni miixtalifliys miinasibatds aparilan siyasatlordandir.

Multikulturalizmin zoif formasi azliqlara 6z etnik-modoni dayarlorini qorumagq iigiin azadliq
verir. Lakin azliglar 6z imkanlar1 ilo bu doyarlorini qorumaq iqtidarinda olmurlar vo naticads
comiyyatdoki hakim etnik-madani dayarlori gabul etmoak onlar {igiin an optimal ¢ixis yolu olur.
Basqa s6zlo desak, onlar els bir vaziyyato diisiirlor Ki, onlara bilarakdan, xarici tazyiq olmadan, 6z
istoklori ilo titular xalqmn etnik-moadoni doyarlorini gobul etmok sorf edir. Oz madoni kimliyini,
etnik-madoani doyarlarini gorumag iss ¢atin olur, baha basa galir. Mévcud vaziyystds onlarin basqa
¢ixis yolu olmadigina gora, onlar xoslugla assimilyasiyaya gedirlor, yoni yasadiglari comiyyato
integrasiya olunurlar.

Multikulturalizmin zoif formasindan forqli olaraq onun giiclii formasi etnik azliglara 6z
etnik-madoni doyarlorini qorumaq tigiin azadliq vermoklo yanasi onlarin yasadiglar1 comiyyatin
biitlin saholorinds foal istirak etmolori T{glin hor ciir soraitin yaradilmasini tolob edir.
Multikulturalizmin  giiclii formasi1 comiyyotdoki etnik-modoni  miixtalifliys  miinasibotdo
doziimliyiin niimayis etdirilmasi ilo Kifaystlonmir. O, bu miixtalifliyin dovlat torafindon inkisaf
etdirilmasini, onun maddi, hiiquqi vo manavi cahatdon dastoklonmasini vacib hesab edir.

Candran Kukatas multikulturalizmin qeyd olunan formalarinin hor birinin liberalizm
nozariyyasino osaslandigini  gostorir. Lakin zoif multikulturalizm klassik liberalizma, giicli
multikulturalizm iss miiasir liberalizmo asaslanir.

Miiasir ictimai inkisafin, xiisusilo do onun saboablarinin va istigamotinin tadqiq olunmasinin
mithiim metodoloji osaslarindan biri ictimai inkisafda modoniyystin aparict roluna dair elmi
miiddeadir. Bu miiddea modoni sivilizasion yanasma adlanir. Madoni sivilizasion yanasmaya
osason, diinya kommunist sisteminin dagilmasi soyuq miihariba dovriine son qoyaraq iki bir-birina
zidd olan siyasi sistemin harbi, siyasi, igtisadi vo ideoloji qarsidurmasina da son qoydu. Naticoda
xalqlar 6z modani doayoarlorine miiracist etmoys imkan alds etdilor. Bu barado Samuil Hantungton
“Sivilizasiyalarin togqusmasi va diinya diizominin yenidon qurulmasi” adli kitabinda qeyd edir:
“Yeni diinyada xalqlar arasinda asas forglor ideoloji, siyasi, igtisadi deyil, madoni xarakter dasiyir”.
Oz tarixing, dining, dilina, monovi doyarlorino miiraciot edon xalglar, 6z kimliklorini miioyyan
edirlor.

Inglehart Ronald: “Dévlat bascilar1 vo ganunlar doyiso bilor, lakin modoniyyatin asas
aspektlorini doyismok iiciin ¢oxlu illor tolob olunacaqdir”. Ralf Darendorf: “Institusional miihitin,
yoni qanunlarin doyismosi ligilin bir ay kifaystdir, iqtisadi soraitin doyismasins bir iki il talob olunur,
amma stiurun doyismosina onilliklor tolob olunur.” Pain: “Madoniyyst siyasatdon daha vacibdir,
¢iinki Madoniyyat stereotiplori siyasi doktrinalardan avval galir vo onlarin asasini togkil edir.”

Belaliklo, multikulturalizm ilk ndévbado moadoaniyyatin ictimai inkisafda aparict rol
oynadigini, etnik- modoni qruplarin maraqlarinin taninmasini vo hoyata kegirilmosi ideyasina
osaslanir. Bu qruplarm toloblorinin osasinda dil vo din mosolosi durur. Ictimai inkisafda
moadaniyyotin aparici roluna dair geyd olunan elmi miiddea miiasir dovrdo xalglarin hoyatinda
moadaniyystin mithiim rol oynadigimi gostarmoklo comiyyatdo etnik-madoni miixtalifliklorin
galxmasmim sobobini izah edir. Belo olan bir goraitdo etnik-modoni mixtalifliklorin
tonzimlonmasinin on optimal vasitosi kimi multikulturalizm 6ziinii biiruzo verir. Buna goro do
multikulturalizmin todqiq olunmasinda modoni sivilizasion yanagmanm bdyiikk metodoloji
ohomiyyati vardir.

Multikulturalizm va xarici siyasat.Comiyystdo ictimai-siyasi vo igtisadi miinasibatlorin
nizamlanmast dovlotin garsisinda duran osas moqgsadlordon biridir. Hor bir dovlstin daxili
siyasatinin asas mogsadlarindon biri comiyystdo sabitliyin vo inkisafin tomin edilmasidir. Bu
mogsadin ugurla hoyata kegirilmasinin oasas sortlorindon biri iso comiyystdo  miixtalif
modaniyyatlari tamsil edan etniklor arasinda harmoniyanin olmasidir. Bu giin diinyada mévcud olan
dovlatlorin az bir gismi istisna olmagla oksariyyati polietnik dovlatlordir. Ohalisinin 5 %-don artigi
osas etnik kiitlodon forglonirss, bu dovlst polietnik dovlet sayilir. Tarixi inkisaf prosesindo
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demokratik inkisaf yolu tutmus bir ¢ox dovlatlorin daxili siyasstinde multikultural elementlor
artmaga basladi. Bunun sobobi miiasir dévrds diinyada gedan globallasma vo integrasiya proseslori
ilo olagadar olarag comiyyotin idaro olunmasinda multikulturalizmin xiisusi 6nom dasimasidir.
Miiasir dovrds inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan dovlatlorin oksariyyatinin daxili siyasstinds
multikulturalizmin elementlori bu va digar doracads tomsil olunmusdur.

Multikulturalizm  ideyalar1  liberal-demokratik  siyasi qurulusa malik  Glkalordo
formalagmisdir. Basqa sozlo desok multikulturalizm nazariyys vo siyasi praktika kimi liberalizm
osasinda inkisaf etmisdir.Liberal-demokratik ideologiyadan yarandig1 {ig¢iin multikulturalizm
siyasati hoyata kecirilorkon bu ideyanin sosial-siyasi tacriibasine asaslanilmasini nazards tutur. Bu
iso multikulturalizms birmonali yanasmani miimkiin olmadigini, forqli siyasi qurluslu 6lkalars
multikulturalizm ideyalarinin totbiq edilmasinin ¢atinliyini gostorir. Bu 6lkalora postsovet dlkalori
do aiddir. Multikultural problemlar biitiin Avropa tiglin kifayat godor aktual olsa da miixtalif 6lkalor
0z spesefik xiisusiyyatlori ilo forglonirlor. Masalon Rusiyada multikultural vaziyyst Qorbi
Avropadan, Ukraynadaki vaziyyat iso Rusiyadkindan farglonir. Digor Avropa 6lkalorinds oldugu
kimi postsovet mokaninda da qonsulara moaxsus madaniyyat stereotiplorins iistiinliik verilmasi digoar
modoaniyyato moxsus olanlarin qanuni maraqlari, beynalxalq ictimaiyyat torofindon gobul edilmis
hiiquq normalar1 vo demokratik dayarlorlo ziddiyysts sabab olur.

Multikulturalizm dévlatlorin daxili siyasstinde miihiim amils ¢evrildiyi kimi, xarici siyasatin
formalagmasina giiclii tosir gostorir. Dinyanin bdyiik dovlatlorinin  xarici  siyasatlorinds
multikultural elementlor 6ziinii qabariq sokildo gostorir. Diinyanin gqabaqcil 6lkalari son dovrlara
gadar multikultural demokratik comiyyst quruculugu istigamotinds inamli addimlar atirdilar.
Onlarin bu niyyatlori 6ziinii bir sira beynalxalq hiiquqi sanadlarin gobulunda gostardi.

Natica.Multikulturalizm sadaca monavi 6hdalik deyil, homginin siyasi va hiiquqi macburiyyatdir.
Multikulturalizm , tolerantliq siilhun tamali olmagla, har bir hiiquqi vo demokratik dévlatin, insan
hiiquglarinin vo pluralizmin ssas agaridir.

Dovlat miistavisinda tolerantliq, qanunvericilik, adminstrativ vo mohkomo faaliyyatinda
odalatlilik prinsipinin qorunmasini, homg¢inin hor bir soxso borabor sosial-igtisadi sanslarin
yaradilmasimi talob edir. Oks halda comiyystdo diismongilik vo fanatizm ruhu genislona bilor.
Boyannamoni gobul edon dovlatlor, qeyri-tolerantiq tohliikasini ictimaiyyoto daha aydin
catdirilmas ticiin, har il 16 noyabr tarixini “Diinya Tolerantilq Giinii” kimi qeyd olunmasini elan
edirlar.

Bu giin diinyada timumbasari, demokratik dayarlora yonolmis xarici siyasatlo yanasi milli,
dini vo regional doyarloro asaslanan xarici siyasot do 6ziinii qabariq sokildo gostorir. Bir ¢ox
miitoxassislorin ~ fikrinco  globallasma milli  olamatlorin, modoniyyatlorin  sixisdirilmasina,
tonazziiliing gotirib ¢ixarir.

Son dovra godar Avropa dovlatlori daxili va xarici siyasatds multikultural doyoarlara xiisusi
onam verirdilor. Lakin son dévrde diinyada bas vermis proseslor bir sira taninmig Qarbli liderlarin
bu siyasoto miinasibatinin doyisdiyini gostorir. Diinyada gedoan proseslordon forgli olaraq
Azorbaycanin xarici siyasotindo multikulturalizmo daha boyiik onom verilir. Azarbaycanin miiasir
inkisaf dovriindo hiiquqi dovlet quruculugu vo insan hiiquglarinin miidafiasi sahasinda saylarin
giiclondirilmosi, dovlat siyasatinin asas istigamatlorindan biri kimi miioyyen edilmisdir. Otan illor
arzindo Azarbaycan Respublikasi insan hiiquglar1 sahasinds foaliyyat gostoran niifuzlu beynalxalq
toskilatlarla omokdasligi genislondirmis, insan hiiquqlarinin miidafiasi sahasinds 50-don cox
beynalxalq sonads torofdar ¢ixmis vo bu sahods beynslxalq ohdoaliklorin hoyata kegirilmasinda
miihiim nailiyyator oldo etmisdir.
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ABSTRACT
Kamran Valizada
Multiculturalism and foreign policy

Multiculturalism alludes the idea of protecting cultural diversity and the policy to divert
ideology of multiculturalism. Some scholars note that no countries can stay away from influence of
multiculturalism in the process of globalization. People adopt the multicultural life as a treasure of
their nation. Every citizens have right to distribute their culture, language, tradition, ethnic and
religious values as well as to open schools, to publsih newspaper and journal in their native
languages in multicultural community. The policy of multiculturalism leads to integration avoiding
assimilation.

The values of liberalism such as freedom, equality and brotherhood are considered as a
theoretical basis of multiculturalism. While liberalism is ensuring rights of individuals,
multiculturalism protects rights of groups. In addition, multiculturalism establishes stable ground
for development of society; prevents ethnic conflicts and enhances mutual credence among different
nations. Democracy is the inevitable factor in the formation of multicultural society. The translation
of multiculturalism is called cultural diversity. Also, cultural diversity is referred to as ethnic, race,
religious, cultural differences and values are core of diversity. Multiculturalism is a social event due
to its application. Multiculturalism intends protection of ethnic, cultural differences and values.
When multiculturalism becomes life style of citizens, it is the peak point of multicultural
development. Thus, Azerbaijan is one of the countries to declare multiculturalism as its national
policy and life style of its citizens in the globe where this process is perceived as an ultimate
progress of multiculturalism.

PE3IOME
Kampan Beaunsapge
MyabTHKYJBTYPAIU3M U BHEIIHASA MOJIUTHKA

MynbTHKYIBTYpAIN3M BKJIIOYACT B c€0si MOJMTHKY, HANPABJEHHYI) HAa COXpaHeHHe M
pa3BUTHE KYJbTYPHOI'0 pa3HooOpa3usi BO BCeM MHpe, U HAe0J0THI0, 000CHOBBIBAIOULYI0 3Ty
nouTUKYy. [lo MHEHHIO psiia YYEeHbIX, B YCIOBUSAX IJI0OANM3allMd HU OJHA CTpaHa HE MOXKET
OKa3aTbCsi Ha CTOPOHE OT BIUSHUA MYJIbTUKYIbTypalu3Ma. MHOTOKYJIbTypajdbHas KHU3Hb,
TBICAYCICTUAMU CO3JaHHAsA U coxpaHeHHas{ JJFOAbMU, BOCHpI/IHI/IMaeTCH KaK OOCTOAHUEM BCEX. B
MYJIbTUKYIBTYPATFHOM OOINECTBE JIO00W TpaKAaHWH HMEET paBHBIE TpaBa pa3BUBATH CBOIO
Ky.]'IBTypy, SA3BIK, Tpa)II/IHI/II/I, OTHHUYCCKHNEC U peJ'II/IFI/IOSHBIe IICHHOCTH, OTKpBIBaTB H_IKOJ'Iy 1 N31aBaThb
ra3eTbl W KypHalibl HAa pOAHOM si3bike. [lonuTuKa MyIbTUKYIbTypalu3Ma BEIET K HMHTErpaluH,

HUCKTIOYAFOIIEeH aCCUMUIISAIINH.

TeopeTnyecKkyl) OCHOBY MYJIBTHKYJLTYPAJM3Ma COCTaBISIOT I[IEHHOCTH CBOOOJBI,
paBeHcTBa U OparcTBa. B oTnmume ot nubepanu3ma MyJIbTUKYIbTYPAJIU3M Ha TMEpPEAHUN IUIaH
BBIJIBUTAET MpaBa HE UHAUBUIOB, a TPYIII JIOACH.

MyabTHKYJBTYPAIU3M CO37aeT OJAronpHsITHBIE YCIOBUS JJs pa3BUTHS O0OIIECTBa,
MPEeIOTBPAIIAET OT ITHUYECKUX KOH(MIUKTOB M YKPEIUIAET JOBEPUE MEKIY HAPOIAMH.

JlemokpaTust  sBISETCS OAHMM U3 BaXHEHmUX  QakTopoB B  (PopMHpOBaHUHU
MYJIbTHKYJIbTYPAJIbHOI0 001IECTBA.
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MynbTUKYIBTYpaIN3M B TIEPEBOJIE O3HAYAET MHOTOKYJIBTYPHOCTH (MHOTOKYJIBTYpHE).
MHOTOKYIbTYpHOCTh (MOJIUKYJIBTYpPaIbHOCTh) B CBOIO OYepedb IMpeaycMaTpuBaeT STHUYECKOE,
pacoBoe, peIMruo3HOe U KyJIbTYpHOE pa3HO0Opa3us U IIEHHOCTH, COCTABIISIONINE UX OCHOBBI.

MyJabTHKYJBTYPAJIU3M 10 CYyTH CBOEH sIBJIEHHE COLHAIbHOE.

MynbTUKYNIBTYPAIU3M NPEAYCMATPUBAET COXPAHEHUE M Pa3BUTHE 3THUYECKO-KYJIbTYPHBIX
pa3HooOpa3uil U IeHHOCTEeH, COCTaBIsAONIIME UX OCHOBBLIIpeBpallieHue MyNIbTUKYIBTYpaliU3Ma B
00pa3 >KM3HU TPa)/aH SIBJSETCS MOKAa3aTesieM BBICHIETO 3Tama €ro pa3BUTHUA. 10, YTO CEroiHs B
AzepbaifkaHe MyJIbTUKYJIBTYpPAJIU3M TMOJHAT B pAHI TOCYIAapPCTBEHHOW TMOJUTHUKH U OH
IpeBpaTuiICs B 00pa3 )KU3HU I'Paxk]iaH, C YBEPEHHOCTbIO MOKHO CYMTATh CAMBIM BHICOKUM YPOBHEM
pa3BUTHA ITOrO 001IEeUeTI0BeYecKOro GeHOMEeHa.

NDU-nun Elmi Surasinin 03 noyabr 2015-ci il tarixli gorari ilo ¢apa
tovsiya olunmusdur (protokol Ne 03)

Mogaloni ¢apa toqdim etdi: Hiiquq tzro folsofo doktoru, dosent
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BEYNOLXALQ ARBITRAJIN ANLAYISI VO HUQUQI TOBIOTI

Acar sozlar: beynalxalq hiiquq, arbirtaj, mahkama, miibahisa, qorar
Key words: international law, arbitration, court, debate, decision
KuiroueBble cjioBa: medcoyHapooHoe npaso, apoumpaic, cyo, oocydicoenue, peuieHue

Miiasir beynolxalq hiiququn oan miihiim, biitiin dovlatlor ii¢lin hiiquqi cshatdon macburi
xarakter dasiyan, on yiiksok hiiquqi qiivvoys malik olan jus cogens normalarindan biri do
beynalxalq miibahisalarin dinc yolla hall olunmasi prinsipidir. Bu prinsips uygun olaraq dovlastlor 6z
miibahisalorini, onlarin xarakterindon vo moansayindan asili olmayaraq yalniz vo yalniz dinc vasitalorlo
hall etmolidirlor. Belo ki, BMT Nizamnamasinin 1-ci maddasinin 1-ci bondino asason beynalxalq
miibahisalorin odalat prinsipi vo beynolxalq hiiququn digar prinsiplori asasinda, dinc vasitalarlo hall
olunmasi BMT-nin {izvii olan dovlatlor liglin 6hdalik kimi miiayyan olunmusdur.

Beynolxalq miibahisalorin nizama salinmasinin dinc vasitalori diplomatik vo mohkomo
vasitalarindan ibaratdir.

Beynolxalq miibahisalorin nizama salinmasmin dinc vasitolorindon biri do beynalxalq
arbitrajdir. Arbitraj beynalxalq miibahisonin hallinin mohkomo vasitasi olmaqgla miihiim vo genis
totbiq olunan mexanizmlordan biridir.

Beynolxalq arbitraj arasdirmasi dedikds, toroflor arasindaki miibahisalorin hamin taraflorin
Ozlarinin se¢diyi vo onlarin iradasindon asili olmayan, gabul etdiyi gorar goti Vo macburi olan ti¢iincii
torof, yoni arbitr torofindon holli basa disiiliir. Miibahisa toroflori dovlatlor va beynalxalg
toskilatlardirsa, yani beynolxalq timumi hiiququn subyektloridirlorsa, belo miibahisalora beynolxalq
imumi hiiququn subyektlori arasindaki miibahisalor tizra arbitrajlar torafindon baxilir. Belo arbitrajlara
misal olaraq, Haaqadaki daimi arbitraj mohkomosi, dovlatlor arasinda konkret miibahisalarin halli tigiin
yaradilan miixtolif arbitrajlar, Doniz hiiququna dair 1982-ci il BMT Konvensiyasinda, Umumdiinya
Ticarat Taskilat1 (UTT) hagqinda miigavilode vo Umumdiinya ©qli Miilkiyyat Toskilatr ¢orgivasinda
nozords tutulan xiisusi arbitrajlari gdstormok olar. Miibahisa toraflorindon on azi biri xarici hiiquqi vo ya
fiziki soxsdirss, yani beynslxalq xiisusi hiiququn subyektlori arasindaki miibahisalor tizro arbitrajlar
torofindon baxilir. Belo arbitrajlara misal olarag, Parisdoki Beynolxalg Ticarot Palatasi yaninda Arbitraj
mohkomosini, Stolkholm Ticarot Palatasminin  Arbitraj Institutunu, London Beynalxalg Arbitraj
mohkomasini vo digor arbitrajlart gostormok olar. Qeyd etmok lazimdir ki, beynolxalq xiisusi hiiququn
subyektlori arasindaki miibahisoloro baxan arbitrajlar1 “beynslxalq kommersiya arbitrajlari” vo ya
“beynolxalq ticarot arbitrajlart” da adlandirirlar.

Beynolxalq arbitrajin agsagidaki xiisusiyyatlori vardir:

e Hiiquqi miibahisalorin halli {iglin mexanizmdir. Bu o demokdir ki, arbitraj toraflorin
beynolxalg hiiquqdan irali galon hiiquq vo vazifalorini osas tutur vo miibahisonin
hallina bu hiiququn isin faktlarina totbiq edilmasi ilo nail olur.

e Arbitraj mohkomasinin gorarlar1 toroflor iiciin hiiqugi cohotdon mocburidir. Oz
miibahisalorini arbitraja etibar etmis toroflor onun ¢ixardigi hor bir gorart yerino
yetirmays borcludur.

e Arbitraj miihakimosi icraatinda toroflor arbitrlori 6zlori sego bilor. BMT-nin
Beynolxalg Mohkomasina verilon miibahisolordon forgli  olarag, arbitraj
mohkamasina ¢ixan taraflor hom mohkama heyatinin tarkibi, hom ds prosesin 6zii ila
bagli birbasa nozarot imkanina malikdir. Bu ciir toyin olunmus moahkoma heyati
toroflorin etibarin1 qazanmis olur va bu da onun gabul etdiyi gorarin giiciine miisbat
tosir edir.

Arbitraj termini iki osas monada islodilir. Birinci monada arbitraj dedikds, miilki, iqtisadi-
tosarriifat, kommersiya vo digor miibahisalora baxmaq vo onlart hall etmok mexanizmi basa diistiliir.
Bu monada ona miibahisaloro baxmagin arbitraj qaydasi deyilir. Doktrinada vo praktikada geyd
edilir ki, mibahisoloro arbitraj qaydasinda baxmagmn mohkomo qaydasina nisboton bir sira
istlinliiklori vardir. Homin tstiinliiklori daha atrafli nazardon kegirak:
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Birinci Gstiinliik ondan ibarotdir ki, miibahisays arbitraj qaydasinda nisbaton tez baxilir. Belo
ki, miibahisoya arbitraj qaydasinda baxmaq prosedurasi sadadir; 0, mohkomos qaydasindan forgli
olaraq ¢oxsayli prosessual normalarla tonzimlonmir. Arbitraj prosedurasini osason miibahiso edon
toroflorin 6zlori miioyyanlosdirirlor. Bu da miibahisoya nisbaton qisa miiddstds, tez bir zamanda
baxilmasini tomin edir.

Ikincisi, arbitraj dovlot tosisati yox, demokratik xarakterli ictimai mexanizmdir. Bu
mexanizmi aralarinda yaranmis milki, iqtisadi, toSorriifat vo s. miibahisalori hall etmokdon 6trii
toroflorin  6zlori yaradirlar. Belo ki, homin mexanizmin torkibi ayri-ayri soxslordon toskil
olunmusdur ki, bu saxslori mohz miibahisa edan toraflorin 6zlari miiayyanlosdirir.

Ucgiinciisii, arbitraj koniilliiliik prinsipino osaslanan mexanizmdir. Belo ki, toroflorin arasinda
yaranmis miibahiso baxilmaq tiiglin arbitraja onlarin koniillii raziligi ilo verilir, ¢linki taroflarin
koniillii razilig1 arbirtaja miiracist etmoyin labiid vo macburi sortidir. Toroflorin koniillii razilig
olmazsa, miibahisonin arbitraj qaydasinda baxilmasi qeyri-miimkiindiir.

Dordiinciisii, arbitraj qaydasinda miibahisoys baxan soxslor (arbitrlor) bir gayda olaraq,
yiiksok ixtisasli, saristali, bilikli vo bacariqli miitoxassislordon se¢ilir. Onlar 6z sahasini darindon
bilon pesokarlar kimi taninirlar. Bu iso miibahisays adalotlo baxilib hall olunmasini tomin edir. Ozii
do iso baxan arbitrlorin ixtisasca yalniz hiiquqsiinas olmalari tolob edilmir vao bu, macburi deyildir.
Buna gora do secilon arbitr ixtisasca hiiqugsiinas olmaya da bilar. Osas masalo odur ki, iso baxan
arbitr saristali vo miibahisonin aid oldugu sahaya darindan balad olsun.

Besincisi, arbitraj mexanizmi miibahisaya moxfi (qapali) baxilmasimi tomin edir. Belo ki,
arbitraj qaydasinda miibahisays baxilan zaman iclaslar, bir qayda olaraq, agiq yox, qapali (“bagl
qapilar” arxasinda) kegirilir. Bu da 6z ndvbasinds miibahiso edon toroflorin istehsal-kommersiya
sirrinin  yayilmamasin1 tomin edir. Olkolorin oksoriyyatinds toroflorin raziligi olmadan arbitraj
gerarlarinin dorc olunmasi qadagan edilir.

Altincisi, arbitraj qaydasinda miibahisoya baxilmasi mahkamaya nisbaton az xarc talob edir,
mohkama Xorclori, adston, arbitraj xarclorindon daha ¢ox olur. Demali, arbitraj icraati mahkomo
icraatina nisbaton ucuz basa galir.

Yeddincisi, arbitraj gorart goti olub, toroflor tigiin mocburidir, ondan sikayst olunmasina yol
verilmir. Odur ki, arbitraj gorari doyisikliyo moruz qala bilmoz. O, mocburi gaydada icra
edilmalidir. Beynolxalg Ticarat Palatasinin sonoadlorinda gostorilir ki, arbitraj gorar1 toraflor tigiin
ganun qiivvasine malikdir. Lakin geyd edok ki, Azarbaycan Respublikasinin gqanunvericiliyino goro
isa toroflor arbitraj gerarindan sikayat vers bilarlor.

Mohz gostordiyimiz stiinliiklor arbitraji miibahisalora baxib hall etmoyin effektiv
mexanizmi kimi tanitdirir. Odur ki, miiasir dovrdo miibahisalorin bu mexanizm osasinda holl
edilmasi hallar1 goxalmigdir.

Ikinci monada arbitraj dedikdo, mohkomo orqani basa diisiiliir. Bu baximdan ona arbitraj
mohkomoasi deyilir. Arbitraj mahkamasi 6zii iki ciir olur. Birinci ndv arbitraj mohkomasi dovlatin
mohkomo sistemina daxil olan mohkomodir, bu arbitraj mohkomolori dévlst mohkomo orqani
sayilir. Ikinci név arbitraj mohkomasing, geyd etmaliyik ki, birinci ndv arbitraj mahkomasindan
forqli olaraq, onlar dovlot mohkomo sistemino daxil olmurlar, bu sobobdon homin nov arbitraj
mohkomalori dovlat mohkama organi sayilmir. Belo mohkomalars “miinsiflor mohkomasi” deyilir.

Arbitraj mohkomasinin bir nego xarakterik cohoti vardir ki, bu cohotlor onu dovlet
arbitrajindan forglondirmays imkan verir:

e  Arbitraj (miinsiflor) mohkomasi — aralarinda miibahisa amola galon toraflorin razilig: ilo
(iradasi ilo) yaradilir;

Arbitraj (miinsiflar) mahkamasi dévlat orqani deyildir;

Arbitraj (miinsiflar) mahkamasinin tarkibini toraflor 6zlori miioyyanlosdirirlor;

Arbitraj (miinsiflar) mohkamasinin solahiyyatlori toraflorin raziligi ilo miiayyanlosdirilir;
Arbitraj (miinsiflor) mahkamasinas toraflorin birge raziligina asason miiracist olunur.

Toroflorin 6z aralarinda yaranmis miibahisonin arbitraj yolu ilo tonzimlonmosi {igiin
miibahisoyo arbitraj qaydasinda baxilmasi haqqinda raziliga golmalidirlor. Belo raziliga
ganunvericilikdo, hiiquq odobiyyat1 sohifalorinds, eloco do arbitraj doktrinasi vo praktikasinda
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arbitraj sazisi deyilir; o, miinsiflor sazisi do adlanir. ©gar toraflor arasinda bels sazis yoxdursa, onda
miibahisoys arbitraj qaydasinda baxmaq miimkiin olmur. Odur ki, arbitraj sazisi miibahiso edan
toraoflorin arbitraja miiraciot etmolori {igiin vacib, macburi vo labiid sort sayilir. Mahz bu sobabdon
arbitraj sazisi hiiquq odobiyyatinda arbitrajin, o ciimlodon beynslxalq kommersiya arbitrajinin
xarakterik slamatlorindan biri hesab edilir.

Arbitraj sazisi bir ne¢a hiiquqi xiisusiyyato malikdir. Bu xiisusiyyatlors aiddir:

e Arbitraj sazisino goro, arbitrajda toroflor arasinda hom yaranmis, ham do galacokds
yarana bilocok miibahisalors baxilir;

e Arbitraj sazigino goro, arbitraj hom miigavilo, hom do geyri-miigavilo xarakterli
konkret hiiquq miinasibatlori ilo bagl miibahisalors baxir;

e Arbitraj sazisino goOros, arbitraj toroflor arasindaki miibahisalorin hamisina vo ya
miioyyan miibahisalors baxir.

Arbitraj sazisi dedikdo, toroflor arasinda konkret miiqavilo vo ya geyri-miiqavilo hiiquq
miinasibotlorindon yaranmis vo ya golocokdo yarana bilocok miibahisalorin hamisinin vo ya
miioyyan miibahisalorin arbitraja verilmasi barads onlarin yazili razilasmasi basa diistiliir. Belaliklo,
miibahisalors arbitraj torafindon baxilmasi mexanizmi taraflorin iradasi asasinda miiayyan olunur vo
bu mexanizmin faaliyyatini miiayyan etmokda toraflor genis solahiyyatlora malikdirlor.

Hiiquq odabiyyatinda arbitrajin miixtalif névleri gostarilir. Qiivvads olma miiddastine goéra
onun iki novi farglondirilir:

“ad hoc” arbitraj;
institusiya (institusion) arbitraj.

“Ad hoc” arbitraji (horfi monasi — bunun i¢iin, yoni homin iso baxmaq fgiin) dedikdo,
konkret miibahisonin halli ii¢lin yaradilan arbitraj mohkomoasi basa diisiiliir. Bu nov arbitraj x{isusi
olaraq konkret ig lizro miibahisays baxmaq ti¢iin yaradilir: arbitrlori toraflor 6zlori miioyyan edirlor.
Buna goéro do ona eyni zamanda tosadiifi arbitraj vo ya birdofolik arbitraj da deyilir. Elo ki,
miibahisays baxildi vo gorar ¢ixarildi, “ad hoc” arbitrajin foaliyyatina xitam verilir, yani onun
moveudluguna son qoyulur. Bu arbitraj novii daimi faaliyyat gostarmir.

Institusiya (institusion) arbitraji dedikds, daimi foaliyyot gdstaron arbitraj mohkomosi basa
diistiliir. Odur ki, onu daimi faaliyyat gostoran arbitraj mohkomoasi do adlandirirlar. Bu név arbitrajin
Ozliniin daimi foaliyyat gdstoron organlart vardir. Bundan olave, institusiya arbitraji asasnamo,
nizamnamo, reglament va s. osasinda foaliyyot gostorir. Onun katibliyi vardir. Arbitrlorin siyahisi
tortib olunur ki, taraflor arbitrlori bu siyahidan sego bilsinlor.

Institusiya arbitraji iki yero béliiniir: iimumi solahiyyatli arbitraj; xiisusi solahiyyatli arbitraj.
Umumi solahiyyatli arbitraj istonilon xarici iqtisadi miibahisoys (beynolxalq kommersiya
miibahisasine) baxmaq hiiququ olan mohkomadir. Masolon, Rusiya Federasiyasinda foaliyyat
gostaron Beynoalxalg Kommersiya Arbitrajl Mohkomosi buna misaldir.

Xisusi solahiyyatli arbitraj dedikdo, yalniz miisyyan saholordo yaranan miibahisalora
baxmaq hiiququ olan mohkomo basa diisiiliir. Mosolon, Rusiya Federasiyasinda foaliyyat gostoron
Daniz Arbitraj Komissiyasi bu nov arbitraja misaldir.

Bunlardan bagqa, agiq vo qapali institusiya arbitraji kimi novlor do forglondirilir. A¢iq
institusiya arbitraji odur ki, bu arbitraja istonilon maraqli soxs miiraciot edo bilor. Qapali institusiya
arbitraji dedikdo iso elo bir mohkomo basa diisiiliir ki, bu mohkomoays yalniz mohdud sayda
mioyyan qrup soXslor (birja tizvlori, assosiasiya tizvlori Vo s.) miiraciot edo bilorlor: arbitraj hansi
organin nazdinds Vo ya yaninda yaradilibsa o orqanin da iizvlari arbitraja miiracist edo bilarlor.

“Ad hoc” arbitrajmin stiinliiklorina goldikds iso geyd etmoliyik Ki, arbitrajin bu névii
dolasiq, qarisiq, galiz vo miirokkab xaraktero malik olmayan bozi miibahisslori tez vo effektiv hall
etmays imkan verir. Digor torafdon “ad hoc” arbitrajindan istifado edon taroflora geyri-mshdud
sorbastlik verilmisdir. Belo ki, toroflor igo baxilan yeri, arbitrlorin se¢ilmo qaydasini vo arbitraj
prosedurasini 6zlori miioyyanlogdirirlor. Onlara hiiquq verilir ki, miibahisanin hanss prosedurada
hall olunmasimi sarbast sokildo miioyyan etsinlor. Toraflar, ilk névbods, miibahisonin har hansi
institusiya arbitrajinin reqlamenti (qaydalar1) oasasinda hall olunmasi barado raziliga goalo bilarlor.
Digar torafdon onlarin raziligi ilo birtipli arbitraj reqlamentlorindon istifads oluna bilar.
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Beloliklo yuxarida qeyd edilonlordon aydin olur ki, arbitraj aragdirmasi proseduru sado
prosedurdur, 0, mohkomas prosedurunu nizamlayan ¢oxsayli prosessual normalarla nizamlanmir, bu
da isin daha qisa miiddotds baxilib natico verilmasins tominat yaradir.

ODOBIYYAT

=

Beynolxalq xiisusi hiiquq, Dars vesaiti, Baki, Baki Universiteti nasriyyati, 2007

2. Sabir Allahverdiyev, Azarbaycan Respublikasinin beynolxalq xiisusi (miilki) hiiquq kursu,
Doarslik, Baki, Digesta nasriyyati, 2007

Zavar Qafarov, Ataxan Obilov, Beynolxalq xiisusi hiiquq, Darslik, Baki, 2004

4. Beynolxalg mohkomalor vo kvazimohkamoalar, (Hiiqugsiinaslar vo QHT foallar1 {igiin
molumat kitab1), Qanun 2005

Lotif Hiiseynov, Beynalxalq hiiquq, Baki 2012

MexayHapoaHoe yacTHoe npaBo, YueOnuk / OtB. pen. I'.K.JImurpeeBa, Mocksa, 2004,

7. Guide to Arbitration, International Chamber of Commerce, Paris, 1983

w

oo

ABSTRACT
Vahide Bayramova

The decisions made by the Court of Arbitration are legally mandatory. The Parties to a
dispute refer it to arbitration and agree to be bound by the arbitration decision. Parties have to agree
on settling by arbitration for solving Controversies in arbitration proceedings. In Legislation, Legal
literature and likewise in arbitrage doctrine and experiences, this consent is called Arbitrage
Agreement as well. In case of absence of this agreement, then it is unfeasible to settling by
arbitration. Hereby, it is considered crucial and major statement for arbitration proceeding. Due to
this cause, Arbitrage Agreement is regarded as one of significant and tieighty marks of arbitrage in
international commercy.

The international Chamber of Commerce established its court of Arbitration in Paris in 1923.
It was quick to adopt the nature of the dispute as its criterion for deciding whether or not an
arbitration under its rules/ Althoungh at first it only considered business disputes as “international”
if they involved nationals of different Countries, the ICC altered its rules in 1927 to cover disputes
that contained a foreign element , even if the parties were nationals of the same country.

The present Rules define the function of the International Court of the Arbitration of the ICC
as Being “to provide for settlement by arbitration of business disputes og an international
character”, in accordance with these Rules. There is no definition in the Rules of what is meant by
“business disputes of an international character” but the explanatory booklet issued by the ICC used
to state: “...the international nature of the arbitration does not mean that the parties must necessarily
be of different national borders, when for example a contract is concluded between two nationals
of the same State for performance in another country, or iihen it is concluded between a State anda
subsidiary of a foreign company doing business in that State.”

PE3IOME

Baxuae baiipamoBa
MexIyHapOJHBIN apOWTpak — OpraHU30BaHHOE HA OCHOBE COTJIANICHHS CTOPOH
pa3bupaTeabCTBO CIOpa OTAEIBHBIM JIUIIOM (apOUTPOM) WIIH TPYMION Ul (apOuTpamu), perieHus

KOTOPBIX 0053aTEIBHBI TSI CTOPOH.

Pasnuuarot apoutpaxk ad hOC u HHCTUTYITMOHHBIN apOUTPaK.

Apbumpadic ad hoc (cnieranbHbIi apOUTpak) CO3MaeTCS CTOPOHAMH JIJISI PACCMOTPEHUS
KOHKPETHOTO cropa. B aToM cimyuyae crop Ha paccMOTpeHHe apOuTpaXka mepeaeTcss Ha OCHOBaHUU
apOUTPAKHOTO COTJIANIICHHS CTOPOH. B cormamieHnn yka3bIBarOTCs: MOPSIOK Ha3HAYCHUS apOUTPOB
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WM KOHKPETHBIE JIMIIAa B KauecTBE apOUTPOB, MpOIeIypa PaCCMOTPEHUS CIIOpa, MECTO M S3BIK
pa3buparenbCcTBa U Jpyrue BOMPOCHL.

Hucmumyyuonnsiti apbumpaxic OCyImeCcTBIISETCS TOCTOSHHO JACHCTBYIOIUM apOUTPaKHBIM
opranoM. ['ocynapctBa 3apaHee 003yl0TCs IIepe/iaBaTh B apOUTpaXk BCE CIIOPHI, BO3HUKAIOIINE 110
BOIIPOCaM TOJIKOBAHHS KaKOTrO-THOO OTOBOpA, WM pa3HOTIAcHs, KOTOPhIE MOTYT BO3HUKHYTH B
OyAylIeM IO ONpeAeICHHBIM KaTerOPUsIM CIIOPOB.

Paspermenne pa3Horiacuii mocpecTBOM apOUTpaka UMeeT OOJBIIOE CXOJCTBO C CYACOHBIM
crocoboM, OJIHAKO B OTJIMYUE OT CyJeOHOHN MpOILEeypbl COCTaB apOUTPAKHOTO OpraHa 3aBUCUT OT
CHOPSIIIIAX CTOPOH.

OOpamienne K TpeTeiickoMy Ccyay BiedeT 3a co0oil 00s3aHHOCTH J100pPOCOBECTHO
MOTYUHUTHCS €T0 PEIICHUIO.

B mnocnegnee BpemMsi B MEXIYyHApOIHOM MpakTUKE TMOMy4YWJIa pPa3BUTHE TEHICHIIUS
BKJIFOUEHUS B IPUHUMAaEMbIe KOHBEHIIUU MEXaHU3Ma apOUTPaKHOTO Pa3OUpaTEeIbCTBA CIIOPOB.

B cootBercTBuM co cT. 19 Xaptum Opranuzanuu adgpukanckoro enxuactea 1963 r. B OAE
co3mana Komuccusi MO MOCPEIHUYECTBY, NPUMUPCHHIO W apOUTpaxKy, COCTaB U yCIOBHS
(GYHKIIMOHUPOBAHMS KOTOPOH OMpEeNIeHbI OTAEIBHBIM MPOTOKOIOM, 0100peHHbIM KoHbepenuuei
r1aB rocynapcts u npaButeiabcTB OAE.

Ha ocHoBanuu BammHrTOHCKON KOHBEHIIMU 00 ypEryJIUpPOBAaHUHM MHBECTHUIIMOHHBIX CIIOPOB
MEXTy TOCYIapCTBaMU U (PU3MUSCKUMHU U IOPUINYSCKUMU JIMIIAMH IPYTHUX TocyaapctB 1965 r. Oput

YUPEXKJEH OpraH MO Pa3pelieHHI0 JAHHBIX CIOpPOB — MEXIyHApOIHBIM IEHTP MO YpEryiaupo-
BAaHWIO WMHBECTHUIMOHHBIX CIIOPOB — M  TPEAYCMOTpEHa Tpoleaypa apOUTPa)KHOTO
pa3buparenbCcTBa.

[Tpunoxxenne |l x KouBennuu o OmonorndeckoM pazHooOpasuu 1992 r. mpemycMarpuBaer,
YTO B CIIlyyae CHOpa roCyAapcTBO-UCTEI] mojaet 3asBieHue B Cekperapuar KoHBEHIMH, KOTOPHI
u3BeHIaeT 00 3TOM ocTaylbHBIe cTpaHbl. CTOPOHBI HAa3HAYAIOT apOWTPOB (apOUTpa), KOTOPBIA U
paspelraer Crop 1o CyIIeCTBY.

NDU-nun Elmi Surasinin 03 noyabr 2015-ci il tarixli gorari ilo ¢apa
tovsiya olunmusdur (protokol Ne 03)
Maqaleni ¢apa toqdim etdi: Hiiquq iizro falsofo doktoru, dosent
Y.Huseynov

NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI. ELMIi 9SORLOR, 2015, Ne 6 (71)
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ELDONiZ HOSONLI
Azarbaycan Universiteti
eldaniz.hasanli@socar.az
UOT:316.6
MOSGULLUQ PROBLEMININ HOLLI VO DOVLOT
TONZIMLONMOSI MOSOLOLORI

Acar sozlar: moasgullug, bazar igtisadiyyati, déviat tonzimlonmasi, peso hazirligi, amak
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foaliyyati
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labour activity

KiroueBble ciioBa: 3AHANMOCMb, PbIHOYHAA IKOHOMUKA, eocyaapcmeeﬂﬂoe pezyauposanrue,
npogeccuoHanbHas NOO20MOBKA, mpyooeas OesimeiHOCHb

Mosgulluq problemi tarixin biitiin inkisaf morhalalorinds olmus vo bu giin do 6z aktualligini
itirmomisdir.

Miiasir soraitdo mosgullug, dovlstin sosial-igtisadi siyasatinin miihiim torkib hissasi olmagla
xalqin rifah saviyyesini vo iqtisadiyyatin artim siirotini oks etdiron on mithiim gostaricilordon
biridir. Masgulluq heg bir 6lkads bas veran igtisadi hadisa va proseslorin adi olmayan miistaqil bir
tozahiir formasidir.

Bazar iqtisadiyyati sistemino kegidlo alagodar olaraq respublikamizda aparilan radikal iqtisadi
islahatlar maggullugun yeni prinsiplarini dogrultmusdur. Bu prinsiplor bazar miinasibatlorinin
reallagsmasimi 6ziindo oks etdirir.

Ohali mosgullugu problemi ilo mosgul olan iqtisad¢i alimlor geyd edirlor ki, «masgullug»
omokdan forgli olaraq, foaliyyst deyil, yalniz insanlar arasinda ictimai miinasibatdir. Yoni ig¢inin
miioyyan is yerindo kooperasiyaya daxil edilmasi igtisadi vo hiiquqi miinasibatlori oks etdirir. Omok
foaliyyati -hor seydon ovval prosesdir, mosgulluq iso - bu prosess har hansi formada daxil edilmis
(vo ya ¢ixarilmig) subyektin voziyyatidir. ©lava edok Ki, amak kooperasiyasinin va is yerlarinin
formalar1 ictimai istehsalin toskili tisullarindan asilidir (miilkiyyotdon, hakimiyyatdon, iqtisadi
siyasatdon vs s.).

Masgulluga shalinin hayati tolobatinin asaslarindan biri kimi baxmaq olar. Bu, coamiyyatin
osas mohsuldar qiivvasinin formalagmasi - ig¢inin amays olan gabiliyyatindon ibaratdir.

Bu giin mosgulluga, ohalini noinki is yerlori ilo tomin edon, (yeni istehsal vo yigim
movqgeyindon) habels insanlar1 zaruri yasayis vasitalari (yani, istehlak fondlarinin formalagsmasi vo
istifadasi ilo olagadar) ilo tomin edon ictimai miinasibatlor kimi baxirlar. Moaggulluq miixtalif ciir
tozahiir edir:

Birinci, ona istehsal (emak), onun soraiti mévqeyindon baxmagq olar, ¢iinki, istehsal prosesinin
toskili ti¢iin is¢inin istehsal vasitalori ilo birlosmasi zaruridir.

Ikinci, istehlak movqeyindon - isciyo verilon maddi hoveslondirmo naoticosinde hoyata
kegirilmis amok tominati.

Ugiincii, omak bolgiisii movqeyindan - isginin hor hansi bir faaliyyot sahasine baglanmasi.

Belaliklo, masgulluq camiyyatda zoruri, homiss tokrar olunan hadisadir, ayri-ayri isgilor {igiin
iSo 0, fasilali xarakterds ola bilor. Moaggullugun subyekti -omok gabiliyyatli vatondaglardir, obyekti -
is yerloridir.

Mosgulluga sosial - iqtisadi soraitin indiki transformasiyasi goraitindo omok bazarindan, bazar
miinasibotlori sistemindon ayr1 baxmaq olmaz. Bu halda oshali mosgullugu omok bazarina
uygunlagdirilmanin timumilagdirilmis meyari kimi ¢ixis edir ki, burada moasgullugun mohsuldar,
sosial, faydali, tam, natamam, somarali vo ¢evik saviyyoalori vo xarakteristikalari ayrilir.

Mosgullugun miasir soviyyasi omok sferasinda vo sosial siyasotdo olan miixtolif
deformasiyalardan xeyli dorocads asilidir. Belaliklo, masgulluga idarsetmonin timumi nozariyyasi
cargivasinda, isci qiivvasine (onlarm miqyasinin, tomin olunmasi, faydali amoys daxil olmasinin
sortlori vo formalari, mosgul iscilorin tosokkiilii, boliisdiiriilmasi, Sorbast olmasi va yenidan
boliisdiiriilmasi) tolobin genislondirilmasing istigamotlondirilmis tadbirlor vo faaliyystin macmusu
kimi baxmaqg olar. Bu muddoada dovlot torofindon amok hiiququnun tomin edilmasi, isgsizlorin
miidafiosi (ona goro Ki, oks prosesdo bazar mosgul olanlarin issizlik vaziyystino kegmasinin
togobbiiskar1 ola bilar), issizlorin iso diizoldilmasi, maddi cahotdon himays edilmasi tolobi oks
etdirilir.

Sosial-igtisadi kateqoriya kimi mosgullugun osasini omok qgabiliyyatli ohali (masgulluq
subyekti) va is yerlarinin (masgulluq obyekti) qarsiliglt alagssi toskil edir. Masgulluq va issizlik
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vaziyyati fords gars1 miinasibatds fasilali, gah koniillii, gah da moacburi xarakter dasiyir.

Qeyd etmok lazimdir ki, masgullug, ona tasir edon amillor hagqinda biliklor alds etmasi {igiin
comiyyatin biitiin sferalarinda cavab axtarmaq, hakim movgelori ayirmaga cohd etmok, sosial
tocriibalori vo elmi nailiyyatlori dork etmok igtidarindadir. Buna goro, diinyanin miixtalif inkisaf
saviyysli olkalorinds igsizlik, natamam mosgulluq vo az 6donisli amok problemlari ilo miibariza,
kifayot godor yeni is yerlorinin yaradilmasi vozifasi iqtisadi vo sosial siyasatin prioriteti kimi
goyulur.

Insanin comiyyatlo qarsiligh tosir sferas1 olan is yerlorinin iki ndv bazar1 vardir: omok bazari
Vo is yerlori bazari.

Mosgulluqg mafhumunun genis sorhinin torafdar1 olaraq, «insan resurslar» kimi genis hacmli
anlayigdan istifado edorak, biz moggullugun hiidudlarini agib, onlara nainki muzdlu is¢ilari, ham da
sahibkarlar1, 6z-6zline masgulluq, fordi omok va yaradiciliq foaliyyati, soxsi yardimg toSorriifatda,
ev tosarriifatinda mosgulluq vo usaqlarm torbiys edilmosi, dovlat va ictimai vozifalorin yerina
yetirilmasi (mosalon, harbi xidmat va riihanilik), tohsil miiassisalorinds ayani tohsil alanlar1 daxil
edo bilorik. Lakin, burada golirlor vo toqaiid tominatinin zomanati ilo bagh daraldilmis iqtisadi
yanagma qiivvaya minir.

Beynoalxalg ganunvericiliya gora, masgul olanlara iki cinsdon olan miiayyan yasdan yuxari
soxslor aid edilir. Burada miisyyon dovrdo tam vo natamam is vaxti soraitindo 6donisli olaraq,
muzdlu islori yerina yetironlor, hamginin foaaliyyat ii¢iin bilavasita 6domo Vo golir alinmasi
miiddatindon asili olmayaraq, basqa bir galir gatiron isi sarbast vo ayri-ayr1 votondaslarin yaninda
yerina yetironlor, miixtalif sabablordon miivagqati islomayanloar, ailo miiassisalarinds 6donissiz islori
yerina yetironlor, bundan basqa is yerlorini saxlayanlar, lakin hesabat dovriinde miivaqgati
islomayanlor, 6z xiisusi miiassisasi olub orada islomayoanlor daxildir. Sonra iso beynalxalq
standartlar dagiqlosdirilir vo gostarilir ki, «miioyyan is» mathumu altinda bir saatdan az olmayan
islar nozardo tutulur. Lakin mosgullugun haqq vo galir (gazanc va ailo goliri) gatiron foaliyyat kimi
sorh edilmasi diizgiin deyil vo mosgullugun statusunu izah etmays imkan vermir. Mohz, buna géra
do ictimai istehsalda problemin kaskin oldugunu xarakterizo edarkon, tokcs issizlik haqqinda deyil,
daha dogrusu, soziin genis monasinda moggulluq haggmda vo hamginin is¢inin intellektual vo peso
hazirliginin yerins yetirdiyi iso uygunlugu haqqinda danismaq lazimdir. Hazirda Azorbaycanda ¢ox
boyllk omok potensialinin qeyri-mohsuldar istifadosi movcuddur vo bu da sosial-psixoloji
gorginliyin giiclonmasi ilo miisayiat olunur.

Bazar iqgtisadiyyatinda islo tomin olmanin standart vo geyri-tipik formalari vardir.

Molum oldugu kimi, har bir 6lka kimi Azarbaycan Respublikasinin da "Moasgulluq hagqinda"
Qanunu vardir. Bu ganunda masgulluq anlayiginin sosial-igtisadi mahiyyati 6z oksini asagidaki kimi
tapmigdir. Orada deyildiyi kimi, "Masgullug-Azorbaycan Respublikasi vatondaslarinin, Azarbaycan
Respublikasinda daimi yasayan, votondashigi olmayan soxslorin vo ocnabilorin  Azorbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyino zidd olmayan vo bir gayda olarag, onlara gazanc (gslir) gatiran
hor hansi foaliyyatidir".

Bu hiiquqi sanadds, digoer iimumi miiddoalar - masul saxslor anlayisi, igsizlik statusu qaydalari,
mosgulluq haqqinda dovlet siyasoti, mosgulluq sahosindo vatondaglarin hiiquglari, mosgulluq
hiiquglarmin hoyata kegirilmasindo dovlot tominatlari, sosial miidafioys xiisusi ehtiyaci olan
vatondaslarin moasgullugu ticiin slave tominatlar, onun tonzimlonmasi ve toskili, moasgullugun tomin
edilmasinds iso gotiiranlarin istiraki, homginin is axtaranlarin peso hazirligi, ixtisasinin artirilmasi,
sosial tominatlar vo s. masalalori otrafli gorh olunmusdur.

Aparilan todqiqatlardan aydin olur ki, mosgullug sahasindo dovlot siyasotinin osas
istigamatlori agagidakilardir:

- somarali va sarbast sec¢ilmis moasgullugun tamin edilmasins komoklik gdstarilmasi;

- miilkiyyatindan, dinindan, cinsindan, yasayis yerindon, amlak voziyyatindan ogidasindan vo
S.-don asili olmayaraq, biitiin votondaslara omok Vo mosgullugu sarbast se¢mok hiiququnun
verilmasinda barabar imkanlarin toamin edilmasi;

- Vatondaslarin gqanun garg¢ivasinds amok va sahibkarliq togobbiisiiniin miidafia edilmasi va bu
igo komoklik gostarilmasi;
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- igsizlorin sosial miidafiasinin tomin edilmosi, iso diizolmoakdsa ¢atinlik vatondaslarin
moasgullugunu tomin etmok tigiin xiisusi tadbirlorin gériilmasi;

- mosgullugla sosial-igtisadi siyasatin alagalondirilmasi;

- sosial miidafisys xiisusi ehtiyaci olan vo iso diizolmokds ¢atinlik ¢okon vatondaslar tigiin
olava is yerlari yaradan isagdtiiranlarin vergi vo basqa giizostlorlo havaslondirilmasi;

- mosgullugun tomin edilmasilo bagli olan dovlst organlari, homkarlar ittifaglar1 vo iso
gotiiranlarin birgs faaliyyatinin slagslondirilmasi;

- beynalxalq smok normalarina amal olunmasinin tamin edilmasi;

- Vatandaglarin omoak hiiquqglarinin hayata kegirilmasinds dévlat tominatlari va S.

Dovlat, sosial miidafioys xiisusi ehtiyaci olan vatondagslarin mosgullugu tigiin alave tominatlar
mioyyan edir. Belo vatondaglar tiglin miiossisa, idara va togkilatlara kvota miiayyan edilir. Kvota
totbiq edilon miiassisalorin siyahisi avvalcadan tasdiq edilir vo kvotanin migdari, miiassisads ¢alisan
iscilorin orta siyahi saymin 5 % don ¢ox olmayaraq miioyyon edilir.

Mosgulluq miihiim iqtisadi kateqoriya kimi insanlarin amok faaliyystinds miinasibatlorini
oziinds oks etdirmokla, onlarin iqtisadi tolobatlarinin 6danilmasi, homginin soxsi talobatlarinin vo
maraqlarinin da tomin olunmasi saviyyasini ifads edir.

Umumiyyoatlo igtisadiyyatin, o ciimlodon mosgullugun tonzimlonmasine dair nazariyyslori, 0
ciimlodon Klassik igtisadi nozariyyanin Keyns vo monetarist nazariyyslorini timumlosdirarok belo
gonasta golmoak olar ki, onlarin meydana golmasinin asasinda bu nozariyyslorin banilorinin va
ardicillarinin yasadigi tarixi soraitds igtisadiyyatda bas veran vo zaman-zaman dayisikliklora maruz
galan proseslor va onlarin tonzimlonmasi yollarinin axtarist cohdlori durur. Buradan bels noticays
golmoak olar ki, bazar iqtisadiyyati soraitinde biitovlikkde iqtisadiyyati, o ciimlodon masgullugun
tonzimlonmasi yollar1 arasdirtlarkon miitloq konkret tarixi-igtisadi sorait nozers alinmalidir. Bu
miiddea keg¢id dovriinii yasayan 6lkalar, o climladon Azarbaycan tigiin xiisusilo aktualdir.

Son zamanlar, xiisusilo do sosializm sistemi siiquta ugradigdan vo bu sistemo daxil olan
olkalor bazar igtisadiyyati yolu se¢dikdon sonra, obyektiv vo subyektiv soboblor tiziindon hamin
Olkalorin igtisadiyyatinin tonoazziilo ugramasi, issizliyin siiratlo artmasi bazar iqtisadiyyati soraitinds
hans1 tonzimlonmo metodlarinin vo mexanizmlarinin daha moagbul olmasi atrafinda miilahizalor,
fikirlor daha da intensivlasmis, bu problemlora dair qiymatli elmi asarlor yazilmisdir. Onlar arasinda
Azorbaycan iqtisadgr alimlori T.9.Quliyevin, S.M.Muradovun, A.K.9lasgorovun, ©.X.Nuriyevin,
O.0lirzayevin, N.H.©Ohmoadovun va s. asarlorini, habelo MDB va digor xarici 6lkalords igtisadei
alimlorindon A.I.Abalkinin, A.B.Pikulkinin, B.A.Rayzbergin, A.Y.Lifsitsin, K.de Byassyenir,
D.Koenin, de Pontvlianin vo S. asarlorini gostormok olar. Azarbaycanin omokdar elm xadimi,
professor T.9.Quliyevin "Tonzimlonan bazar iqtisadiyyati" asari son zamanlar bu problems dair ya-
zilmig kitablar arasinda on ugurlusu hesab edilmolidir. T.©.Quliyev igtisadiyyatin tanzimlonmasina
dair moveud olan nazariyyalari, fikirlori dorindon tohlil edarok belo gonasto golmisdir ki, miiasir
bazar iqtisadiyyati soraitindos, xiisusilo do ke¢id dovriinii yasayan 6lkalords, igtisadiyyatin dovlot
tonzimlonmasinin shomiyyati artmaqdadir. T.©.Quliyevin fikrinco "... bazar sistemi ayri-ayri
olkalorin igtisadi hoyatina vo miixtolif dovlatlorin foaliyystino miixtolif ciir tosir gostorir. Hor bir
olka vo dovlat bu dairods 6ziiniin xiisusiyyatlorinoe (bazar vo geyri-bazar) malikdir, eloco do uygun
motivlor miixtalif 6lkalords miixtalifdir. Buna géra do dovlatin iqtisadiyyata tosir dairasi bir gox
hallarda tokca kegid dovriiniin goraiti ilo deyil, hamginin bu 6lkenin xiisusiyyatlori ilo sortlondirilir.
Bu xiisusiyyat, 6z ndvbasinds, tokco milli mentalitetlo yox, ham do mévcud regionda bazar
sisteminin potensial1 ilo sartlondirilir.

T.0.Quliyev qgeyd edir ki, "... Tonzimlonmonin biitin ndévleri, ham makro, ham da
mikrotonzimloma 6lkads sosial vo igtisadi stabilliyin tomin edilmasina xidmat etmolidir. Bir sozlo,
secilmis sosial-igtisadi kurs sivilizasiyali bazarin inkisafina vo qarsiligh iqtisadi miinasibatlorin,
maraqlarin formalarinin optimallagdirlmasina istiqgamatlonmalidir. Bazar, indi oldugu kimi, yalniz
miioyyon qiivvalora xidmot etmomolidir. Vo dovlst tonzimlomosi birtorafli vo ya qruplu yox,
somorali, sistemli vo birmonali olmalidir. Qanunverici aktlarin, prognozlarin, planlagdirmanin,
noazaratin, slagslondirmonin kémayi ilo tonzimloms prosesi, hamg¢inin maliyys, kredit, investisiya,
pul todaviilii, amok haqqi, qiymot kimi igtisadi alstlor vasitssilo tonzimlomo va nshayat, biidcs,
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bank, valyuta sistemi vo gomriik kimi iqtisadi foaliyyat formalari vasitasilo tonzimloma ani
maraqlara yox, elmi miilahizalora vo saglam moantigo séykenmolidir". Biz T.9.Quliyevin bu
fikirlarina qosulurug.

Bazar igtisadiyyati soraitindo mosgullugun dovlat torafindan tonzimlonmasi zoruratini geyd edarok
T.9.Quliyev yazir: "Mosgullugun dovlat tonzimlonmasi boyiik sosial. igtisadi vo psixoloji shomiyyat
kosb edir, ona gora ki, masgulluq ails {igiin tokca golir monbayi deyildir, hom do insanin comiyyato
lazimsizlig1 psixoloji sindromunu aradan qaldirmagq tgiin sortdir. Hesablamalar vo prognozlar gostarir
ki, igsizlik tokco ragabot mexanizmi, miassisalorin miiflislogsmasi va istehsalin hacminin azalmasi ilo
deyil, ham dos isdonazadetms, yenidonbdliisdiirma va isagabuletma proseslarinin slagoalondirilmamasinds
biruzo veran subyektiv amillorlo baglidir. Burada mosgullugun vo omok bazarinin makro vo
mikroiqtisadi baximdan optimal uygunlasdirilmasi halledici shomiyyat kosb edir.

Azorbaycanin miistaqillik aldo etdikdon sonra bazar igtisadiyyati yolu ilo getmasi, burada amoak
gabiliyyatli ohalinin moasgulluq saviyyasi bir sira obyektiv vo subyektiv sobablor tiziindon xeyli
kaskinlosmisdir. 1991-ci ildo SSRI dagildiqdan sonra ke¢mis sovet respublikalari ilo iqtisadi alagalorin
pozulmasi vo bunun naticasinds anonavi alis vo satis bazarlarinin itirilmasi; bu itkilorin avazlonmosi
ticiin kifayot gador inkisaf etmis miistaqil xarici iqtisadi alagoalorin va istehsal edilon mahsullarin diinya
bazarinda rogabst qabiliyyatli olmamasi; istehsalin yenidon qurulmasi ii¢clin maliyys Vvosaitinin
catismamazligi; dovlatin somarasiz maliyys-kredit siyasati, vergi yiikiiniin agirligi, qiymotlorin asassiz
Va birdan-birs liberallagdirilmasi va s. biitiin bunlar miiassisalori ¢ixilmaz vaziyysto salmisdir. Bundan
olava Ermanistanin Azarbaycana tacaviizii, arazinin 20%-nin isgali vo bir milyona yaxin shalinin qagqin
Va kockiin vaziyyato diismasi issizlik soviyyasinin hoddan artiq ¢oxalmasina sabab olmusdur.

Mohz bels bir soraitde hakimiyyat orqanlari bazar iqtisadiyyatina kegidin tomin edilmasi tigiin
ayri-ayri strateji vo taktiki proqramlarin, habels iqgtisadiyyati, o climlodon masgullugu sabitlogdirmak
tctin uygun programlar tortib edib hoyata kegirmok avazina, neoklassik nazariyyoays uygun olaraq, bu
problemlarin hallini bazarin 6z ixtiyarina buraxmisdi.

Iqtisadiyyatda soxsi tosobbiisiin genislondirilmosi, yeni sahibkarlar ordusunun yaradilmasi,
istehsalin1 dayandirmis miiossisalorin iginin barpasi vo canlandirilmasi, bu moagsadlo slave maliyys
vasaitlarinin calb edilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi va s. magsadlorlo aparilan 6zollosdirma do
somorasiz hoyata kecirildiyindon goézlonilon noticoni vermisdir. Naticods issizliyin koskin artmasi ilo
yanasi iqtisadiyyatda inflyasiya vo superinflyasiya proseslori bas vermisdi. Bu proseslorin garsisinin
alinmas tigiin koskin monetar siyasoti yiiriidon hakimiyyat orqanlari inflyasiyanin garsisinin alinmasina
nail olsa da, issizliyin qarsisini ala bilmomisdir.

Kic¢ik vo bir sira orta miiassisolorin 6zallagdirilmasi, torpaq islahati naticasinds miilkiyyot olda
edon yeni sahibkarlar ilkin kapital yigimina malik olmadiqlarindan nainki istehsali barpa eds va yeni is
yerlori aga bilmamis, aksine movcud is yerlorinin ¢oxunu baglamaga mocbur olmusdur. Dovlatin
apardig1 maliyya-kredit siyasoti, kredit faizlorinin haddindon yiiksok olmasi, kreditin alinmasi zamani
coxsayl1 vo "ke¢ilmoaz" biirokratik angallorin olmasi vo "sapka" amaliyyati da bir ¢ox kigik, orta va hotta
iri miiossisalorin baglanmasinda, issizliyin artmasinda "xiisusi rol" oynamigdir.

Mbohz bu baximdan geyd etmok lazimdir ki, dovlstin iqtisadiyyata ciddi miidaxilasina hor zaman
ehtiyac vardir. Dovlat masgulluq probleminin somorali holl edilmasi ii¢giin biitovlikds iqtisadiyyatin
tonzimlonmasine dair toxirasalinmaz todbirlor hayata kegirmali idi. Sonralar bu mogsadls xiisusilo bazar
iqtisadiyyatinin qanunauygunluglar1 vo Azorbaycanda mdvcud olan konkret sosial-iqtisadi sorait vo 61ko
igtisadiyyatinin xiisusiyyatlori, yoni ohalinin mentaliteti nozoro alinmaqla xiisusi programlarin islonib
hoyata kegirilmasi, iqtisadiyyatin, eloCo do masgullugun dovlst torafindon tonzimlonmasi magsadi ilo
asagidaki istigamotlordo konkret proqramlarin hazirlanmast vo hoyata kegirilmasi magsadouygun
sayildu.

-0lka igtisadiyyatinin, tobii sarvatlorinin yerlogsma xiisusiyyatlorini, ohalinin mosguliyystini vo onun
sosial-igtisadi voziyyatini nozoro almagla yeni is yerlorinin yaradilmas: moqsadi ilo kigik vo orta
miiossisalorin yaradilmasi,

-kigik vo orta miiassisalorin foaliyyatinin togkili vo sabitlosdirilmasi ii¢iin onlara dovlot sifarisinin
verilmosi,

-ohalinin mosgulluq soviyyssini artirmaq ii¢lin, asason biidcodon maliyyaloson idare, miisssisa Vo
toskilatlarda, ¢evik is grafikinin tam olmayan is giinli vo ya is hoftosinin (ssason ¢oxusaqlt gadinlar vo
alillar igiin), evo is verilmasinin totbiqi,
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-i axtaranlara bos is yerlori hagqinda vaxtinda va operativ malumat vermok, igsizlorin iso calb edilmasi
prosesini stiratlondirmak moagsadi ilo dovlet mosgullug Xidmotlorinin isinin yaxsilasdirilmasi, issiz
statusu verilmasi qaydasinin sadalosdirmasi,
-moasgullugun samarali tonzimlonmoasi tiglin obyektiv, rel "Moasgulluq programinin” tortib edilib hoyata
ke¢irmasi,
-miilkiyyat formasindan asili olmayaraq idars, miiassiss Vs toskilatlarda bosalmis is yerlarinin ixtisasina
uygun olaraq, rosmi issiz statusu almis soxslorin dovlot hesabina ixtisasinin artirmasi vo ya
doyisdirilmasi sabakasinin genislondirilmasi va s.

Umumiyyatlo geyd etmak lazimdir ki, son illords gebul olunmus regionlarin inkisafina dair ii¢
Dovlat Programi demak olar ki, 6lkada masgulluq problemini hall etmisdir.
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Qadim zamanlardan Azarbaycan insaninin diisiincasinds vo amalinds ails "miiqaddos ocaq™
anlaminda olmusdur. Bu gadimdas do bels idi, bu giin do beladir. Azarbaycan ailssi kisilorin ataliq,
qadinlarin isa analiq moktobidir. Bu diinyada da bazi doyisikliklar va forgliliklar nisbatinds beladir.
Buna goro do ki, beynalxalq soviyyado ailolor, onlarin rifahi, ailonin risk altina diismasinin
qarsisinin alinmasi, hayat vo soraitinin yaxsilasdirilmasi giindemdadir. Toasadiifi deyil ki, 1994-cii
ildon etibaran har il 15 may tarixi BMT torafindon "Beynalxalg Ailo Giinii" kimi geyd edilir. Tabii
ki, ailo giinii toyin etmokdo moqgsad ailoloro dastok, ailslorin giiclondirilmasi olmusdur. Diinya
dovlatlori ailo hiiququ vo ailo macallasi adli ganunlar gabul etmakls, hoyatda yasam anlamini veran
bu miigaddas ittifaqi har ciir problem va ¢atinliklordon qorumaga ¢aligir. Ails rifahi istanilon ganun
Vo gorarlarda basda olur. Belo ki, insan hiiquq ve azadliglar1 hagqinda gobul edilmis biitiin ganunlar
elo aslindos ails ilo baghdir. Ciinki, har bir ford camiyyatds ailonin tomsilgisidir vo onun hiiquq vo
azadliglar1 aslinds els onun ailasinin haqqidir. Odur ki, aila comiyyatin tomali, onun 6zayidir. Halo
gadim miitafokkir vo siyasatsiinaslar dovlota torif vermok istoyarkon ailo modelini "ki¢ik dovlot"”
adlandirmuslar. Belaliklo, dovlatin problemlori mohz bu "kigik dévlet”dan, onun problemlarinin
hallindon baslayir.

Azorbaycan dovlsti, Azorbaycan comiyyati {iciin ailo homiso miigoddos sayilib. Dovlotimiz
comiyyatin osas atributu olan ailonin rifah halinin glindon-giine daha da artmasinin qaygisina
galmaqgla onun miiqaddasliyini bir daha tosdiq edir. Olkomizds ailo comiyyotin osas &zoyi kimi
dovlotin xiisusi himayesindadir. Prezident Ilham Sliyev 2006-c1 il fevralin 6-da Ails, Qadin vo
Usaq Problemlori {izro Dovlst Komitosinin yaradilmasi haqqinda Soroncam imzalamisdir vo
miistaqil Azorbaycanda ailo siyasatinin asas prinsiplori ugurla hoyata kegirilir. Bu fakt bir daha
stibut edir ki, Azarbaycan ailasi dovlatin himayasindadir. Bir sdzla, comiyyat va dévlet modernloson
ailo institutunun tomollorinin méhkomliyini tomin etmok, onun niifuzunun artmasina nail olmaq
tiglin ciddi addimlar atir.

Ailonin statusu, comiyyatdoki mdvqgeyi AR Konstitusiyasinin 17-ci maddesindo olduqgca
daqiq ifade olunmusdur. Bu miiddoa asagidaki iki vacib magami miioyyan edir:

e Ailo comiyyatin asas 6zayi kimi sorh olunur;
e Ailonin dovlatin xiisusi himayasinds oldugu tosbit olunur.

Ailolorin moéhkomliyi, uzun Omiirliiliilyli daim dovletin maraginda olmusdur. Saglam,
uzundmiirlii vo xosboxt aila:

1. Insanin soxsiyyot kimi formalasdigi bir miihitdir;

2. Saglam usaqlarin dogulub tarbiye olundugu bir miihitdir;

3. Insanin psixoloji, fizioloji rahatliq olds etdiyi bir miihitdir;

4. Insanlarin birgoyasayisa va s. olan tolobatlarinin tomin olunmast vasitosidir;

Bildiyimiz kimi, comiyyet ailolordon vo ailoni meydana gotiron fordlordon meydana golir.
Buna goro do hom ailo comiyyats tosir edir, hom do comiyyat ailoya. Ciinki comiyyatin sosial
yasayist vo doyerlori miitloq monada ailoys tosir edir. Olkonin golocok rifah1 yaxud tonozziilii yeni
naslin xarakteri vo manavi simasi ilo sortlonir. ©gor gonclor axlaq, 6zilinliidars vo tomkinlilik kimi
xlisusiyyatlors usaq yaslarindan vordis edirlorsa, golocokdo comiyyato miisbat tosir gostorirlor. Ogor
gonclor torbiya vo intizamdan konarda qalsalar, onda onlar 6zbasina vo adabsiz bdyiiyacakler,
noticado iso acinacaqli hal yaranacaq. Bu giin gonclordo formalasan vordis vo prinsiplor golocok
comiyyatin xarakterini oks etdirir. Diizglin togkil olunmamis ailonin tosiri hor torofo yayilir vo
biitlinliiklo comiyyato mohvedici yara vurur. O, ailoni, comiyyati vo dévloti mohvo dogru aparir.

Ailo baglar yer iizlinds on six, an inca vo an miiqaddas baglardir. Onlar bagariyyate xeyir-
dua kimi verilmisdir; miidriklikls, Allahin iradesine uygun sokilde vo hor iki torofin qarsiligh
masuliyyati ilo qurulan ails ittifaqi comiyyat {i¢iin haqiqi xeyir-duadir.
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Ailo an godim sosial institutdur. Belo ki, monavi-emosional hisslor osasinda birlogmis
insanlarin iimumi maraqlarin1 ifado edon bu institut, eyni zamanda, saglam comiyyatin vo giicli
dovlatin tomolini toskil edir. Ailodo soxsi maraqlarin tonzimlonmasi vo nizamlanmasi comiyyat
torafindon gobul edilmis asas sosial dayarlor, normalar ¢argivasinds bas verir. Bu prosesin yekun
naticasi olaraq, ailo comiyyat ti¢iin davranis vo konkret sosial xarakter dasiyan diistincasi ilo yararh
olan insanlar yetigdirir. Yani, ailods insan, eyni zamanda, vatondas dogulur. Ails insanin bir deyil,
bir cox miihiim talobatlarinin kompleks sokilda tomin edilmasi iigiin yaradilir.

Qeyd etdiyim kimi, ailo hor seydon avval comiyyatin vo onun strukturunun tokrar
istehsalinin asas monbayidir. O sosial varligin zaruri torafi, comiyystin ilkin 6zayidir. Ailo orlo-
arvad arasinda, habelo onlarla usaqlar arasinda vo biitovlikds nasillor arasindaki miinasibatlori
ohato edir. Cinso vo yasa goro amok bolgiisii, ev toSorriifatinin aparilmasi, moisatdo insanlar
arasindaki miinasibatlor, yeni noslin torbiyssi vo sair mosalalorin halli do ailo ilo six baghdir.
Bunlardan olava saxsiyyatin fordi inkisafinda da ailonin rolu bdyiikdiir. Mahz burada usaq diinyaya
g6z acir va ictimai hoyata godom qoyur, dili, sosial normalar1 vo dayarlori manimsayir. Ails s6ziin
miioyyan monasinda torbiys moktobi, hoyat tocriibasinin, miidrikliyin qazanilmasi vo toplanilmasi
moktobidir.

Ailonin asasimi ar ilo arvad arasinda rosmi qaydada baglanilmis nigah olagalori toskil edir.
Nigah or ilo arvad arasindaki miinasibatlori vo onlarin qarsiligli 6hdsliklorini hiiquqi yolla
rosmilosdiron miiqaviladir. Nigah sevgiys vo inama arxalandigda daha méhkom olur. Vaxtilo Hegel
deyirdi ki, iki miixtalif cinsin niimayandasi arasinda nigah adlanan slage sadacs olaraq tabii heyvani
olago vo hotta miilki miigavilo do deyildir. O har seydon avval or ilo arvadin ikisini bir soXso
cevirarak qarsiligli sevgi vo inam asasinda yaranan monavi ittifaqdir (6, s.168).

Onlardan biri digarinds 6z hoyatinin tamamlayicisini tapir. Noticados or ilo arvadin haqiqi
uygunlagmasi bas verir. Qeyd edok ki, ailoda soxsiyyatlorarasi uyusma ¢ox ¢atin va inca masaladir.
Hoyatda, omok foaliyyatinds, tohsilds, kommunikasiya prosesinds bir-birilo iinsiyystdo olan
insanlarin bir-birilo uyusma soviyyasi miixtalif olur. Soxsiyyatlorarasi uyusma iinsiyystda, birgos
foaliyyatdo vo yaxud ailods qarsiliglt gabuletma demokdir. O dayarlor oriyentasiyasinin optimal
olagolondirilmasing, sosial vo oxlaqi mévgelors, zovq tUmumiliyine, temperament vo Xarakter
gostaricilorina, emosional vo intellektual toroflora oasaslanir. Ailodo or ilo arvadin bir-birila
uyusmasi, qarsiliqh raziliq vo gane olma psixoloji, fizioloji vo digar incaliklor ilo baglidir. Ailado
soxsiyyatlorarasi uyusma oldugda qarsiliglt rogbat, hormoat, miinasibatlorin golocokds do etibarli
olacagina tominat yaranur.

Nigahin emosional-psixoloji, monovi vo estetik dayaqlari sevgi miinasibotloridir. Sevgi
garsiligli ssmimiyysto va inama asaslandiqgda daha mohkam olur. Arximed deyirdi ki, sevgi elo bir
teoremdir ki, onun har giin siibut olunmaga ehtiyaci vardir.

Ailonin saglamligi tiglin ¢ox sartlor garokdir. Sosial-igtisadi, monoavi-intellektual, axlagi-etik
va bioloji-psixoloji amillor bu cohotdon daha ¢ox shamiyyat kasb edir. Ailo yalniz iki goncin tomiz
sevgisi lizorindo qurulmur. Sevgi vo mohobbat min bir sahasi olan ailonin ilkin biindvrasi va
tomalidir. Sonralar harakoat vo davraniglar, miihit vo adamlarla {insiyyat, hoyat va hayati problemlora
miinasibatlor goxalir, ailo hoyati getdikco miirokkoblosir. iqtisadi amillorlo yanasi, ailoys tibbi-
bioloji, psixoloji amillor 6z tasirini gdstarmays baslayir (4, s.3).

Ailonin rolu haqqinda bir ¢ox miitofokkirlorin do fikirlorina genis yer vermok olar. Biitiin bu
fikirlorin ana falsafosini gox siibhasiz ki, ailonin comiyyatin vo dovlstin tomali olmasi, fordin
saxsiyyata ¢evrilmasi kimi ideyalar toskil edir.

Sosial-folsofi fikir tarixinds ailo problemi hamiso bdyiik maraq dogurub. Masalon. “Kitabi-
Dads Qorqud” eposunda tiirk xalglarinin ailo-nigah miinasibatlorinin tasviri mithiim yer tutur: VII-
IX-cu asrlari shato edon bu eposda ails, gadin-kisi miinasibatlori, valideyn, 6vlad, ailo Vo comiyyat
haqqinda ¢ox maraqli ideyalar iroli stirilmiisdiir. Bu ideyalarda hom timumbasori, hom do real,
milli-etnik, o ciimlodon dini, hiiquqi, maisot problemlari 6z oksini tapmigdir. Burada o dovriin ailo
miinasibatlorini ham konkret, real hadisslorin tosvirinds, hom do ayri-ayri gohromanlarin 6yiid
nasihatlorinds 6yranmok olur.
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Gorkomli filosof-astronom Nasiroddin Tusinin ailo doyarlori hagqinda yazirdi. “Insan
yasamaq Uc¢iin 6z oazoli, tobii chtiyaclarimi 6domalidir. Bunun {igiin do comiyyatdo birlosmali,
foaliyyat gostormalidir”. Tusi ailonin yaranmasinda adat-onans, idaragilik vardislarinin, sosial-
psixoloji miihitin rolunu xiisusi qeyd edarak, ailoni comiyystdo insanin tobii siginacagi adlandirir.
Ailo idaroetmasinds oasas rolun ailo bascisina aid oldugunu deyon filosofun fikrinca, 0, ailanin
maddi tominatina, vacib masalalarin halling, torbiys islorinds miikafatlandirma vo cozalandirma,
omok bolgiisii kimi masalalorin togkiline cavabdehdir. Miinasibatlorin idaroetms baximindan
tonzimlonmasi problemloarini do nazardon kegiran filosof moaisat-istehlak funksiyasinin vacibliyina
xiisusila toxunur. Onun fikrinca, bu vacib funksiyalar1 hoyata keciron insan yiiksok oxlaqgi doyarlora
sahib olmalidir.

Fransiz sosioloqu Fr.Le-Ple “Comiyyati dork edo bilmok ii¢ilin ailoni dork etmok lazimdir”
tezisindon ¢ixis edirdi. O, hesab edirdi ki, xarici miihit insanlarin iqtisadi hoyatin1 miioyyon edir,
eyni zamanda ictimai proseslors tosir edon ailo formasini dikts edir.

Bozilorino goro ailo on ehtibarli limandir. Masolon, ©li Rza Tomolin tobiri ilo desok:
"Insanin hoyat donizinin azgmn dalgalarina vo giiclii firtinalarina qars1 sigma bilocoyi an sakit vo on
omin liman ailo yuvasidir." Clinki bu yuva insanlarin badonlo oldugu kimi ruhon do siikuna
catmalarini tomin edon bir mokandir.

Bildiyimiz kimi, comiyystds saglam ruhlu insanlarin yetismasinds ailonin rolu danilmazdir.
Kisi vo gqadin arasindaki samimiyyat, qarsiliql giizost, mehribanliq iso méhkom ailonin qarantidir.
Sevimli Peygomborimiz (s.9.s) buyurub: «Sizin igarinizds on yaxs1 momin vo kamil soxs odur ki,
g0zol oxlaga malik olmaqla yanasi, ailosine do mehriban vo somimi olsun”.

Azomiirlii ailalorin ugursuz taleyini tokca mohobbat ganunlarina baglamaq no doaracads
dogrudur. Qarsiliqli mahobbat olmadan yaranmis ailalorin hamisi1 sonradan dagilirmi? Slbatta Ki,
xeyr! Hotta bir-birini sevmodon ailo qurmus or vo arvadin bir ¢oxu s6ziin haqigi monasinda xosboxt
yasayirlar. Onlar evlonandan sonra bir-birino sanki sevmok Oyradir vo saglam usaqglar torbiys
edirlor. Gorason, qarsiliqli mohobbat asasinda yaranmis ailoalordon birinin qisa miiddotdo dagilmast,
o birinin méhkamlonmasi xosbaxt ailo kimi inkisaf etmasi na ilo alagodardir?

Or-arvad arasinda konfliktlor no sababa goro bas verir? Bu konfliktlarin bir sira sobablorini
asagidaki kimi gostormok olar: {insiyyat moadoniyystinin asagi olmasiailodo liderlik iddiasi, or —
arvadin bir-birino negativ miinasibati, or-arvad miinasibatlorindo etik normalarin (xayanat,
qisqancliq) pozulmasi, hoayat yoldasi torafindon sevgi hissinin, diggst vo hérmatin kifayat godor
gostorilmomosi, or vo arvadin bir-birinin adotlorino, maraq vo zovqiino Xxarakterino qarsi
doziimstizliyt, bir-birina balodlogsmadoaki ziddiyyatlar, sevgiys istehlak¢i miinasibat, saxsi — intim
miinasibatlords soyuqluq, nigaha yiingiil is kimi baxilmasi, i¢kiys meyillilik, ar-arvaddan birinin vo
ya har ikisinin onlar1 ohats edon adamlarla (qohum, dost, tanis va s.) pis miinasibatds olmasi, hayata
maragi va toloblorin uygunsuzlugu, usaga qars1 pedaqoji movqeyin miixtalifliyi, or - arvaddan
birinda, bazon iso hor ikisinds soxsi ¢atigsmazliglarin olmasi, valideynlorlo usaqlar arasinda qarsiliql
anlasmanin olmamasi va S. (5, s.35).

Bu saboablar oan ¢ox konflikt yaradan saboblordir, ancaq ola bilsin ki, bazi ailolords-basqa
sobablor do meydana ¢ixsin. Osas masalo naraziligin amoalogolma sababini bilmok deyil, bu
naraziliglar1 aradan qaldirmagq ti¢iin hor birinin diizgiin horokat etmasidir. Biz bilmaliyik ki, ailalor
dagilanda ilk ndvbodo manavi cohotdon usaqlara zorbo vurulur, belo ki, “yuva dagilanda bala
sar¢alor mohv oldugu kimi, ailo dagilanda da usaqlar mahv olurlar..!”

Professor ©.Bayramovun qgeyd etdiyi kimi, ailo madoniyyati ¢ox genis anlayigdir. Hor bir
gonc aydin basa diismolidir ki, ailo madoniyyati bir - birino hérmatdon, somimi miinasibatdon,
qarsiligh etimaddan, fikir vo hisslorin qarsiliqh gilizosto getmosindon, agilli, tomkinli yasayisdan
yaranir. Ailo madoniyyotindo bdyiik-ki¢ik masalosi yoxdur... Ozliiyiindo kicik sayilan mosaloni
boyiitmak, ciddi miinaqiso soviyyasina ¢atdirmaq yaxud boylik miinaqisolori sabir vo tamkinle hall
etmok miimkiindiir. Buna gors do cavanlar 6z ailalorinin tamligim1 qoruyub saxlamaq ti¢lin ilk
ndvbada comiyyat qarsisinda ciddi masuliyyet dasidiglarini derk etmalidirlor. Ciinki nigahin asasini
mohabbat hissi ilo borc vo mosuliyyat hisslorinin vohdati toskil edir (4, 47).
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Bir-birini sevon or-arvad ailods miibahisalori modani sokildo aparmali va taroflordon heg biri
galib galmak moagsadi giidmamalidir. Yadda saxlamaq lazimdir ki, sanin galobon sevdiyin soXsin
moglubiyyatidir. Or-arvad bir ailo toskil etdiyindon hor hansi torafin golobasi ailonin moglubiyyati
demakdir.

Ailonin, ilk ndvbada, psixoloji saglamligi yerindo olmalidir. Psixoloji saglamliq dedikds,
ailonin biitiin tizvlarina monavi-psixoloji tolobatinin 6donilmasi, onlarin hoyatdaki soraito uygun
foaliyyatinin qurulmasmin tomin edilmasidir. V.S.Taraxtiy geyd edir ki, ailonin psixoloji
saglamligina oasas kriteriyalar1 qisminds, ailo doyarlorinin {istiin tutulmasi, funksional-rol raziligin,
sosial-rol adekvathigin, emosional momnunlug, mikrososial miinasibatloro adaptasiya, ailonin
uzundmiirlii olmasima meyillilik vo s. ¢ixis edir. Ailonin psixoloji saglamliginin bu kriteriyalari
miiasir ailolorin imumi psixoloji portretini ¢akir va har seydan avval onun xosbaxtliyini xarakterizo
edir.

Amerikanin moshur sosial is¢isi V.Satir iso hesab edir ki, saglam ailo dedikds - ailonin har
bir tizvii barabar saviyyads tutulur, inam, etibar va diizgiinliik hagigaton mévcud, ailadaxili tinsiyyat
kongruyent olur, ailonin tizvlari bir-birini dastokloyir, har bir ailo iizvii ailonin biitovliyii {iglin
mosuliyyat hiss edir, ailonin biitiin tizvlari birge istirahst edir vo hoyatdan hazz alir, ailods adot-
onono asas yer tutur, ailods har kas bir-birina hormat edir vo onu oldugu kimi gobul edir, ailonin hor
bir tizviiniin hisslori gabul edilir vo lazim olanda tongid edilir. Gérkomli rus yazigis1 vo pedagoqu
L.Tolstoy isa yazird: ki, biitun xosbaxt ailalar bir — birlarina banzayirlar, har badbaxt ailanin
iSa 0zuna xas badbaxtliyi vardir.

Azorbaycan ailosi 0ziinlin spesifik cohatlori ilo daim forqlonmisdir. Azorbaycan ailosinin
xarakterik cohatlori kimi asagidakilari qeyd etmok olar: valideynlors, yaslilara hormat vo ehtiram
gostorilmoasi; ailodo boylik-kicik yerinin gozlonilmosi; usaqlara qaygi; yetkinlik yasma c¢atmis
ovladlarin valideynin qaygisina qalmast; xeyir-sor islorinds ails lizvlorinin bir-birine dayaq olmasi,
on pis vaziyyatlords ails tizvlorinin bir araya golmasi.

Diinyada ails doyarlarinin itirilmasi tohliikasi oldugu bir zamanda Sorq vo Qarb dayarlorini
oziindo birlogdiron Azorbaycan ailo modelinin méhkomlondirilmasi vo tobligi dovlst siyasotinin
prioritet istiqgamotlorindon birini toskil edir. Bu monada Azorbaycanin ailo modeli diinyaya bir
niimunadir.

Ailomizde yaxsiliga dogru doyisikliklor etmok istoyirikso, biz ilk ndvbods Oziimiizli vo
masalalora baxis bucagimizi doyismeliyik. Bagislamagi, giizost etmoyi vo qarst torofo hormotlo
yanagmagi dyronmoliyik. Yalniz bu olduqda sevgi vo somimiyyat dolu bir ailoya sahib ola bilorik. Aila
guran ganc insanlar bilmalidirlar ki, ailonin miivaffagiyyatinds an vacib addim hayat yoldas
seciminds yetarinca diggatli olmaqdar.

Yekunda onu geyd etmok istayirom Ki, ailo doyarlorinin qorunmasinda comiyyatin vo dovlatin
biitiin institutlar1 aktiv vo masuliyyatli olmalidir. Camiyyatin har bir tizvii 6z omollarils ailalori narahat
edon problemlarin halli istigamoatinds dovloto yaxindan komoklik etmalidir. Tohsil miiassisalorinds,
omok kollektivlorinds vo yasayis montogalorinde miiqoddas ailolorin onanalori, gqayda-qanunlari,
yiiksok amallar1 genis toblig edilmolidir. Cunki saglam ailo olmasa saglam comiyyat ola bilmoz.

Yadimmizda saxlayaq ki, Allah yera tokco bulud vo yagis gondormir. O, hom do gozal giinos
stialarini boxs edir.
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Healthy Family - Healthy Society

It is necessary to be heallthy, druable for healthy society. It was so for our county
Azerbaijan yesterday, it is so just now, and unconditional it will also be so tomorrow. Because, it is
the nucleus of the society. That is why family is one of the different personalities. Family combines
state and society which is sacred attachment . Based on common interests, it carries spiritual
emotions and it is the social institute of the people. Social values, standards are important attributes
because, they axe howl bun exspressed their cultural heeds. Social-economic, spiritual emotions
moral values great important on themselves.

In the article is noticed that the family as the basic element of society is under special
protection of state. Also in the article are examined the values of the family and the reasons of the
creation of conflicts. In the article are provided recommendations for a young family and were
taken into account the characters of Azerbaijan family.

PE3IOME
Kenroan CaamaHoBa
310poBasi ceMbs - 3I0POBO€ 001IECTBO
B crathe oTMeueHO 4TO, B MEPBYIO O4epedb s 3A0POBOrO OOIIECTBAa HY>KHA Kperkas,

310poBas ceMbsi. B AsepOaiigkaHe Tak ObUIO B MPOIJIOM, B HBIHELTHEM TOXKE TaK, 0€3yCI0BHO TaK
u Oyner B OynymeM. [loTomy 4TO ceMbs, 3TO OCHOBHOM (pyHJaMEHT OOIIECTBa U rOCYJapCTBa.
[ToToMy 4TO, OOIIECTBO COCTOMT U3 CEMEMl U OTIENbHBIX pazauuHbIX Jull. CeMbsl 3TO CBATOE
00beTMHEHNE MEX/ITY TOCYAapCTBOM U OOMIECTBOM. A TakKXKe B CTaThe TOBOPHUTCS, YTO HA OCHOBE
O0IIMX MHTEPECOB MOPAIbHBIX U AIMOLMOHAJIBHBIX YYBCTBAX JIOJIEH ceMbsl caMo 10 cebe sBIseTcs
COLMAJIbHBIM HHCTUTYTOM. 3]1€Ch COLIMAJbHBIE LIEHHOCTH, HOPMbI BaXkHblEe aTpuOyThl ceMbu. B
UCTOPUU COLMAIBHO-TIOJUTHYECKUX U (GWIOCOPCKUX uAed 3Tod mpolieMoil Bce Bpems
MHTEPECOBAIIUCH.

A Taxxe, B CTaTh€ TOBOPUTCS, YTO CEMbsl KaK OCHOBHOM €JeMeHT oOliecTBa  IOJ
CHEIMIbHOM 3alMTON TocynapcTBa. A TakKe B CTaTh€ PACCMaTPUBAIOTCS LEHHOCTU CEMbU U
BBISICHSIOTCSI TIPUYHMHBI CO3/IaHUsI KOH(MIMKTOB. B 1e1oM MBI Bcera U Be3/ie JOJDKHBI CTPEMHTHCS
JaBaTh BaKHBIE PEKOMEHIAIIMH MOJOACKH MPOTHB PACIITaHUs UX CEMEH, YTOOBI 3alIUTUTh UX OT
YHUYTOXEHUSA. B cTaThe MaHBI PEeKOMEHIAIMH JJIsI MOJIOJOW CEMbH W OBUTM YYTCHBI XapaKTephl
AzepbaiixaHCKON ceMbU
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INSANIN VOTONPORVORLIK HiSSI ON ALI OXLAQI-MONOVI HISSDIR
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“Vaton mana ogul desa na dordim, mamwr
olub qayasinda bitordim”.
M.Araz
Acar sozlar: vaton, comiyyat, vatanparvarlik hissi
Key words: homeland, society, a sense of patriotism
KiaoueBble cjioBa: poouna, obuecmaso, 4y8cmeo nampuomusma

Voton insanin anadan oldugu, dods-babalarin, qohum-aqrabalarinin yasadigi, soykokii ila
bagli oldugu yerdir.Vaton sadaco miioyyan Sarhodlori olan cografi bir mokan deyildir. Vaton xiisusi
sevgi vo hormato layiq miigaddas torpaqdir. Votoni sevmok Vatoni gorumag, onun har qarigini
sevmok, Voton namina canmi qurban vermoys hazir olmaq demokdir. Vatoni sevmok, ona
baglanmaq hor bir saxsin vatondasliq borcudur. Voton dedikds ilk 6nco insanin gozlori qarsisina
yasadigi mokan golir. Hamimizin yasadigi yer Azoarbaycan torpagidir. Azarbaycanin adi goldikds
hor bir azorbaycanlinin golbinds qiirur hissi bas qaldirir. Ana torpagimizin hor bir qaris torpagi
gozoldir. Bu torpaq ugrunda ¢ox qanlar tokiiliib, cox qurbanlar olub.

Vatons bagliliq insanlarda vatonparvarliklo saciyyslondirilir.

Votonparvarlik mahiyyati vatona mohasbbat vo 6z soxsi maraqlarini vaton yolunda qurban
vermayo osaslanan emosional bagliliqdir. Burada vatoninin Xxarakterini vo madani incilarini
gorumaqg vo oziinii bu keyfiyyatlorlo millotin basqa tizvlori ilo tanimag, vatonin vo 6z xalqnin
maragint qorumaq da vatonparvarlik keyfiyyatlorino aiddir. Votonparvarliyin tarixi kokii min illor
boyu yasamis, mohkomlonmis, 6z ana torpagina, dilino va adat ananalarina baglanmis dovlateilik
durur. Millatin va dovlatgiliyin formalagmasi saraitinds vatonparvarlik onun inkisafinin tGmummilli
anlari oks etdiron ictimai diistinconin torkib hissasins ¢evrilir.

Votonparvarlik — vatons olan iilvi mohabbatdir. Vatonparvarlik hissi insanin daxilinds olan
bir hissdir vo bu hisslori do miioyyan vasitolorlo torbiyslondirmok, diizgilin istigamats yonsltmok
lazimdir. ©gor bu hiss sonin daxilinds yaranmayibsa, 0 zaman ns votonini, no torpagini, no
valideynlorini sevo bilmozson. Votonparvorom demokls is bitmir. Hor bir insan votonparvarliyini
omollori ilo, gordiiyii islorls siibut etmalidir

Vatonporvarlik  torbiyasinin - 9sas  moqsadi  veotondasliq borcunu  yerina  yetir-
moys can atan monovi, siyasi, professional, psixoloji vo fiziki keyfiyyotloro malik
olan insan torbiyo etmokdir. Insanin on ali vo azoli hisslorindon olan votonparverlik hor kasin
dogulub boya-basa catdigi elo, obaya, torpaga, votondasi oldugu 6lkoys mohabbatdon qaynaglanir.
Lakin vatonparvarlik tokco vatoni sevmok deyil. Vatonparvorlik hom do votonin namins ¢alismagq,
votoni qorumaga hor an hazir olmaq, onun yolunda gohromanliqlar, fodakarlhiglar gdstormok,
votonin, xalqmn hor bir uguruna sevinmoklo yanasi, insanin loyaqatlilik, oqidalilik, vicdanliliq,
sodagatlilik olamatlori do baga diisiiliir. Bu hiss insanda anadangolma olsa da, biitlin digor hisslor
kimi torbiyoyo mohtacdir vo torbiys yolu ilo daha da mdhkomlonir, artir. Votonparvarlik insani
saciyyalondiron on miithiim keyfiyystlordon oldugundan onun bdyiimokdo olan noslo asilanmasi,
usaqg, yeniyetmo vo gonclorin vatonporvorlik ruhunda torbiyssi homiso tolim-torbiys isinin on
mihiim istigamatlorindon, moktobin on vacib vozifslorindon olub.

Insanin vatonparverlik hissino malik olmas1 onun on ali axlaqi-menavi moziyyatlori sirasinda
birincilordon hesab olunur. Ciinki vatonparverlik dedikde onun asas komponentlari - doguldugun
torpagi, yasadigin 6lkeni sevmok, onun ugrunda calismaq, ona omollori ilo faydali olmaq, onu
gqorumaq kimi keyfiyyatlorlo yanast Votonin qodrini bilmaoli, ¢otinliklorino dozmoliyik. Ata-
babalarimiz tosadiifon demoyiblar ki, "Torpagi qoruyarsan Vaton olar, qorumazsan kofon”. Voton
sevgisi, Votono sodaqgot, onun c¢igoklonmosi {iclin ¢alismaga hazir olmaq on ¢otin anlarda belo,
adamlarin qiivvelorini vahid mogsad ii¢lin - Votonin azadlig1, xilas1 namine soforbor edir.

Azarbaycan xalqi galocoyimiz olan gonc naslin vatono mshabbot, xalga, elina vo obasina
hormot, soykokiine, 6z ata-babalarinin ononalorine sadagest ruhunda torbiys olunmasina homiso
boyiik masuliyyatlo yanagmis vo ona hoyati shamiyyatli masalo kimi baxmisdir. Bu bir hagigatdir
ki, vatonparvorlik insanda fodakarliq, gohromanliq vo maglubedilmazlik hissi yaradir, apardigi
miibarizodos onda inam hissini giiclondirir.
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Qarabag savasi gostordi Ki, Azarbaycanda indi do canin1 Vaton yolunda qurban vermays,
onun ugrunda 6liima getmays hazir olan igid ogul va qizlarimiz ¢oxdur. Bu mord vo miibariz Vaton
ovladlar1 6z dogma torpaqlart ugrunda canlarini fada etmis va goalocok nasillarin da vatoni darin vo
atosli mohabbatlo sevmasino niimuns ola bilocok sorafli bir iz qoymuslar.Vatoni sevmok torpagi
sevmokdir. Vatona mohabbat xalga moahobbatdir.Vatoni sevmak, géz babayi kimi gorumag, onun
torpaginin, dasmin qoadrini bilmok, s6ziin sl monasinda homiso miibariz vo mord vaton
ovladlarmin, cosur vao namuslu insanlarmin an nacib vo miiqaddas vozifasidir.

Votondasliq hissi voatonporvarliyin on yliksok formasi olub, fordin dovlot qarsisinda
0z hiiquq vo vazifolorini basa diismasidir. Votondasliq hissi olan goxs 6z otrafinda votonin taleyi
ilo bagli bas veron hadisolorin foal istirakgisina c¢evrilmoalidir.

Hor bir insan 6z 6lkasi, vatoni haqqinda na gadar ¢ox molumatli olarsa, torpagint da bir o
gadar ¢ox sevar. Onun milli sarvatlorina, milli dayarlorina qirilmaz iplarlo baglanar, onu qorumagi
0ziino borc hesab edar. Ganclorlo aparilan vatonpoarvarlik tarbiyasi isi onlarin Vatona mshabbat vo
sodagot ruhunda boyiimalorine, xalqimiza xas olan on yaxsi monovi Vo oxlaqgi keyfiyyatlors
yiyalonmolorino miisbat tosir gostormasi ligliin  miallimlor alindon goloni  asirgomomoalidir.
Votonpoarvarlik torbiyssindo xalqumizin gohroman ogullari, tarixi soxsiyyatlor hagqinda ganclors
verilon molumatlar, asilanan biliklor do giiclii tasir qiivvasine malikdir.

Miistoqil dovlst quruculugu yolunda gonclorin iizorine bdyilik vo maosuliyyatli vozifslor

diistir. Bu vozifalari is9 yalniz 6z votonini sevan, onun toraqqisine ¢aligan vo azadligl ugrunda canini
qurban vermoys hazir olan gonclor yerino yetira bilor. Votona mohabbot hissi gonclorin dovlot
dilino, milli musiqiys, folklora, monsub oldugu dini doyarlaras, tarixi ononslora bagliliginda, 6lko
orazisinin biitovliiyiliniin qorunmasina hazir oldugunu omali islo siibut etmoyinds 6z tozahiiriinii
tapmalidir.
Voatonin toraqqisi namina ¢alismaq {iglin gonclorin miioyyan sonoto, pesoys sahib olmasi, dovlot
quruculugunda foal istirak etmosi do Onomli amildir. Gonc neslin tohsilo yiyslonmesi, genis
diinyagoriiso malik olmasi, omayi sevmosi vacibdir. Votonin maddi vo monavi sarvatlorini qorumag,
iqtisadi qiidrotinin yiiksolmasino nail olmaq, bas vero bilocok igtisaslara, toxribatlara vo tobii
folakotlora gars1 homiso miibarizo aparmaq iqtidarinda olmaq vaton sevgisindon irali galir.

Molumdur ki, tolim-torbiys isinin biitiin saholorindo, istigamatlorinde oldugu kimi
votonparvarlik torbiyasinin do asasi ibtidai siniflorde qoyulur vo o, sonraki tolim pillalorinds daha da
inkisaf etdirilir. Bu monada bdyiimokda olan noslin vetonparverlik torbiyssinds ibtidai sinif
misllimlorinin tizorine bdyiikk masuliyyat diisiir. Onlar moktoba godom qoyan korps fidanlarin
galbindas els ilk gilinlordon votono mohobbat agilamaga, onu giiclii vatonparvarlik hissine ¢evirmoyo
calismalidirlar.

Milli-monavi dayarlors bagliliq insanda ilk vaxtlarda vetonparvarlik hisslorini giiclondirir vo
sonraki marhalalards insanin asl votandas olmasinda birbasa rol oynayir

Votonparvarlik gohromanligin  esasint qoyan amildir. Biz sanli tariximizle, ofsanovi
gohromanlarimizla homise foxr edirik. igid vo cosur sorkordslorimizin $oxsi nliimunasi bizo 9sas
verir deyok ki, Azorbaycan xalqi gohroman xalqdir. Vo bu xalq 6z vatonini g6z baboyi kimi
qorumaga hazir olan moatin gonclor yetirmisdir. Ermoni qosbkarlarina qarsi 6liim-dirim
savasinda holak olmus gohromanlarimizin ibrotamiz hoyati, soxsi niimunosi apardigimiz harbi
vatonparvarlik torbiyasi isindo 6n plana kegmolidir.

Artiq bu giin miistoqil Respublikamizin inkisafi ilk névbads boyliyon naslin tolim-torbiys
isinin diizglin toskilindon, votondasliq hazirligindan asilidir. Usaqlarin  bir votondas kimi
boylimasindo ailonin, comiyystin-imumilikdo miihitin rolu boylikdiir. Usaglar bir insan kimi,
vaotandas kimi ilk torbiyani ailoden alir.

Ails ictimaiyyatin tomal dasi hesab olunur. On qodim sosial institut olan bu «ki¢ik dovlat»lo
bagli movzular biitlin zamanlarda 6z aktualligi ila secilib. Danilmaz faktdir ki, insan ilk torbiyasini
ailodo alir. Azorbaycanlilar {igiin iso ailo doyorlori, onun monovi-oxlaqi keyfiyystlori homiso xiisusi
onom dasiytb. Amma bu masalads ails torbiyssinin xiisusi rolu var. Torpaglar isgal altinda olan
Azarbaycan ailosindo ata da, ana da, 6vlad da votonparvor olmalidir.
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Ails torbiyesi, cavanlarin vatonparvar ruhda, insan, soxsiyyat kimi boylimasi valideynlorden
asihidir. Biitovliikdo ailo torbiyosinin comiyyotdo oynadigr rol, ata-ananin torbiyosi, onun
diinyagoriisii vo oxlaq torzi ilo dl¢iiliir. Yoni onlarin oxlaq torzi, diisiincasi, comiyyato, insanliga,
dovlots, xalga vo votono miinasibatinin hansi soviyyado olmasi ilo baghdir. Kérpo vaxtindan
torbiyonin 0ziilii neco qoyulubsa, o ciir do olacaq. Ona goro do ailo torbiyssinin oynadigi rolu
doyearlondirorkon, ilk ndvbado valideynlorin Oziinlin soviyyasing, torbiyosino fikir vermoliyik.
Torbiyonin arxasinda duran adamin 6zii gorok yuxarida sadalanan meyarlar1 6ziinde dagimalidir.
Ailo torbiyosi votondasin formalagsmagina o zaman miisbot tosir gostorir ki, ailo iizvlorinin
diinyagoriisii, monoviyyati, oxlaqi yiiksok olur. Digor torofdon, belslori tokco milli yox, hom do
bosari tofokkiir sahibi olmalidirlar. Umumon ailodo torbiyo mosalasi ailonin iizvlerindon baslayir.
Bir seyi nozora almaq lazimdir ki, dlkemiz Sorq vo Islam diinyas: ilo vohdotdo gétiiriilondo
azorbaycanlilarin ailodo cox forqli torbiye metodlar1 ortaya cixir. Xiisuson do &vlada, usaga
miinasibatdo forqlor yetorinco ¢oxdur. Bunlarin miisbot vo manfi cohatlori do vardir.. Torbiyomizdo
monfi cohot ondan ibaratdir ki, usaqlarimizi bir sira hallarda sorbast boyiimoys qoymuruq. Hesab
edirom ki, bu ciir stereotiplordon uzaqlasmaq lazimdir. Ona goro ki, bu, usaglarin sorbost
diistinmasino vo miitoraqqi togabbiislorlo ¢ix1s etmasino mane olur. Bazon bu o hadds galib ¢atir ki,
miloyyon monfi fosadlara gotirib ¢ixarir. Bununla borabor Azorbaycan ailssinde haqigston do
yiiksok torbiyo normalar1 var. Halbuki, bir ¢ox xalglarda bu normalar yoxdur. Boyliyo hormat,
insanporvorlik kimi nacib keyfiyyastlor bizim godim onsnolordon golir. Bu anonslarin kdkiinds do
xalqumizin miitoraqqi ails torbiyasi vardislori dayanir. Biitiin bunlar gonclorimizin saglam votondas
olarag formalagsmagina c¢ox miisbot tosir gostorir. Bu Azorbaycan ailo torbiyasinin vacib
elementlorindon biridir. Bizds humanizm, insanparvarlik ailodo usaqlara ¢ox yaxsi asilanir. Bu da,
0z novbosindo, usaqglarin torbiyssino miisbot monada ¢ox yaxsi tosir gostorir. Valideynlor ¢alisir ki,
ovladlar1 xeyirxah, istedadli, comiyyato faydali olsun. Bu minvalla bizim millstin, xalqin monavi-
oxlaqi keyfiyyatlorinin hansi soviyyado durdugunu, hansi cohatdon miitoraqqi, gabaqcil oldugunu
diinyaya catdira bilorik. Digor torafdon, miitoroqqi 6vlad torbiyasi snonslorinin tohsil sahslorindo
genis toblig olunmasima ehtiyac var. Cilinki ailodo usaga verilon torbiyoni moktobdoki tolim-
torbiyodon ayr1 tasovviir etmok olmaz. Bunlar bir-biri ilo six baghdir.

Biz ailads dili yenico s6z tutmaga baslayan, agli yenico kason usaqlarimiza diismonimizin
kim oldugunu, sohidlorimizin na iiglin 6ldiiyilinii, onlarin niys miiqoddes sayildigini, votonimizin
haradan baslayib, harada qurtardigini, milli kimliyimizi, torpagin ana qador dogma sayildigim
anlatmaliyiq. Hom do elo anlatmaliyiq ki, bunlar1 he¢ vaxt yaddan ¢ixara bilmasinlor.

Burada onlar oxlagi-menovi keyfiyystlori, fiziki mohkomliyi, eamok verdislorini, davranis
qaydalarini, badii-estetik duyumu vo s. kimi keyfiyyatlori gazanir.Torbiyonin osas moagsodi kamil
soxsiyyot — insan-votondas yetisdirmokdir. Votondas torbiys etmok-monsub oldugu ddvletin
inkisafina calisan, monafeyini gozloyon, onun tohliikasizliyi ticlin mosuliyyat dasiyan, dovlstin cari
va perspektiv islorinds istirak edon, insan yetisdirmok demokdir. Osl votondas dedikdo, bilavasito
votona, dovlata gorak olan faaliyyati ilo xidmat edan, bdyiik manavi keyfiyyatlora malik olan insan
nozardo tutulur. Votondagliq torbiyesinin monboyi ailadir. Tocriiba gosterir ki, ailods votondagliq
torbiyosi  planli, sistemli, mogsadli sokildo toskil olunmalidir. Usaqglarin votondasliq torbiyosi
dedikdo, yiiksok oxlaqi, monavi keyfiyyatlora yiyslonmo vo soxsiyyat kimi yetisma nozards tutulur.
Onlar davranis qaydalarini, nizam-intizami, savadli olmagi, votoninin tarixini, cografiyasini,
madaniyyatini, milli adat-anonalarini bilmali, votoni sevmolidirlor. Usaglar ideyaca savadli olmali,
iso stiurlu yanasmali, mosuliyystli, vicdanli, miibariz olmali, pis niyyastls, olioyriliklorle
barismamalidir.

Manaviyyat torbiyasini qiymatlondirmok ii¢lin usaqlarda yaxsini pisdon ayirmagq, hoqigata,
odalato, insanlara-boyiiklors, ailo tizvlorine hdrmst etmok kimi insani keyfiyyatlor asilanmalidir.
Onlarin davranis xiisusiyyetlorini uygun qiymetlondirmali, yaxst davranig va qarsiligh slage tomin
olunmalidir.

Votonparvarlik insan1 saciyyalondiron on miihiim keyfiyyatlordon oldugundan onun
boyiimokds olan noslo asilanmasi, usaq, yeniyetmo va gonclorin vaotonparvorlik ruhunda torbiyosi
homiga talim-torbiys isinin on miihiim istigamatlorindon, maktobin an vacib vazifslarindon olub.
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Miiasir dovrds tohsilin qarsisinda qoyulmus foal votondaslar yetigdirmok vozifosi do mohz
sistemli, ardicil aparilan votonporvorlik torbiyasinin noticosindos reallagdirilir.

Molumdur ki, tolim-torbiys isinin biitiin saholorinds, istigamatlorinde oldugu kimi
votonparvarlik torbiyasinin do osasi ibtidai siniflordoe qoyulur vo o, sonraki tolim pillalorindo daha da
inkisaf etdirilir. Bu monada bdyiimokds olan naslin votonparverlik torbiyesinde ibtidai sinif
miuollimlorinin {izorino bdyilik mosuliyyat diisiir. Onlar moktobo godom qoyan korps fidanlarin
golbinds elos ilk giinlordon Vatono mohabbat agilamaga, onu giiclii votonparvarlik hissino ¢evirmoaya
caligmalidirlar. Mohz biitiin bunlar1 nozoro alaraq ibtidai siniflordo sagirdlorin vatonporvarlik
torbiyasine xiisusi fikir vermak istor darslorda, istorse da sinifdonxaric vo moktobdonkonar tadbirlor
zamani bu istiqamotdo miintozom is aparmaq lazimdir.

Sagirdlorin vatonparvarlik vo Vatono mohabbat hissi torbiyasinin on vacib megamlarindan
biri onlarin yasadigt kond, sohor, 6lko haqqinda genis molumata malik olmalart vo onu
tanimalaridir. Bu moqgsadlo istor dorslordo, ayri-ayri movzularin, matnlorin dyrodilmesi zamani,
istorso do miixtolif movzularda tez-tez kegirilon dorsdonkonar todbirlordo Vatonimiz, onun tarixi,
zongin flora vo faunasi, yeralti vo yeriistii sorvatlori, maddi-modoniyyat abidslori hagqinda genis
molumat vermoak lazimdir.

Vatonporvarlik torbiyssinde xalqimizin gohroman ogullari, tarixi soxsiyyatlor haqqinda
sagirdloro verilon molumatlar, asilanan biliklor do giiclii tesir qlivvesine malikdir. Onlar haqqinda
verilon molumatlar osasinda sagirdlor hom tarixin miioyyon morhoslolorinds xalqumizin hoyatinda,
yadellilora qars1 miibarizads, miistoqilliyimizin slde olunmasinda, dovlstgiliyimizin qorunmasinda,
moadoniyyatimizin, odobiyyatimizin inkisafinda bdyilk rol oynamis qohromanlari, tarixi
saxsiyyatlori, madoniyyot xadimlorimizi taniyir, hom do onlarin hayat vo miibarizo yolu timsalinda
votonparvar kimi yetigirlor.

Olkamizds geyd olunan milli vo dovlot bayramlari, tarixi giinlor do avezsiz vatonparverlik
torbiyosi vasitosidir.

Milli monliys vatoni sevmok, dogma yurda moahobbot baslomak, tobii sorvatlori qorumaq va s.
Bagli sosial keyfiyyatlor daxildir. Milli manliys gedon yol iso milli 6zlinlidorkdon kecir. Sadalanan
keyfiyyatlori insan diinyagdriisiiniin formalasdig1 vaxtda olds edir bu da vatondasin gonclik dovriine
tosadiif edir.

Bizim hom do miiharibs soraitinds olmagimiz, torpaqlarimizin bir hissosinin qosb edilmasi
159 gonclorin mohz votonparvor ruhda bdylimosinin oshomiyyaotini bir godor do vacib edir.
Azorbaycan ohalisinin 31%-ni 14-29 yasinda olan gonclor toskil edir. Olko shalisinin miihiim bir
hissosini ohato edon bu sosial tobogonin ailodo votonporvorlik torbiyosi yiiksok soviyyoado
apartlmalidir. Milli dovlstin garsisinda duran on baslica islordon biri ohaliys diizgiin, saglam
vatondasliq vo votonparvarlik hisslorini asilamaqdir.

Bir xalqin movcudlugu ii¢lin saglam goncliyin olmasi an vacib sortdir. Ciinki hor bir 6lkada
dovlateiliyin, miistoqilliyin daha da moéhkomlondirilmasi, golocoyin etibarli tominati intellektual
soviyyali potensial kadrlarin yetisdirilmosindon, onlarin aparici qiivvoys cevrilmosindon ¢ox
asilidir.

Har bir 6lkenin galacoyi onun ganclorinin diisiince torzindon, intellektual saviyyasindon vo
digor amillorlobaglidir. Azerbaycan goncliyi biitiin dovrlords 6lkenin masuliyyotli mosalolorine
miinasibotdo, holledici moqamlarda 6z s6ziinii deyib. Olkomiz miistoqillik alds etdikdon sonra gonc
naslin lizorino daha boylik mosuliyyat diisiib. Miistoqilliyin aldo edilmasinds oldugu kimi, onun
qorunub saxlanmasinda da ganclarin rolu danilmazdir. Ganc nasil ham do xalqin asrlor boyu yaradib
yasatdig1r ononalori, milli madoniyyati yasadir vo golocak nasillora otiirlir. Bu monada gonclorin
¢iyinloring boylik yiik diismiis olur. Cilinki gonclor dévlatin hom bu giinii, hom do golocayidir.

Bu baximdan 6lkemizds gonclorlo is sahosindo goriilon todbirlor Azorbaycan goncliyinin
inkisafina tokan verir, onlarin comiyyotdo 6zlorini tosdiq etmasindo boylik rol oynayir. Yetismokdo
olan gonc naslin saglamligimin tomin edilmasinds, onlarin vatanporverlik hisslorinin torbiyssinds,
omaya vo vatonin miidafiosine hazir olan mord vo cosur insanlar kimi yetismasindo idmanin rolu
boyiikdiir. Gonclorin fiziki vo monovi torbiyssinde miistosna rol oynayan badon torbiyesi vo
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idmanin inkisafin1 daha da siirotlondirmok, onun kiitloviliyini tomin etmok ii¢lin Azorbaycanda
mogsadyonlii vo mohtogom islor aparilir.

Qoalbindo vatoning, xalgina bdyiik sevgi hisslori olan idmangi beynolxalg arenalarda
Olkosinin sorafini daim yiiksokds tutmaga, loyaqotlo ¢ixis etmoya ¢alisir. Fiziki vo monavi cohatdon
saglam olan, eyni zamanda votonporvor gonclor Ana votonin kesiyindo layiqinco dayanirlar. Bu,
Qarabag ugrunda gedon savasda 6z tosdiqini bir daha tapda.

Xalqumiz ta gqodimdon doylislorde borkiyib, ata-babalarimiz mordlik, cosurluq moktabi
kecib. Onlar torpaqlarin1 6z qanlar1 bahasina qoruyublar. Tariximizin sanli sohifalorini varaqlosok,
miitloq ata-babalarimizin gohromanligindan, vatonparvarliyindon bohs edon faktlarla rastlasacagiq.
Bu xalq Babok, Cavansir, Koroglu, Sah Ismayil Xotai, Cavad xan, Hiiseynoli xan kimi
gohromanlarin, Tomris, Niigsaba, Burlaxatun kimi kisi qeyrotli xanimlarin varisidir. Miiasir
Azorbaycan goncliyi bu gohromanlardan ibrot alir. Bu giin Azorbaycan Respublikasinin bayragini
miixtalif beynolxalq turnirlorde dalgalandiran idmangilarimiz tariximizin gohromanliq selnamaesini
davam etdironlordir. Azorbaycanin saglam, firavan sabahi ugrunda idmana, bodon torbiyasino bagh
gonclorin yetisdirilmosi Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, Milli Olimpiya Komitasinin
prezidenti [lham Dliyevin mogsodyonlii siyasotinin osasini toskil edir. Olkomizdo méhtosom idman
yarislarmin vo idman todbirlorinin toskili do mohz bu mogsoda xidmot edir. Idmangilarimizin olda
etdiklori ugurlarin tomalindo, asas tokanverici stimul Vaton sevgisi, xalqa olan bagliliqdir.

Dovlot bascisi Ilham Oliyev idmanm, bodon torbiyosinin gonclorin vatonparvarlik
torbiyasinds rolunu yiiksok qiymstlondirmisdir: "Yeniyetmolorin, usaqlarin vatonparvorlik ruhunda
boylimosi liciin idman ¢ox miihiim rol oynayir. Bu, Azorbaycanda da belodir”. Olimpiya
oyunlarinda, diinya vo Avropa c¢empionatlarinda oldo edilon yiiksok golobslordon sonra
idmangilarimizin dovlat basgisi torofindon qobul edilmasi onono halina ¢evrilib. Biitiin bunlar
gonclorin osas hissosini togkil edon idmanc¢i ordusunun votons sadaget ruhunda bdyilimosindo,
onlarin votonparvarlik hissinin torbiyssinds ¢ox miihiim rol oynayir.

Gonclora gostarilon ovozsiz qaygi Olkomizin, millotimizin golocayi olan neslin giicli
xaraktera, saglam ruha malik olmasinda baglica rol oynayir. Usaq, yeniyetma vo gonclorimizin
vatonparvarlik, diinyavilik prinsiplori asasinda torbiye olunmasi, onlarin fiziki vo menovi inkisafi da
Azarbaycan dovlatinin asas ideologiyalarindan biridir.
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ABSTRACT
Salmanov Vidadi

The article considers the Motherland to be a holy land which is worth great love and respect.
To love your Motherland, to defend it, to love every inch of your Motherland means to be ready to
sacrifice yourself for your motherland. The more informed every person about his\her country or
Motherland, the more he\she loves his\her country. Patriotism is the main factor that lays the
foundation of heroism.

Development of our Republic, first of all, depends on the proper and perfect organization of
education and training of the growing generation, and training them as a citizen. The role of a
family, community and in general, the environment in training the children as a citizen is great,
because as a human and as a citizen children get their first education from their families. Their
growing in the spirit of patriotism, or as a human and as a citizen depends greatly on their families
and family education. On the whole, the role of family education in the community, the parents’
education is measured with their outlook and style of morality. In our community the feelings of
humanism and patriotism are better fostered within the family. And this, in its own turn, affects to
the education of children positively. Parents try to raise their children as benevolent, talented,
worthy for their community.
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To assess the moral education children should be fostered the humanistic qualities like
distinguishing between good and bad, respect for truth, justice, people, elderly ones, family
members, etc. Healthy youth is the most important condition for the existence of any nation.

The future of every country is closely related to the style of thinking, intellectual level, etc.
of the youth of that country.

The role of youth is undeniable in gaining the independence, as well as, in maintaining it,
because youth are the present day and future of any state.

Raising our children, teenagers and youth on the principles of patriotism and secularism,
their physical ad moral development is one of main ideologies of the Azerbaijan state.

PE3IOME
CaamanoB Bugaan

B cratbe roBopuTcs, 4TO pOJIMHA ATO CBSTas 3eMJsl KOTOpas JOCTOWHAs JIOOBH WU
YBaXX€HHUA. 37€Ch TOBOPHUTCS,YTO MAaTPUOTH3M B YEJIIOBEKE CO3JACT OILIYIIEHHE  repou3Ma u
HEenoOeMMOCTH U TOBBIIIAET YBEPEHHOCTh B OoppOe. VICTHHHBIA TpaXAaHUH 3TO  YEJIOBEK
OO0JIBIINX MOPATBHBIX KauecTB. JIF0O00BL k PonguHe, 3amuTa POMUHEL, 3TO TO YTO YEOBEK KOTOPBIH
JIOJDKEH OBITh TOTOB TMOXKEPTBOBATh CBOCH KU3HBIO paau PonuHbl. KaKaplii 4YeIoBEK Ha CKOJIBKO
MHOTO OH OyJeT 3HaTh O CBOCH pOJMHE, CTOJBKO OOybIle OH OyJIeT JIFOOUTH CBOIO 3EMIIIO.
[TatpuoTam sBISIETCS OCHOBATEEM repor3Ma. A TakKe B CTaTb€ TOBOPUTCSA 4YTO, Pa3BUTUE
pecnyONMKM B TMEPBYI OuYepelb 3aBUCUT OT TMPAaBUIBHONW OpraHu3alid  BOCIUTAHUS
MOJIpacTalOIIEro MoKoJIeHUs. Pa3Butue aerei Kak UCTUHHOTO T'paKJIaHWMHA 3aBUCUT OT CEMbHU, OT
o0miecTBa, B OOIIEM 3aBUCUT OT OKpYXKaromei cpeapl. s MCTHHHOTO TpakIaHWHA, BOCITUTAHUE
SBIIAETCS TIEPBBIM AJIEMEHTOM KOTOPYIO OH Oyayuu peOeHKOM Toiy4yal B ceMbe. PazButue
MOJIOJIEKH, KaK YEJIOBEKA, KaK JINYHOCTH B JlyX€ MaTPUOTU3MA HEIPEMEHHO 3aBUCHUT OT POJIUTEIICH,
OT CEMEHHOro BOCHHUTAHUA. B 1memoM posib CEeMEHHOro BOCIHUTAHHMS B OOIIECTBE HM3MEPSETCS
MHPOBO33PEHUEM M HPAaBCTBEHHBIM 00Pa30M BOCITUTAHUS POJIUTEIICH.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA OHALININ
MOSKUNLASMA DINAMIKASI
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“Maskunlagsma”  sozli 6lko ohalisinin orazi iizro yerlosmasini, tarixon maskunlasma
prosesini va bunun taskil olunmasini 6ziinds birlosdirir. Maskunlagma prosesina tasir edon asas amil
istehsaldir. Istehsal sahslorinin formalasmasi, inkisafi mohsuldar qiivvelorin osasini toskil edan
omok ehtiyatlarinin yerlosdirilmasi prosesini do siirotlondirir. I¢timai amok bélgiisiiniin inkisafi vo
xarakterinin doyisilmasi, yoni neolit inqgilablarinin ” bas vermasi shalinin moskunlasmasina ciddi
tosir etmis vo yeni moskunlagsma formalarmm — sohorlorin yaranmasina sobob olmusdur. Ilkin
dovrlordo yasayis montogalorinin tiplorini miioyyan edon he¢ bir qanun olmamisdir. Ancaq
dovlatlorin va onlarin ganunverici orqanlarinin yaranmasi iloyasayis montagolorinin statuslari, hatta
ohalinin say1 miioyyan olunurdu. Bu statuslar vo shalinin sayr miixtolif 6lkalords vo miixtalif
dovrlordo forqli olmusdur. Miiasir dovrde Azarbaycan Respublikasinda sohor kateqoriyasina
ohalisinin say1r 12 min nafordon az olmayan, shalisinin 85 % -i fohls, qullugcu vo onlarmm ailo
tizvlarindan ibarat olan montoagalor aid edilir ( 1, 78). (Qeyd etmok lazimdir ki, bu say vaxti ilo 5
min, sonra isa 15 min nafar do gobul edilmisdir). Tarixon yaranmis tobiot Nax¢ivanin sahar kimi
formalagmasina gorait yaratmisdir.

Naxgivan MR ohalisi 40 milyonlug azari tiirklorinin kigik bir hissasi olub tarixi dovr
arzindo bas veroan ictimai-siyasi hadisalor naticasindo 6z vatanini tork etmis, kogiiriilmiis, moahv
edilmis vo yasayaraq yenidon tosokkiil tapmisdir. Orazido olan Oshabiil-kahf gadim isanlarin —
magara adamlarmin yasadigi moskanlordon biridir. Ancaq indiyadok burada arxeoloji tadqiqat isi
aparilmamigdir. O.H.Hobibullayevin miiayyan etdiyino gora, Kiiltopa montagosinds yasayis
togriban 5300 il bundan ovval baslamis vo 2500 il davam etmisdir (2). Naxgivan 6lkosi tarixon
dafalarls gigoklonmis, boyiimiis, yer iiziindo bundan ¢ox ahalisi olan 6lka olmamisdir (4, 180-181).
“Ocaib-od-diinya” osarinda gostarilir ki, toxminan 1139-cu ildo Naxgivan 6lkasindo ohalinin sayi
150-200 min nofor olmusdur. Feodalizmin ilk dévriinde ohalinin bu godar olmasini I.P.Petrusevski
vo K.A.Nikitin 6z tarixi molumatlari ilo tosdiq edirlor.

XVII  asrin avvallorinds Naxgivan gohorinds 50 min adam olmusdur. Homin asrin
ortalarinda iso ohalinin sayr 6000 noforo enmisdir. Nax¢ivanda ohalinin ¢ox olmasi digor tarixi
monbalards do geyd olunur. Fransiz soyyari Jan Sarden qeyd edir ki, erkon orta osrlor dovriinda
Naxgivanda 30 min ev var idi. Ovliya Colobi qeyd edir ki, Nax¢ivan sohorindso iistii gil ortiiklii 10
min boyiik ev, 70 came mascidi, 40 mohallo mascidi, 20 karvansara, 7 gozal hamam, Qarabaglar
sohoarinda isa 10 mino gadar ev, 40 came mascidi, 70 mehrab var idi (4, 178). Homdullah Qazvini
iso geyd edir ki, XII-XIV asrlorde Azarbaycan oarazisi 9 tiimons béliinmiisdiir. Har tiiman 10 min
asgor vermoali idi. O ciimlodon, Naxgivan ayrica tiiman togkil edirdi (4, 179).

Vaxti ilo Nax¢ivanin diinyanin bdyiik sohorlorindon olmasi, onun ticarat yollar: {izarindo
yerlosmasi, strateji vo igtisadi cohatdon cografi mévqgeyinin olverisli olmasi, Sonatkarligin, ticaratin
genis inkisaf etmasi digor dovlstlorin Nax¢ivan 6lkasine géz dikmasina sebab olmusdur. Bu isa
Nax¢ivan 6lkasinin dafalorlo dagidilmasina, yerls yeksan olmasina sabab olmusdur.

Ohalinin say1, sixligt vo moskunlagmasina golinco, 01 yanvar 2014-cii il tarixdo
Naxgivan MR-in ahalisi 420 min nofardon ibarat idi.Sahor ohalisi 29 %, kond ohalisi isa 71 %
olmusdur. Hor min naforo tobii artim 12 nofordir.Orazido on yiikksok arttim 1950-ci ildo geyds
almmisdir. Homin ilds tobii artim 1000 nafara anadan olan 55 nafor, 6lanlar isa 6 nafar har 1000
nofara tobii artim iso 49 nafor olmusdur (3, 45).

Arasdirmalardan moalum olmusdur ki, arazido shali, asason, 1500 m-o godor yiiksoklikli
sahalordo moskunlagibdir. 2000 m-don yiiksokda bir ne¢a kond, masalon, Gomiir — 2190 m,
Bigonok — 2190 m, Boyshmad — 2088,9 m, Havus — 2019,3 m, Agdoro — 2000 m, Urumis —
2100 m-do vyerlosir. 2200 m-don yiiksok sahalordo ohalinin yasamasi movsiimi xarakter
dastyir.Ohalinin dinamikasina oshalinin tarixi dovr orzinds bas veran miqrasiyasi da giiclii tosir
etmisdir.
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Tarixon Naxgivan Olkasi migrasiya markazi olmusdur. XIX osrdo Afrikada olan zanci
miqrasiyasi basoriyyat ii¢lin biabirg1 vohsilik hesab edilirsa, Naxgivan tarixino nozor saldiqda, bu
balaca momlokotdo edilon barbarliga he¢ ciir ad vermok miimkiin deyildir. Dovriiniin giiclii
dovlatlorinin serhadinds olmasi onun g¢okismo meydanina ¢evrilmasing, shalisinin tez-tez siirgiin
edilmasine va mahv olmasina sabab olmusdur.

Tarixo nozor salaq. Sasani hokmdart II Sapur 364-367-ci illordo 18 min ailo asir
gotiirmiisdiir (4, 181). Monqol xaqan1 ©bu Soaid Bahadurun verdiyi yarligda deyilir ki, verginin
agirhgindan adamlar 6zlorini, ailalorini atib qagirdilar. 1579-cu ilds III Sultan Muradin hakimiyyati
dovriindo Osmanli feodallar1 torafindon Naxgivandan vo onun otrafindan 40 mindon artiq oSir
aparilmisdir (4, 180). Arakel Tabrizli geyd edir ki, I Sah Abbas Nax¢ivan ohalisinin ona tabe olmag
istomadiyini duydugdan sonra onlar1 sohardon gqovmaq ve Forhadabada kogiirmok hagqinda farman
vermisdir. Bu formandan sonra ¢oxlu adam &ldiiriilmiis vo kociiriilmiisdiir (4,189;194). Isgandor
Miinsi geyd edir ki, 1605-ci ildo Osmanli SordariCigaloglunun sarkardsliyi ilo Naxgivana giiclii
gosun yeridilir. Bundan qorxan I Sah Abbas Naxc¢ivan hakimi Goangorli Magsud Sultana ohalinin,
xtisuson sia tarigatini gobul edonlorin kogiiriilmoasi haqqinda amr verir. Nax¢ivan ohalisi baglica
olaraq Dizmar vo Qaradag vilayatlorina, Culfa ohalisi iso Isfahana kéciiriiliir (4,180). Naxcivani tark
edon sah qosunlar1 evlori dagidir, agaclari yandirir, hatta ¢esmolori zoharlayirdilor (4,180). Cugadan
baglayaraq Naxgivana vo Vana godar bir tikili do olsun, gqalmamigdir. Kogiiriilon ohalinin Arazdan
kegirilmasi Uiglin dovo Vo qayiq catismirdi (4, 181). 1605-ci ilin bu kogiirmo prosesinds
Nax¢ivandan 70 min adam siirgiin edildi. Bu hadiso tarixdo «Boyiik siirgiiny adi ilo moshurdur
(4, 181.). Kogiiriilon ahali isa iglima uygunlasa bilmadiyindon moahv olurdu. Tarixi faktlar gostarir
ki, Sasanilorin dovriindon baslamis XIX osrodok Naxc¢ivan dlkosi Iran sahlari ilo Osmanli feodallar
arasinda c¢okismo morkozi olmus vo bunun da naticasinds 6lko darmadagin, shalisi isa mahv
edilmisdir. “Boyiik siirgiin”don sonra 6lke uzun miiddst barpa oluna bilmomis, yasayis maskanlori
xaraba vaziyyatindo gqalmigdir. 1828-ci ilin malumatina goérs, Naxg¢ivan oyalotinds yasayisi olan
174, xaraba galan 64 kond olmusdur (6).

1828-ci ildo Naxcivan Rusiyanin torkibino daxil edilorkon onun orazisindo 7299 ailo
(Qrigoryevin geydlarinds «dim» isladilibdir) olmusdur. Homin dévrde Naxgivan oyaloti iki dairays,
bu dairalor iss 9 mahala bolinmiisdiir.

1828-ci ildon sonra Naxc¢ivan Iran sahlarinin vo Osmanli feodallarinin istilalarindan azad
oldusa da, miirtace rus dairalorinin tohriki ilo daim ermoni tocaviiziine moruz galirdi. Bu iso shalinin
mexaniki azalmasina sobab olurdu. Kegon asrin 20-ci illorindan sonra orazido migqrasiya azalmis vo
demok olar ki, sifira borabar olmusdur. ©gor ovvollormigrasiya konddon sohors idiss, bu giin
sohordon gohoro miqrasiyast daha istiindiir. Miiasir dovrdo Naxgivan MR orazisindo migrasiyani
toradon asas soboblor agsagidakilardir:

-Is yerlorinin olmamast;

-Nax¢ivan MR orazisinin miihasirs voziyyatinds olmast;

-Sosial hoyat soraitinin hoddon artiq agagiya diismasi;

-Tohsillo olagodar (4, 182).

Orazido miqgrasiya 0,57%-dir. Respublikamizda sonayenin vo ictimai inkisafin siirati
miqrasiyanin siiratindon geriys qaldigindan kiitlovi issizlik meydana golmisdir.

Omok gabiliyyatli ohali iimumi shalinin 54%-ni, foal shali 33 %-ni toskil edir ki, bunun da
54,3%-1i gadinlar, 45,7%-si kisilordir. Demogqrafik gorginlik iss 100 : 85-dir.

Naxgivan tarixon aqrar 6lko oldugundan kond ohalisinin say1 homiso ¢ox olmusdur. Rayon
morkazlorinin boylimasi, Senayenin inkisafi sohar ohalisinin sayinin artmasina sobab olmusdur.
Orazinin kondlari va soharlari sosializm dovriinds 6zlorinin kegmis simalarini itirmis, mascidlar,
milli iislubda tikilon tikililor siradan ¢ixmisdir. 1990-c1 illardan sonra kondlor, soharlor yenidon 6z
milli —Sarq simasin1 almaga baslamigdir. Bazar iqtisadiyyatina kegidlo olagodar olarag ohalinin
soharlora axini siiratlonibdir. Torpaqlarin 6zallosdirilmasi bunun qarsisini ala bilardi. Ancaq kond
tosarriifatinda ¢atinliklorin olmasi vo sorf edilocok amak giinlorinin miqdarinin az olmast bunun
qarsisini ala bilmadi vo bu proses bu giin do davam edir. Kond yerlorinds, xtisuson sarhad
kondlarinds ohali arasinda yaslilarin miqdari kaskin suratdo artir.
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Orazido 206 kond var. Bu yasayis montagolorinds 77441 tosorriifat tosokkiil tapibdir.
Ohalinin qadin-kisi nisbati do miixtalifdir.

Hazirda muxtar respublika orazisinds sosial iqtisadi inkisafin siiratli inkisafi sohorlo kond
arasinda forqin siiratlo aradan qalxmasina sabab olur. Galocokds kond tosarriifatinin intensiv inkisaf
yoluna keg¢masi bu siiroti bir az da artiracaqdir. Bu iso ohalinin kond yerlorindon gsharlora
transferinin daha da siiratlonmosina sobab ola bilor ki, bu da miioyyan problemlorin yaranmasini
osaslandirir. Ona gora do indidon bu problem nazors alinmali, kand maskanlarinds amoak tutumlu
sonaye saholori yaradilmalidir.
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ABSTRACT

ShafaqgAliyeva

Settlement dinamics of population in

Nakhchivan Autonomous Republic
It is stated about settlement history of population in NakhchivanAutonomous Republicand
geographical occurrences happened in this historical period in the article. Reasons of population
dinamics change is searched and factors influencing this process is noted. Some recommendations

are given for solving problems related to this issue.
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QONAOT USULU MUHUM MOSOLODIR

Acar sozlar: Qonaet, qonaot tisulu, gonaatgilik, igtisadiyyat, sosial-igtisadi inkisaf, manbaa,
yol istiqamati somarali disuldur
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Olkomizda islonib hazirlanmis vo gotiir-qoy edilmis todbirlorin ardicil olaraq reallasdiriimasi
naticasinds sosial-igtisadi inkisafin dayaqli vo davamli iraliloyisi tomin edilmis, onun siirati vo
saviyyasi ildan-ilo uzun miiddstdir ki, davam etdirmokdadir. Bu ¢ox yiiksok imkanli vo tutumlu
nailiyyatlorin qazanilmasinda basqa amillorlo yanasi qonast tisulunun ardicil todbirin do rolu vo
ohomiyyati mohkom osaslarla davamli olmusdur. Bu iso goti olaraq siibut edir ki, gonast tisulu
ictimai istehsalin sosial formasindan asili olmayaraq biitiin 6lkoya xas olan cahati vo slamatidir.
Ciinki maddi nematlorin istehsalinda istirak edon vo onun saviyyalondiran gonast tisulu tokca bir
iisul,istigamat Vo vasito deyil. Hom do baslica ganunauygunluglardan birini togkil edir. Bu tisul 6z
mahiyyati etibari ilo ke¢mis vo canli omays, biitovliikdo maddi istehsal sahasinds timumiyyatlo
omoaya (Qonast edilmasini nozordo tutur vo miiassisa Vo biitiinlikkdo comiyyatin inkisafdan
konarlagmasina alverisli bir sorait yaradir. Ciinki gonast va gonast tisulu tokco comiyyat {igiin deyil,
hor bir istehsal kollektivino vo ayrica bir istehsalgiya xas olan bir cohatdir. Bu iisul tosorriifat
mexanizminin-tosarriifat¢iliq aloti vo vasitesidir. Qonast iisulu biitiin saholordo vo sferalarda vo
baglica olaraqg maddi istehsal sahalorindo hom istehsalda, hamdo istehlakda fayda vo somors ilo
naticalonan bir tisul, zoruri todbir vo amildir. Qonast imumi monada bir isdo gonast deyildir. Bu
tisul daha ¢ox maddi istehsalda omok vo istehsal vasitesindon faydali vo noticali istifadoni
sartlondirir, maddi nematlorin vo maddi xidmatlorin yaradilmasinda ganast iisuluna daim shomiyyat
verilmalidir. Eyni zamanda gonast az xarc va daha yiiksak notica aldo etmays olverisli sorait yaradir
Vo osasli tominat verir. Istehsal imkanlarindan daha somorali istifado etmoyo osasli komoklik
gostorir. Olkomizin iqtisadi inkisafinin asagi vo yiiksok Saviyyasindon asili olmayaraq gonast 6z
vozifasini agkarlagdirmaq imkani saxlayir vo ona malikdir. Bu gonast iisuluna xas olan spesifik bir
cohati vo mdvqeyi oks etdirir. Qonast maddi vosaitdon, maliyys ehtiyatlarindan xammal vo
materiallardan yanacaq vo enerjidon soristoli istifadeni sortlondirir. Ictimai amoayi goruyur vo onu
miihafizo edir, onlarin havayi yers istifadasini goruyucusu va tominat¢1 kimi ¢ixis edir. Bir tisul bir
istigamat vo bir qanunauygunluq tisuluna géro gonastin sosial-igtisadi mahiyysti monbalori aldo
edilmasi yollarinin hoartorafli vo dorindon Syronilmasi, tatbigi daim digget moarkozinds saxlanilmali
vo ona énomli yer verilmoalidir. Ozii do maddi vo maliyys imkanlarina qonasto daha ¢ox qayg1 vo
diggat gdstorilmolidir. Bu ilin sentyabirin 8-do Azrarbaycan Respublikasinin prezidenti conab ITham
Oliyevin yaninda iqtisadi mosalalara vo 2016-c1 ilin dovlat biidcasinin hazirligi islorina hasr edilmis
miisavirodo dovlot bascist ¢ixisinda demisdir: “Israfcilia yol verilmomolidir. Maliyyo nizam-
intizam1 daha da giiclondirilmalidir va ¢alismaliyiq ki, vosaito gonast edok”. Mohz buna géro maddi
Vo maliyys gonastgilik hor kasin vo haminin daim va xiisusi diggot yetirdiyi bir miithiim va an vacib
isi vo amali olmalidir. Maddi istehsalla mosgul olan sahibkarlar qonati 6z faaliyystinin baslica vo
asas istigamati kimi gotiirmali vo gabul etmoys daha ¢ox say etmoalidirlor. Bu 0 demak deyildir ki,
istehsal xarclori 6zii-6ziino ixtisar vo gonast edilo bilor, daha dogrusu azaldila bilor. Buna goro
movcud istehsal imkanlarint gergokliys ¢evirmadon 6trii vo gonastin biitiin monbayini imkan vo
yollar, dyronmoakls, askar edilmoklo, real imkanina gotirmok qaydasi ilo nail olmaq reallasdirmaq
olar.

Qonaot iisulu biitiin comiyyat iizvlorine aid olan xas olan bir talabatdir. Olkenin, comiyyatin
sarancamindaki maddi sorvatlorin ¢oxlugu vo uzun muddstliliyi bir soraitde onlardan samorali
gonaatli istifado edilmasi ¢ox miihiim sosial-igtisadi hotta siyasi oshomiyyat goroklik kosb edir vo
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xtisusi malikdir. Onu xiisusilo diggeato goatirmok goroktir ki, mévcud xammal vo materiallardan
gonaotlo istifadoasi gonasti tisulunun davamli dayaqli vo Soristoli yolunun se¢ilmoasi, imkaninin
secilmasi istehsalin somaraliliyinin ardigilligi vo yiiksaldilmasi ¢ox miithiim amildir. Cox miihiim
dovlat ohamiyyatli bir isdir, bir gaydadir va tisuldur, sarvato xammal vo materiallardan istifadoys
qaygi ilo yanasmaq iisulu formasi vo imkanidir. Olkamizin iqtisadiyyatinin ¢ox bdyiik miqyaslart
soraitindo har bir is yerindo vo biitovliikdo istehsal vo geyri istehsalda gonast tisuluna riayast
edilmasi ¢cox boyiik shamiyyatini ragamlara gevirir, shomiyyatli ragom olur.

Maddi ehtiyyatlara vo maliyyays qonasti edilmosi yollar1 istehsalin saciyyali vo amok
prosesinin hayata kegirildiyi konkret goraitlo miiayyoan olunur va formalasir. Mahsul vo momulatin
xalis ¢okisinin azaldilmasi tullanti vo itkilorin, zay mohsul azaldilmasi zay mohsul istehsalina
gonaot olaraq imkan verilmasi igtisadi cohotdon daha sorfali , faydali olan material vo avazedicilorin
totbiqi, xammal vo materiallardan komlekt tam va biitov istifadasi va s. qonasti Vo gonast¢iliyin asas
Vo baslica yollarin1 va istigamatlorini toskil edirlor. Bu da eyni zamanda miiassisada siravi is¢idon
tutmus rohbar is¢i do daxil olmagqla miiassisanin biitiin (kollektivinin hazirligi vo yenidon hazirhig
masalasini da gonast va gonastgiliyinin giiclondirmasinin mithiim bir yolu vo imkani kimi do daim
diggat moarkazinds saxlamaq irali golir)

Omok Vo istehsal imkani da qonastin moéhkom yer tutmasmin vacib sorti kimi
giymatlondirilmalidir. Qanast tisulu maddi maddi istehsal miiassisalorinds mohsulun artirilmasina,
monfastin ¢oxalmasina rentabellik soviyyasinin yiiksolmosino do osasli imkan yaradir vo tosir
gostorir. Bundan basqa maddi istehsal miioassisalorinds zay mohsul istehsalina yol verilmomasi do
gonast tsulunun giiclondirilmasi vo mokamlondirilmasina asashi tosir gdstoran imkanlardan biri
hesab edilir.

Qonaot iisulu dévlet ohomiyyatli isdir. Umumxalq isidir. Ciinki bu istehsalda iimumi
istehsalda hor bir ailods 6z shamiyyatini daimi saxlayan bir iisul, bir qaygidir. Maddi ehtiyatlara
gonast eyni zamanda eyni maddi, maliyys ehtiyaclar1 ilo daha boyiik hacmds vazifoni yerina
yetirmak daha ¢ox mohsul istehsal etmok, daha ¢ox hazir mohsul yaratmaq hor bir is¢inin va
comiyyatin hor bir tizviiniin talobatinin daha dolgun 6danilmasine imkan verir. Sonaye iscilarinin
omayi ilo yaradilmis omays Qonast edilmosini tomin edir, mohsul vahidi istehsalina maddi
mosroflorin azaldilmasina komoklik gostarir.

Mohsulun istehsal tutumunu asagi salmaga imkan yaradir, istehsali siirotli artirmaga soraiti
giiclondirir. Qoanaat iisulu is yerindon baslamis saha vo habelo miiassisolordo maddi ehtiyatlara
gonast edilmasinin yollarina hamginin mosrof normalarinin ciddi qorunmasi istehsal ehtiyatlari
normlarina ciddi riayst edilmasini, sigorta ehtiyatlari daim ciddi nozarat, istehsal olunmus mohsulun
normal saxlanmasini da alavo etmok olar. Habelo gonaot va gonastgilik maddi istehsal miiassisa Vo
sahalarinds idaraetmonin tokmillagdirilmasini do 6n plana ¢okir, basqa s6zlo idara etmoanin saristali
toskili ilo do miioyyan olunur.

Qanastin tomin olunmas1 moanbalarin do daim digget markazinds saxlanmasi 6n cargada
dayandirilmigdir. Burada xiisusils artiq xarclora yol verilmamoali itkilorin aradan galdirilmasi daim
foaliyyat vo nazarat qaydasina ¢evrilmolidir.

Eyni zamanda maddi istehsal sahalorinds vo onlarmn ilk 6zayini toskil edon miiassisalords
gonast manbalarindan somoarali istifadasini do 6n plana gatirmak ¢ox zaruri va vacibdir, vo yerina
diisor. Istehsal olunan mohsulun maya doyorinin daim asag1 salinmasi elmi-texniki toraqginin tosiri
Saviyyasi, istehsalin texnologiyasinin miintazim olaraq tokmillasdirilmasi, amayin va istehsalin
icaro edilmosinin daim miiasirlosdirilmasini, istehsal Xarclorinin homiso ixtisar edilmasinin,
azaldilmasini biitin ohalinin bu miithiim iso qosulmasini biitiin saviyyslordo maliyys vosaitinin
istifadasine diggatini miintozom artirmagini, miiossisalorin istehsal innavasiyasinin togkili vo gonaot
sistemli yanasilmasi da miihiim shomiyyat kosb edir. Qonast tisulunun giiclondirilmasina xidmat
edon bir sira tadbirlor do miithiim shomiyyat kasb edir. Bunun {igiin gonast tisuluna dair morkozdo vo
regionlarda miisavira vo Seminarlar kegirilmasi, bu sahada gabaqcil tacriiboni dyranib yayilmasi va
daha diiriist totbiqi do diggato gatirilmalidir.

Notica etibarilo onu da nazara gatirmak olar ki, gqonast asasli nail olmaqdan 6trii bu miithiim
isul vo sistem daim diggot morkazinds saxlanilmali, 6lkonin amilin maddi istehsal saho va

-149-



miiassisalorinds aparilan vo goriilon igin torkib hissasine ¢evrilmoali vo daim diggst morkazinds
saxlanilmali qonast vo gonast¢ilikde xalqin istehlak tolabatinin 6donilmasi do 6z rolunu daha da
gercoklosdirilmasine komoaklik gostarilmalidir.
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PonbRE

ABSTRACT
A.1.Shiraliyev
The article states provision of the persistent and supported secio-economik development of the
worked out events in our country as a result of their frequent realization. Along with the gained
achievements, the role of the method of economizigin is also mentioned. And this firmly proves that
method of economizigin is a problem sfecific for all communities and countries not depending on
the social form of public production. Economy maintains its importance not depending on the
developmental level of the economy of the country. It should be taken into consideration that the
method of economizigin, in its essence, conditions prevention of production of defective
goods,losses and wastefulness in all fields and spheres. This mothod is a component of agricultural
mechanism. It is a necessary factor and event for labor, particularly in the material prodiction
enterprises. The article also shows that taking into consideration all of these mentioned thoughts the
essence of the economy and the method of economizigin should be clarified, its resources should be
classified ,the ways of achieving in should be studied and used. It is also important to broadcast
programs on the method of economizing by and mass media, writings should be published. The
article also states the role of economizing in increasing the efficiency in the production and shows
the ways of strengthening of the method of economizing. These ways should be inclided reduction
of wastes and garbage and prevention of production of defective goods. Production of economically
more efficient and useful new material, using raw material economically is also ways of
strengthening the method of economizing. At the same time preparation of engineering-technique
works in the enterprise again is also an accidental opportunity of the method of economizing. The
resources and development of the method of economizing also include reduction of prime cost of
the produced goods in the production enterprises, particularly in the material production enterprises,
permanent improvement of production technology according to the scientific mechanical progress
and innovations in the field of management of labor and production. The article also shows that
everyone should achieve economy in this field. Moreover, application of the method of
economizing should be systematic. In this works the role of economy should be taken into
consideration. The article also touches upon the problem of material and spiritual encouraging of
workers in the provision of method of economizing. To hold seminars and conferences is also
important to strengthen the method of economizing in the enterprises. At the same time special
attention should be paid to the study of international practice and its application in the solution of
this important problem. The article represents the importance of recommendations and proposals to
strengthen the method of economizing.
PE3IOME

A.N.lIupanues

B cratbe o6ocHOBBIBaeTCS oObOecrieueHHE B Hallel CTpaHe YCTOWYMBOCTH U

MNPpOAOJDKUTCIIBHOCTU COLMAJIHO-OKOHOMUYCCKOI'O Ppa3BUTHUA B PE3YIbTATC PCaAIMa3UIIUA

npopaOoOTaHHBIX W TOATOTOBJICHHBIX Meponpustuil. Hapsny c gocTuxeHHsMH, B Hel

OTMeueHa OoJIbIIas POJib crocoba 3KOHOMHMHU, KOTOpLIfI HUCKIIIOYUUTCIIBbHO JOKA3bIBACT, YTO 3Ta

npo6sieMa, He3aBUCUMO OT COLIMATIbHON (POpMBI CrIOC0Oa SKOHOMHUH, MTPHUCYIIA BCEM CTpaHaM U

O6II.ICCTB8.M. HezaBucumo ot YPOBHA pa3dBUTHUA S3KOHOMHA U DKOHOMHUYHOCTH COXPAHSAIOT CBOC
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3HadeHue. Hamo uMeTh BBHIY, YTO CHOCOO SKOHOMHH, B CYIIHOCTH, BO BceX cdepax
o0yciTaBIMBaaeT JIMKBUIAIMIO TPAThI, PACTOYUTEIHCTBA U BhITycKa Ae)HEKTHON MpOayKITUH.
3TOT Cmocod — OCHOBHAas 4YacTh IPOU3BOACTBEHHOro MmexaHu3Mma. (OcobeHHO 3TO
HEOOXOUMBIN (HPaKTOp U MEPOTIPUATHS, KOTOPBIH CIIEUAIBEHO MPEIbSIBISIOTCS MATCPUAITLHO -
MIPOU3BOJICTBEHHBIM TPEANPATHSIM. B cTraThe Takke OTMEYAETCs, YTO M3-3a ITOrO JOJDKHBI
OBITh PACKPBITHl TPEUMYIIECTBO 3KOHOMHHU, €€ COIMAJbHO- DKOHOMHYECKOE 3HAYCHHE,
Kiaccu(UKaIus ee UCTOYHUKOB M MYTH JOCTHOKEHHS U MpUMEHeHus. B Helt 000CHOBBIBaeTCH,
YTO U NPOBEJCHUE TIepe/iad B PA3IMYHBIX WH(POPMAIIMOHHBIX CPEIICTBAX, U MYOIUKAIUSI padoT
0 crmoco0e PKOHOMHH TaKXkKe SBISETCS HEOOXOAMMOCThIO. B cTarhe mokazaHa poib crocoda
SKOHOMHH B YBEJIICUCHHH pe3yJibTaTa TMPOHM3BOJCTBA M IIyTH €€ YCWICHHUSA. DTO IyTH
YMEHBIICHUsT OTOPOCOB M TOTEPh, JHKBUAALMHU TNPOU3BOACTBA Ae()(EKTHBIX TOBapoB. A
TaKXKe, C SKOHOMHUYECKOH CTOPOHBI, NPaBWIbHBIA BBIOOp Oojee 3((PEKTUBHBIX HOBBIX
MaTepHaIOB, YdKOHOMHOE HCIIOJb30BAHUE ChIPhS TOXKE SIBJISICTCS METOJOM YCHIICHHS CIIoco0a
sKoHOMHH. OJTHOBPEMEHHO, HOBasl OpPraHU3aIlis WHKEHEPHO-TEXHUYECKUX PadOT BBICTYIAET
KaK BO3MOXKHOCTb CIIOC00a IKOHOMUH.

B cratbe Takke OOOCHOBBIBAIOTCS TE3UCHI O CHIDKEHHUH Ce0ECTOMMOCTHU
MPOM3BOJMMOIO TOBapa B MPOU3BOACTBEHHBIX OO0BEKTaX , OCOOCHHO MaTepHAIbHO-
MPOU3BOJICTBEHHBIX OOBEKTaX, IIOCTOSHHOM YCOBEPIICHCTBOBAHWU IPOU3BOJICTBCHHOW
TEXHOJIOTUH, OOHOBJICHUH TPyJa M PYKOBOJACTBA W Jp., M BCE 3TO BBICTyIMAaeT KaK OCHOBA
croco0a PKOHOMHH M €ro pa3Butus. [lomdepkuBaeTcs, 4TO MyTh K SKOHOMHUH JOJDKHA OBITH
JeNIoM Kakaoro. Kpome 3Toro kK crnoco0y 3KOHOMHUH JIOJDKEH OBITh CHCTEMHBIN moaxoj. B
ATOM JIeJie JIOJDKHA YYUTBIBATBCS POJIb IPUMEHEHHUSI SKOHOMUH. B cTaThe BBIIBUTaeTCsl MBICIID
0 MPUMEHEHHUH CII0co0a IKOHOMHH KaK MOPAIbHOE M MaTepHaIbHOE MOOIIPEHNUE PAOOTHHUKOB.
A TakKe TOBOPUTCS O MPOBEACHUHU B MPOU3BOJICTBEHHBIX 00BEKTaX CEMHHAPOB U COBCIAHMIA,
C LeNpl0 ycwieHHs crocoba 3koHoMHH. CyuTaeTcsi HEOOXOIUMBIM HCIOJIb30BAaHUE U
MPUMEHEHHE MEXKIIYHAPOIHBIX ONBITOB B pPa3pelieHHH 3TOTO0 BaXXHOIO BOIPOCA - CIOCO0a
SKOHOMHH. B cTaTbe HaAXOJUT MECTO MBICIL O MPETBOPEHH B JKU3Hb HOBBIX MPEIIOKCHHM, C
IEJIBI0 YCUJICHUS IPUMEHEHUS CII0C00a YKOHOMUH.

NDU-nun Elmi Surasinin 30 mart 2015-ci il tarixli gorari ilo ¢apa tovsiyo
olunmusgdur (protokol Ne 08)
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Azorbaycanin son illords dinamik inkisafin1 tomin edon baslica amillordon biri  moahz milli
igtisadiyyatin saxolondirilmasi siyasatinin ugurla hoyata kegirilmasi, habelo prioritet istehsal
sahalorinin uzlasdirilmasi, inkisaf potensialinin garsilighh komok mexanizmi osasinda realizo
edilmasidir. Bir sira dovlatlarin tacriibasinds ugurla sinaqdan ¢ixmis, 6ziinii dogrultmus bu iqtisadi
strategiya neftdon oldo olunan galirlorin geyri-neft sektoruna, istehsal sahibkarliginin inkisafina
yonaldilmasini, 6zal sektorun iimumi daxili mohsulda xiisusi ¢okisinin artiritlmasini nozards tutur.
Olkado miioyyanlosdirilmis sosial-igtisadi inkisaf siyasatinin prioritet istiqamati kimi igtisadiyyatin
saxalondirilmasi, qeyri-neft sektorunun dinamik inkisafinin tomini, ragabatgabiliyyatliliyin
artirilmasi vo bu sahaya investisiya qoyulusunun siiratlondirilmasi diggotds saxlanilmigdir.

Inkisaf prosesi hor bir olkodo ictimai monafeloro xidmot edon miitoraqqi ideya vo
programlarin  xalqin iradoesino sdykonon hakimiyyst vasitasilo reallagdirilmasina osaslanan
miirokkob, zoncirvari vo iyerarxik mexanizmdir. Tokco dovlotin deyil, imumon hor bir votondasin
va fordin golocok taleyini sortlondiran bu pozitiv proses ilk ndvbods xalqina bagli milli liderlorin
pragmatik vo realliga adekvat foaliyyotindon asilidir. Bu da tosadiifi deyildir ki, mohz lider
fenomeni miiasir dovrds iqtisadi potensialindan asili olmayaraq, har bir dévlotin inkisaf soviyyasini
miioyyonlosdiron baglica meyarlardan biri qisminds ¢ix1s edir.

Ulu ondor Heydor Oliyevin bdyiikk miidrikliklo miioyyon etdiyi sosial-iqtisadi inkisaf
strategiyasint 2003-cii ilin oktyabrindan inamla hoyata kegiron vo yeni ¢alarlarla zonginlosdiron
Azorbaycan Prezidenti conab ilham Oliyevin 6lkoys rohborliyi respublikamizin miiasir inkisaf
saviyyasini miioyyon etmisdir.

Oton 12 il 6lko hayati {iciin strateji ohomiyyat dastyan inkisaf programlarinin hazirlanmasi vo islok
mexanizmlor osasinda hoyata kegirilmasi, on miixtalif saholords intibah prosesinin genis viisat almasi ilo
sociyyavidir. Respublikanin investisiya va sosialydniimlii mahiyyst dasiyan milli inkisaf modeli
toraqqi prosesinds yeni keyfiyyat gostaricilorinin oldo olunmasi, geyri-neft sektorunun inkisafi yolu ilo
regionlarin tarazli vo davamli inkisafinin siiratlondirilmosi, ohalinin sosial rifah halinin daha da
yaxsilagdirilmasi, faydali mosgullugunun tomin edilmosi, yeni is yerlorinin agilmasi {iglin milli
sahibkarligin hortorofli dostoklonmasi kimi vacib masololori 6zilindo ehtiva etmisdir. Yeni neft
strategiyasinin ugurla davam etdirilmosi, Azorbaycanin xarici sormayslor iigiin colbediciliyinin
qorunmasi, milli iqtisadiyyatin miixtalif sferalarina yonalon sormayolorin geyri-neft sektoruna,
regionlarin inkisafina dogru istiqgamotlondirilmesi, “qara qizil”’dan oldo olunan golirlorin
respublikada giiclii insan kapitalinin formalasdirilmas1 magsadina yonaldilmasi iqtisadi siyasatin
osas prioritetlori kimi digqgati ¢okir. Bunun naticasidir ki, 6ton 12 ildo miistoqil Azarbaycan iqtisadi
cohatdon mohkomlonmis, qiidrotlonmis, sosial-iqtisadi yiiksalis ilk névboado insanlarin gilindalik
hoyatinda 6ziinii daha gabariq biiruzo vermisdir.Umumilikda 2004-2014-cii illorde dlkado {imumi
daxili mohsul (UDM) 3,2, onun adambasima diison hocmi 2,8, geyri-neft sektoru 2,6 dofo artmus,
orta illik iqtisadi artim 12,9 faiz toskil etmisdir. Strateji valyuta ehtiyatlart 31, xarici ticarat
dovriyyesi 6,6, ixrac 9,3, idxal 4,1, geyri-neft ixract 4,7 dofo artmisdir. Bu miiddotdo homginin
dovlat biidcesinin golirlori 16, orta ayliq amekhaqqr 5,5, pensiyalar 9,6, ohalinin amanatlori 27,
minimum omoakhaqqinin mablogi 11,7 dofo artmis, yoxsullugun soviyyasi 2003-cii ildeki 44,7
faizdon 2013-cii ilds 5,3, igsizliyin saviyyasi 4,8 faizo enmisdir. Hazirda Conubi Qafqazin {imumi
igtisadiyyatinin dordde iigliniin Azorbaycanin payma diismosi do xiisusi vurgulanmalidir.
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Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina xidmot edon dovlot programlari bolgolora sormayo
goyuluslarinin hocmini ohomiyyatli dorocodo artirmisdir. Regionlarda yaradilan olverisli sormayo
iglimi vo hayata kegirilon somarali investisiya siyasati naticosinde daxili investisiyalar 14,6, qeyri-
neft sektoruna investisiyalar 12,9 dofo artmisdir. 2003-cii ildon bdlgolors biitiin monbalor hesabina
55 milyard manatdan artiq vosait yonoaldilmisdir. Dovlot Statistika Komitosinin molumatina gora,
regionlarin sosial-igtisadi inkisafi dovlot proqramlarinin icrasina baslanildigi 2003-cii ilin IV
riiblindon 6lkads 1,4 milyon yeni is yeri agilmigdir ki, onun da 1 milyondan ¢oxu daimidir. somarali
va qabagqlayici todbirlor hoyata kecirdiyini, habelo hokumatin 6lkonin moévcud resurslarindan daha
magsadyonlii bahrolonmok moramini niimayis etdirdi. Hokumatin son iclasinin tohlili demays osas
verir ki, 0lko bascisi diinya bazarinda geosiyasi vo geoiqtisadi konyunktur sobobindon neftin
qiymatlarinin yaridan ¢ox azaldigi, iqtisadi faalligin songidiyi bir vaziyyatds respublikanin dinamik
inkisaf tempinin qorunub saxlanilmasini, iqtisadiyyatin neftdon asililiginin maksimum doracado
azaldilmasini, qeyri-neft sektorunun inkisafi ii¢lin daha liberal, soffaf miihitin formalagdirilmasini,
on baslicasi, makroiqtisadi sabitliyin garanti olan sahibkarlar sinfinin {izlosdiyi problemlorin
kompleks vo prinsipial sokildo hallini qarsida osas hodoflordon biri kimi miioyyonlosdirmisdir.

Umumilikds 6ten ddvriin tohlili, qlobal neqativ tosirloro baxmayaraq, 6z miivazinatini vo
dayanigligini qoruyub saxladigini, bir sira sahalordo shomiyyatli ugurlarin qazanildigini tosdiq edir.
Beynolxalq Valyuta Fondu iso Azerbaycanin 2015-ci il {iglin igtisadi artim prognozunu 4 faiz
gostormisdir.

Igtisadi inkisafin osas gostaricisi olan {imumi daxili mohsul 2015-ci ilin yanvar-sentyabr
aylarinda 3,7 faiz artmis, aparilan saxslondirmo siyasotinin noticasi kimi geyri-neft sektorunun real
artim tempi 6,4 faiz toskil etmisdir. Umumilikda, geyri-neft sektorunda yaradilan olava doyar 2003-
cii illo miigayisado 8 dofodon ¢ox artmis, geyri-neft sektorunun timumi daxili mohsulda pay1 68,8
faizo catmigdir. Daxilolmalarin 68,4 faizinin geyri-neft sektorunun payina diismosi (bu, 6ton ilin
miivafiq dovriino nisboton 11,6 faiz ¢coxdur) hokumatin iqtisadi saxolondirma siyasotinin ugurlu
bohrolorindon xabar verir.

Hesabat dovriinds iqtisadiyyatin va sosial sahalorin inkisafina biitiin maliyys monbalorindon asas
kapitala 11,8 milyard manat investisiya yonoaldilmisdir. Dévlot investisiya Programi ¢argivosindo
yol-noqgliyyat, enerji, qaz infrastrukturunun, sosial obyektlorin tikintisi, su vo kanalizasiya
tominatinin yaxsilasdirilmasi vo digor layihalor {izrs islor davam etdirilmisdir.

Miisbat tendensiyalardan biri do bohran soraitinds shalinin golirlorinin 6ton ilin eyni dovrii ilo
miigayisoda 5,8 faiz artmasidir. Yanvar-avqust aylarinda orta ayliq amoakhaqqi 4,4 faiz artaraq 460
manata yiiksolmis, 87 min yeni is yeri agilmisdir. Azorbaycan Prezidenti conab Ilham Sliyevin
hokumatin son iclasindaki nitqi 6lke iqtisadiyyatinin, xiisusilo do 06zal sektorun inkisafinda
keyfiyyotco yeni morholonin formalagsdigini gostorir. Bu morholonin  sociyyavi cohatlori
sahibkarlarin foaliyystino osassiz vo qanunsuz miidaxilalorin, biirokratik yoxlamalarin tamamilo
aradan qaldirilmasi, liberal biznes miihitinin formalasdirilmasidir. Bu todbirlor, osason,
lisenziyalarin  saymin azaldilmasini, onlarin verilmosi qaydalarinin = sadslosdirilmosi  vo
soffaflagdirilmasini, vergi ytikiiniin

Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin 9 aymin sosial-iqtisadi inkisafinin yekunlarina vo qarsida
duran vozifolorin miizakirosino hosr olunmus iclast respublikamizin diinya iqtisadi-maliyyo
bohraninin monfi tesirloring qarst optimallagdirilmasini, sahibkarlarin elektron xidmatlordon istifads
imkanlarmin  genislondirilmosini  vo dovlotin  giizostli  kreditlorino  ¢ixis  imkanlarinin
sadolosdirilmosini nozordo tutur. Dovlat basgist Nazirlor Kabinetinin son iclasinda sahibkarligin
inkisafinin ddvlotin iqtisadi siyasotinin osas hodoflorindon biri oldugunu boyan etmis, dovlot
qurumlarinin 6zal sektorun foaliyystine qanunsuz miidaxilolorinin, habelo asassiz yoxlamalarin
yolverilmoz oldugunu bir daha boyan etmisdir.

Bu prinsipial vo gatiyyatli mévge aslindo dovlot basg¢isinin sahibkarligin inkisafi ilo bagli son 12
ildo hoyata kegirdiyi siyasotin mahiyyatini dziindo ehtiva edir. Prezident Ilham Oliyevin dofalorlo
bayan etdiyi kimi, bazar iqtisadiyyati yolunu se¢mis hor bir 6lkonin sabit vo davamli inkisafinda
sahibkarlar sinfinin, 6zal sektorun rolu misilsizdir. Xatirlatmaq yerina diisor ki, halo 2004-cii ilin
fevralinda Baki Biznes Morkozindo yerli sahibkarlarla goriison dovlot basgisi onlart diqqotle
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dinlomis, sahibkarlar1 dostokladiyini, is adamlarina golocokda do lazimi kdmayi gdstoracayini bayan
etmisdir. Dovlot bascisi inhisargiliq, sahibkarlara siini maneolorin yaradilmasi, hiiquq-miihafizo
orqanlarmin is adamlarmin faaliyyotine miidaxilesi hallarin1 pislomisg, bu miinasibot konkret
gorarlarla miisayiat olunmusdur.

Antiinhisar faaliyyatinin giiclondirilmasi, “Korrupsiyaya garsi miibarize iizra Dovlst Proqrami
(2004-2006-c1 illor)”nin tosdiglonmasi, adliyys vo mohkomo sistemindo aparilan islahatlar, biznes
subyektlorinin geydiyyatt vo lisenziya sisteminin sadologdirilmasi, yerlordo regional iqtisad
mohkomolorinin yaradilmasi vo s. kimi todbirlor do bunun oyani tocosstimiidiir. Kigik vo orta
sahibkarligin  gilizostli  kreditlorlo maliyyslosdirilmasi, sahibkarlarin  foaliyystino  yersiz
miidaxilolorin qarsisinin alinmasi, 6zal sektorda inkisafa mane olan problemlorin halli istigamotindo
mithiim addimlar atilmigdir. Dovlot bascist iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi, bazarin inhisardan,
haqsiz rogabotdon azad olunmasi, 6zal sektorun dostoklonmaosi, sahibkarlara giizostli kreditlorin
verilmasi sahasindo ciddi addimlar atmig, verdiyi biitiin vadlora sadiqlik niimayis etdirmigdir.
Son 10 ildo Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin dovlot geydiyyatinin sadolosdirilmasi, bu
sahado miiasir informasiya kommunikasiyalariin miitoraqqi yeniliklorinin totbiqi istiqgamatinda
kompleks todbirlor hoyata kegirilmis, “e-xidmotlor”in genis totbiqi biznes miihitinin daha da
yaxsilasdirilmasma sobob olmusdur. Prezident Ilham Sliyevin holo 30 aprel 2007-ci il tarixdo
imzaladig1 “Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi ilo bagli bazi todbirlor haqqinda”
forman bu istigamatdo miihiim sanadlordon olmusdur. Bels bir formanin imzalanmasi o dovra qodar
coxpilloli bizness baslamaq sahasindo mdvcud problemlorin halli, eyni zamanda, siirlindiirmagilik
hallarinin aradan qaldirilmasi sahosinds, s6ziin osl monasinda, fundamental doyisikliklors yol
acmisdir..

Otoan illorde sahibkarliq subyektlorinin “bir pancara” prinsipi {izro qeydiyyat sisteminin tatbiqi,
habelo bu sahoado elektron xidmatlorin genislondirilmosi sahibkarliq foaliyysti subyektlorinin
qgeydiyyatinin dinamikasina miisbat tosir etmisdir. 2005-2015-ci illordo hoyata kegirilmis bu
islahatlar hiiquqi soxslora vo fordi sahibkarlara vergi orqanina getmodon internet vasitosilo vergi
ucotuna dayanma imkani yaratmisdir. Bu sistemin totbigindon sonra Azorbaycanin investisiya
colbediciliyi ohomiyyatli dorocods yiiksolmis, sahibkarligin inkisafi vo biznes miihitinin
tokmillogdirilmasi istiqgamotindo aparilan islahatlar beynolxalq toskilatlar torofindon yiiksok
qiymatlondirilmisdir.

Dovlat baggisinin 2010-cu il aprelin 13-do imzaladigi “Sahibkarliq sahasindo aparilan
yoxlamalarin nizama salmmasi v istehlakg¢ilarin hiiquqlariin qorunmasinin tomin edilmasine dair
bozi tadbirlor haqqinda” formani sahibkarlarin foaliyystino gqanunsuz miidaxilslorin qarsisinin
alinmasi baximindan miihiim addimlardan biri olmusdur. Forman osasinda 2011-ci il maymn 1-do
“Sahibkarliq sahosindo aparilan yoxlamalarin vahid molumat reyestrinin formasi vo aparilmasi
qaydast haqqinda Osasnamo” tosdiq edilmis vo bu sanaddon irali golon vazifolorin icrasi ©dliyye
Nazirliyins hovals olunmusdur.

Sahibkarliq sahosindo aparilan yoxlamalarin vahid reyestrinin yaradilmasi bu sahods dovlat
nozarati mexanizmlorinin tokmillosdirilmasine, yoxlamalarin tonzimlonmasi vasitesilo sahibkarlarin
hiiquglarinin qorunmasina, sui-istifade hallarinin qargisinin alinmasina xidmet etmisdir. Bununla da
sahibkarlarin vo istehlak¢ilarin hiiquglarinin miidafiosi mogsadilo yoxlama prosedurunda osash
yeniliklor tosbit olunmusdur. ilk névbodo yoxlamalarm yalniz miivafiq reyestrdo qeydiyyata
alindigdan sonra hoyata kecirilmosinin miimkiinliiyii vacib gort kimi qarsiya qoyulmusdur.

Sahibkarliq sahosinds aparilan yoxlamalarin vahid qaydalarinin miioyyon edilmosi vo
yoxlamalarin aparilmasi zamani sahibkarlarin faaliyystina qanunsuz miidaxilslorin qarsisinin
alinmas1 mogsadilo halo 2013-cii il iyulun 2-do “Sahibkarliq sahesinde aparilan yoxlamalarin
tonzimlonmasi vo sahibkarlarin maraqlarinin miidafiosi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu gobul edilmis vo 2014-cii il martin 1-don qlivvoys minmisdir. Qanun yoxlayici orqanlar
torafindon sahibkarliq foaliyyatinin hayata keg¢irildiyi yerlora golmaklo aparilan biitiin ndv yoxlama
tadbirloring, o climlodon aragdirmalar, miiayinalor, monitoringlor, miisahidslor, toftiglor, nozaratlor,
xronometrajlar, reydlor, baxiglar vo digor bu ciir tadbirlors samil edilir.
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Olko baggismin 2014-cii il 3 mart tarixli “Sahibkarhigin inkisafi ilo bagl olavo todbirlor
haqqinda” formani da bu sahodo 6ton illordon baslanmis islahatlarin miitoroqqi davamini tomin
etmisdir. Forman Azorbaycanda biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi vo on gabaqcil
tocriibalor osasinda tokmillosdirilmasi istigamotindo miihiim todbirlorin hoyata kegirilmasino genis
imkanlar agmisdir.

Sonaddo homginin tikintiyo icazolorin verilmosi sahosindo prosedur vo miiddoatlorin
azaldilmasz; elektrik tochizati sobokosino qosulma sahasinds sonadlorin elektron qaydada qobulunun
toskili, prosedur, miiddot vo xorclorin minimuma endirilmosi; dasinmaz omlaka hiiquqlarin dovlot
qeydiyyati sahoasindo prosedur, miiddot vo xarclorin azaldilmasi; kreditlorin verilmasi prosesing tosir
edon tosisatlarin foaliyyatinin tokmillosdirilmasi; idxal-ixrac omsoliyyatlar1 zamani tolob olunan
sonadlorin, miiddat vo xorclorin azaldilmasi {ligiin miivafiq tokliflorin hazirlanmasi tapsirilmisdir.

Olko bascismin formani osasinda tokliflorin hazirlanmasi zamani biznesin geydiyyat: vo
investorlarin maraqlarinin miidafiosi sahosindo Yeni Zelandiyanin, tikintiyo icazelorin alinmasi
sahosindo Honkonqun, elektrik tochizati sobokolorine qosulma sahosindo Islandiyanm, omlak
hiiquglarmin  dovlst qeydiyyati sahosindo  Giirciistanin, kreditlorin  verilmosi sahasinda
Malayziyanin, idxal-ixrac amoliyyatlart sahasinds Singapurun, miiassisalorin baglanmasi sahasindo
Yaponiyanin tocriibasi dyronilmisdir.

Olko bascisinin ganunvericilik tosobbiisii ilo Milli Maclisda gobul olunmus miivafiq qanun
da sahibkarligin inkisafina xidmot edir. Qanuna osason, bu il noyabrin 1-don sahibkarliq
subyektlorindo yoxlamalar iki il miiddotine dayandirilmalidir. Biitiin bu goriilon islor 6lkado
sahibkarligin dostoklonmasi ilo adalatli bolgii prinsipinin qorunmasi, biidco galirlorinin artirilmast,
mosgullugun tomim olunmasi va sars problemlorin hall olunmasina istigamstlonmisdir.
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ABSTRACT
A.A.Rustamov
Development of business in Azerbaijan is strategy target of state

Real condition and problems of ownership which is the modifier part of in Azerbaijan economic
progress was researched in the conditional of free market economy. Here determined in our country
the role of the business was appreciated as the priority direction of social and economic proqress in
divercification of the economy.Pezidents carring out the course of economic politici at work was
based with academic control. In the article has analyzed objektive and subjective block to business

and contains exit routes.

PE3IOME
A.A.PyctamoB
Pa3BuTHne npeanpuHuMaTebcTBa B A3epOaiizkaHe — OTHO
U3 CTpaTern4eckux LeJieil rocy1apcraa
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B crarthe wuccrienoBaHbl peaNbHOE MOJOKEHHE W MPOOJIEMbl MPEANPUHUMA-TEIbCTBA, KakK

MIPUOPUTETHON OTpaciv B YCJIOBHUSX DKOHOMHYECKOTO pa3BU-THUsA A3zepOaiikaHa TO MyTH
CBOOOJIHOTO PBIHOYHOI'O YCOBEPIIEHCTBA. B HEM oOlleHMBaeTcs poJb MNPEANPUHUMATEIHCTBA B
pa3BeTBICHUM, JWBEpCUPUKALNU HKOHOMUKH KaK MPHOPUTETHOM HAMpaBICHUH IOJIUTUKH
COILIMAJIbHO-3KOHOMHU-YECKOTO Pa3BUTHUSI IPETBOPUMOI B CTpaHE.
B pabore 060cHOBaH ¢ HAYYHON TOUKH 3PEHHUS 11€JIeCO00pa3HbIi KypC 3KOHOMU-YECKON MOTUTUKH,
MPOBOJIUMBIN TJIaBOM TOCyIapcTBa B CTpaHe. B HeM Takke aHaau3UpOBaHbl OOBEKTHUBHBIEC M
CyObEKTUBHBIE MPENSATCTBUS, CTOSIIME HA IMYTH MNPEANUHUMATEIbCTBA M TMOKa3aHbl MYTH HX
IIPEOIOJICHHUS.
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QLOBALLASMA SORAITINDO AZORBAYCAN MULTIKULTURALIZMi

“Multikulturalizm Azarbaycanin déviat siyasati vao
hayat torzidir”
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham Oliyev
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Qloballagsma diinya miqyasinda iqtisadi, siyasi, madani va S. alagalorin daha da yaxinlagmasi
kimi xarakterizo olunur. Qloballagsma prosesinin siiratlonmasinda elmi-texniki nailiyyatlor boyiik rol
oynayir. Informasiya texnologiyalarinin yiiksok dorocodo inkisaf etmosi qloballasmanin
genislonmasi imkanini artirir.

Qloballasma prosesini  tohlil edorkon goriirik ki, o bosoriyyatin tarixi inkisaf
ganunauygunluglarina asasen formalasan yeni obyektiv tarixi inkisaf marholosidir. Qloballasma an
yeni informasiya vo telekommunikasiya vasitolori asasinda basoriyyatin boyiik hissasinin vahid
igtisadi, siyasi vo modoni alagalor sistemina qatilmasi prosesidir. Qloballagsma sivilizasiyalararasi
dialoq va qarsiligli alagalarin genislonmasina gatirib ¢ixarir.

Qloballasma diinyada ictimai foaliyystin beynalmilallosmasi, milli igtisadiyyatlarin vahid
sistemdo qovusmasidir. Bu da 6z ndvbasindo kapitalin diinyada asanligla dovriyasine, diinyanin
informasiya li¢lin aciq olmasina ossaslanir.

Qloballasma yalniz diinyadaki iqtisadi proseslori deyil, eyni zamanda onun strukturunu
doyisir. Milli dovlatlors boyiik tasirlor edilir, gitolorarasi vo regionlararasi proseslor gedir ki, bunlar
da 6z novbasindo miqyasina gora qlobal qarsiliglt asililiq miinasibatini formalagdirir. Har bir
texnoloji doyisiklik insanlarmn fardi hayat torzinds dorin doyisikliklora sobob olur.

Qloballasma miiasir diinyanin siyasat, igtisadiyyat, madaniyyst, elm, texnologiya vo s.
sahalarinda yeni keyfiyyat doyisikliklori ilo sortlonon miirokkab proseslords 6ziinii birlasdirir.

Qloballasmanin moarkazinds insan maraqlari oldugundan onun ayr1 - ayrt dovrlordoki inkigaf
meyllori do homin maraqlarin reallagdirilmasindan asili olmusdur (2.).

Bildiyimiz ~ kimi, = Azorbaycan  Respublikasinin ~ Prezidenti  [lham  Oliyev
multikulturalizmi miiasir globallagsma soraitindo Azorbaycanin dovlot siyasati vo hoyat torzi elan
etmisdir. Bu ciir yanagsma hom multikulturalizmin on yaxst modeli olan 6lkomizin inkisafinin tarixi
realliglart ilo, hom do miiasir diinya sivilizasiyas1 daxilinds Azarbaycanin davamli inkisaf tolabatlar
ilo elmi cohoatdon osaslandirilmigdir.

Multikulturalizm eyni bir 6lkodo yasayan miixtalif xalglarin niimayondslorinin modoniyyat
hiiquglarin1 taniyan humanist diinyagoriisii vo ona uygun olan siyasotdir. O, ayrica gotiiriilmiis
Olkodo vo biitovlikkdo diinyada miixtolif millotloro vo mozhobloro moxsus insanlarin modoni
miixtolifliklorinin qorunmasi, inkisafi vo harmonizasiyasina, azsayli xalglarin dovlotlorin milli
madoniyyating inteqrasiyasina yonsldilib. Humanist vo demokratik noazariyys, yaxud ideologiya
olarag multikulturalizm, tolerantligin tocosstimiidiir.

Multikulturalizmin falsafosi ideyaca modoniyystds, insanlarin siiurlarinda, rasionalligin
tosdigina cohddir, humanizm ideallarinin miixtolif madaniyystlords anlagilmasinin genislonmasi va
miiqayiso edilmasidir. Multikulturalizm madaniyyatlorarast miinasibatlor sisteminds  milli
identiklorin miihafizasini togkil edir, basqa madaniyyatlars va sivilizasiyalara hormat asilayir.
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Miiayyon insanlar miixtalif dovlstlorin milli madeniyyatina no assimilyasiya, no do
inteqrasiya olmagi istomirlor. Bu vozifonin holli iglin biitiin diinyada “Homo sapiens” tipli
insandan “Homo culturalies” tipli insana keg¢id beynolxalq programinin biitiin diinyada islonib
hazirlanmas1 vo totbiq edilmosi zoruridir. Bu baximdan Azorbaycan multikulturalizmi ononavi
siyasatin ¢ox yaxsi modelidir. Demali, miiasir multimadoni comiyyatlor kulturoloji strategiyalara
osaslanan diistinlilmiis multukulturalizm siyasoti olmadan sabit inkisaf edo bilmozlor. Bunun
siibutlarindan biri Azorbaycanin dinamik inkisafidir ki, burada 6lkonin milli modoniyyatino
mivoffoqiyyatlo inteqrasiya olan miixtolif xalglarin niimayondolori harmonik inkisaf edirlor.
Multikulturalizmdon imtina iso biitiin diinyada getdikco artan anlasilmazliglara, fobiyaya,
garsidurmaya, milli vo dini miinaqgisolors aparan yoldur.

Modoniyyatlorin~ vo  dinlorin  harmonizasiyast vo  ononovi  siyasoti  sayosindo
Azorbaycan homiso miixtolif etnoslarin nlimayandslorinin modoniyyatlori vo dinlorinin inteqrasiya
mokanina ¢evrilib. Miisolman, xristian vo yohudi ohalisinin niimayondolori arasindaki tolerant vo
dostluq miinasibatlori Azorbaycan xalqnin humanist madoniyyati li¢iin hor zaman xarakterik olub.
Azarbaycan el bir olkadir ki, orada miixtalif dinlor mévcuddur, xalqlar homiso siilh,
hamroaylik, omokdashq soraitinds yasayiblar.

Hor bir dovlotin daxili siyasotinin osas mogsadlorindon biri comiyyatds sabitliyin vo
inkisafin tomin edilmosidir. Bu mogsadin ugurla hoyata kecirilmosinin asas sortlorindon biri iso
comiyyotds miixtolif modoniyyatlori tomsil edon etniklor arasinda harmoniyanin olmasidir. Bu giin
diinyada mdvcud olan dovlstlorin az bir qismi istisna olmagqla oksariyyati polietnik dévlatlordir vo
bu dovlatlorin oksoriyyatinin daxili siyasotindo multikulturalizmin elementlori miioyyon doracoado
tomsil olunmusdur.

Forqli madoniyyotlor mokaninda miixtslif etnoslar eyni bir fiziki miihitin tosiri altinda
yasayir. Burada miivafiq olaraq fordi saviyyads mokanin tosiri altinda genotip do doyisir. Beloliklo
do, miintozom sokildo digor etnoslarin, istor kisi, istorso do qadin yeni genotiplori hesabina
sosiomadoni miixtaliflik miihiti yenilosir. Bu iso mental keyfiyyotlor kompleksini daha da rongarong
edir. Tabiidir ki, prosesin tadriciliyi etnosun bir hissasinin digerindon avval transformasiya edilo
bilocoyi demokdir. Hor hansi transformasiyanin todriciliyi, millstin bir hissasinin imumi prosesda
digorini gerido buraxa bilmasinin miimkiinliiyii demakdir. Burada iso madoni miixtaliflik vo milli
eynilik etnik eyniliys tosir edir.

Comiyyatin madoniyyat ¢ar¢ivasindo qeyri-tipik madoni miixtoliflik hadisalori onun daxili
madoni modellarini ifads edir

2013-cii ildo 70-don ¢ox oOlkadon 800-0 yaxin rosmi soxsin, taninmis elm, modoniyyot
xadiminin, Nobel miikafati laureatlarinin toplasdigi III Baki Beynolxalq Humanitar Forumu
narahatedici biitlin masalalorin miizakirasi tiglin unikal tribuna, platforma imkan yaratdi.

Qed etmok lazimdir ki, Azorbaycan multikulturalizmi Azarbaycan dovletinin milli-monavi,
iimumbaosoari , humanist doyarlors sdykonon davamli siyasi kursudur.

Multikulturalizm bir ideya vo termin kimi ilk dofo Qarbde yaransa da vo son dovrlards bu
ideyadan geri ¢okilmolora yol verilso do, Azorbaycan miihitindo bu saho artiq comiyyatin oxlaq
kateqoriyasina ¢evrilmisdir.

Diinyanin miixtalif bolgolorinde dini vo milli zomindo bas veron qarsidurma vo
miinaqisolor, dini konfessiyalarin, torigetlorin, institutlarin comiyyatin siyasi hoyatina, ayri-ayri
dovlatlorin idaragilik sisteming tasir gostormak cohdlori bu giin do din- dovlet miinasibatlorini 6n
plana ¢akir.

Olkodo kegirilon  ¢oxsayli  beynolxalq  todbirlordo diinyada milli vo  dini
toleranthigin  giiclondirilmasi, mutikultural doyorlorin tobligi, dini zominds ekstremizma vo
ayrisegkiliya  qarst  birgo  miibarizo  yollarinin  arasdirilmasi,  forqli  dinlorin vo
madoniyyatlorin dasiyicisi olan insanlar arasinda dialoq vo qarsiligh anlasmanin berqorar
edilmasi va s. aktual problemlar genis miizakirs olunur.

Forqli milliyyato, dilo vo anonslors malik comiyyatlords sabitlik va {insiyyat bir-biri ilo son
daraco bagli, hom do miirokkob miinasibatlords olan anlayislardir. ©gor sabitlik doyison mokanlarda
coxcalarligin inkisafin1 tomin edirse, linsiyyot doyison zamanlarda madoniyystlorin ahongdar

-158-



qarsiligli tesirinin tomin edilmasini nazards tutur. Buna har yerds vo hor zaman nail oluna bilmadiyi
liclin modoniyyatlorarast miinasibatlorin  siyasi-ideoloji modellori vo mexanizmlori genis
miizakirolor dogurmusdur. Qlobal madoni mokanda madoni iinsiyystin "plyuralist paradigmas1"
kimi molum olan "multikultur, polikultur, transkultur" yanasmalar formalasmisdir.

Miixtolif qarsilight tosir strategiyalarinin iroli siiriilmosino baxmayaraq, inteqrasiya
probleminin holli mexanizmlori formalasmamisdir. Umumilosdirmo aparilarsa, ii¢ istigamat, yaxud
ssenarinin  movcudlugunu qeyd etmok olar. Bunlar:1) qarsidurma; 2) dialoq; 3) lokal
modoniyyatlorin "oriyib garigsmasi" istigamotloridir.

UNESKO-nun 2001-ci ildo qobul etdiyi Modoni miixtoliflik hagqinda Umumdiinya
Boyannamosinin 1 maddssinds geyd edilir ki, "moadoniyyat vo modoni miixtaliflik siyasi vo hiiquqi
realliga ¢evrilmisdir. Canli tobistdo bioloji miixtoliflik no godor vacibdirso, bagoriyyot iigiin do
modoni miixtaliflik o godor vacibdir. Bu baximdan o bogoriyyotin timumi sorvatidir, indiki vo
golocok nasillorin maraqglart namins qobul vo miihafizo edilmoslidir. Modoniyyat yasayir vo insanlar
arasinda miixtolifliyi genlordon daha ¢ox dorocodo miioyyon edir."

Multikulturalizm Qorbdo yaransa da diinyanin basqa mokanlarinda da modoniyyatlorarasi
miinasibatlorin tarixi tocriibasi vo modellori moveud olmusdur. Hazirda dialoq falsafasinin hoyati
vacib masaloya cevrilmasi diinyada bu sahado movcud olan biitiin nozariyys va tocriibanin, ugurlu
modellorin hartorafli dyronilmasini vo tabligini talab edir. Cesidli madoniyyatlorin neco uzlagmasi
va inkigafi mexanizminin tapilmasi fundamental mosaladir.

Miixtalif cografi mokanlar {i¢iin saciyyavi olan multikulturalizm modelinin qlobal ideoloji
layiho kimi gobul edilmosi, yaxud da konkret 6lkolorin yasadigi problemlar iiziindon biitiin diinyada
bu yanagmanin qiisurlu olmasinin miitloglosdirilmasi yanligdir.

Multikulturalizm moadoniyystlorin va sivilizasiyalarin dialoqunun zoruri alstidir.

Multikulturalizm miioyyan monada biitliin miiasir comiyyatlorin ¢oxcalarligini ifads etmok
ticlin totbiq olunan anlayisdir. Bu, geriyo doniisii olmayan labiid prosesdir. Qloballasma soraitindo
multikulturalizmlo bagli asas masalo milli-madani identikliyin qorunub saxlanmasidir. Tarixi-Siyasi
irs, etnik koklar, anana, yaddas, dil, din va s. - kollektiv yaddasda milli-madoni birliyin tocassiimii
olan bu amillordon insanin modani identikliyi formalagir.

Bosoriyyotin  inkisafi texniki toroqqi, universal qganunlar vo doyarlorlo tozodon
miioyyanlosdirilir, daha boyiik iqtisadi, siyasi qurumlarin yaradilmasi istigamatinds harokat edir. Bu
159 0z ndvbasinds inteqrasiya olunmus qlobal mokana dogru iraliloyisi sortlondirir (3.s.3).

Qloballagsma miixtalif madoniyyatlors monsub olan insanlar iinsiyyst vo identiklik se¢imi
qarsisinda qoyur. Bu se¢ima alternativ yoxdur. Babil qiillasi haqda rovayati xatirlayaq. Bu giin bir-
birinin basa diismoyarak dillorin ¢oxlugundan, linsiyyat yoxlugundan mohv olan Babilistan ohlindon
bohs edon "Babil rovaysti"nin {lirayi global ohatodoki multilingvizm vo multiidentiklik realliginda
doyliniir. (Bibliya rovayetino gbro Nuh tufanindan sonra hamisi bir dilde danisan insanlar Babil
sohorini vo "ucu goyloro ¢atan" Babil qiillesini tikmoyi, 6zlorindon sonra "ad qoymagi" qorara
aldilar. Onlarin haddini asdiglarini esidon Tanri "dillorini qarisdirir” vo bir-birini anlamayan
insanlar biitiin Yer iiziino sopolonir.) Babil gohorinin vo qiillosinin siiqutu - xalglarin boyiik kogii,
dillorinin, adot vo onanolorinin intensiv qarsiliqlt tomasi, yeni orazilorin moskunlagmasi dovrii ilo
iist-iisto diisiir. Dolayisi ilo globallagsma adlanan hazirki morhoalods modoniyyatlorin bir-biri ilo six
tomas1 vo iimumi dil tapmast,"toqqusma", "dialoq" ssenarilori homin dévrle miiqayiss edilir. Biitlin
bunlar o demakdir ki, multikultural comiyyat ideal harmonik comiyyat ola bilmaz, burada miirokkob
miinasibatlor olub vo olacaq.

Multikulturalizm forqli modoniyyoatlora rogbot vo hérmoti nozordo tutmaqla yanasi, milli
dayarlorin qorunub saxlanmasina mane olmur. Belo do demok olar ki, multikulturalizm noqteyi-
nozarindon madaniyyatlarin garsiliqli alagasi subordinasiya vasitasi ilo deyil, koordinasiya vasitasi
ilo bas tutur. ©On timumi sokilde multikulturalizm madani pliiralizmin dayar kimi qobul edilmasini
vo buna gora do etnik, dini vo madani azliglara dévlotin barabar sosial status tomin etmasini nozordo
tutan noqteyi-nazardir.

Multikulturalizm comiyyatin daxilindo dialog madaniyyatidir. Multikulturalizm ilkin
monada hor kosin 6z identikliyina malik olmaq haqqidir. Bozilorinin fikrinco multikulturalizm
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forgliliklori miitloqlosdirir, digarlorine gors, oksino, multikulturalizm soxsaxali identikliyi nezards
tutur. Multikulturalizm - ayrica gotiiriilmiis 6lkads nisbaton avtonom madoniyyatlorin qorunmasina,
etnik birliklorin hiiquglarinin tominatina, onlarin imumi siyasi madoniyyoto vo madoni mokana
inteqrasiya etmodon yanagi yagamasina imkan vermoyi nozords tutan siyasotdir. Multikulturalizm
mahiyyatino goroe, miixtalif modaniyyatlorin vo onlarin tomsilgilorinin vahid bir sosiumda, vahid
hiiquqi, sosial, iqtisadi mokanda birgoyasayisini tomin edon norma vo qaydalarin formalagmasi
demakdir.

Multikulturalizmin nazari asasini liberalizm, xiisuson do liberalizmin azadliq, boarabarlik va
qardashiq kimi doyarlori toskil edir. Liberalizmdon fargli olarag multikulturalizm fordlorin deyil,
gruplarin hiiquglarini 6n plana ¢okir.

Alman filosofu vo sosioloqu Yurgen Habermasa goro, multikulturalizmin asas prinsipi
"madoani hoyatin miixtalif formalarinin barabar hiiquglarla yanasi mévcud olmasi", sads dillo desak,
azligla ¢oxlugun barabar hiiquqlara malik olmasidir. Ingilis menbalarina va bir sira Qarb alimlorinin
bu movzuda apardiglar1 todgiqatlara ssaslansaq, multikulturalizm 6ziinds hansisa 6lkads, eloco do
biitiin diinyada modoni miixtalifliyin qorunub saxlanmasina vo inkisafina yonalmis siyasoti vo bu
siyasati asaslandiran ideologiyani birlagdirir.

Multikulturalizm daha ¢ox siyasi tonzimlomo mexanizmi kimi yaranmigdirsa, madoniyyatlor
arasinda tarixon formalasmis tolerantliq modellori asason moadoni-falsafi dialoq vo manavi-ideoloji
paradigma kimi formalasmisdir. O, artiq anonays ¢evrilmis, davamli xiisusiyyato malikdir.

Multikulturalizm elo bir siyasstdir ki, 0, madani pliiralizmi gobul edir vo onun inkisafina
sorait yaradir. Multikulturalizm anlayisina daha ¢ox yaxin olan anlayislardan tolerantliq vo
pliralizmi gostarmok oplar. Tolerantliq pliiralizmin bir sortidir, yoni tolerant olmayan pliiralizm
yalang1, saxta pliralizmdir. Bunlarin arasinda forq ondan ibarstdir ki, tolerantliq doyarlora hormot
edir, pliralizm isa forgli doyarlorin mévcudlugunu tesdiq edir. Ciinki pliiralizm farglorin va
miixtolif movqelorin  soxslori, siyasotlori  vo comiyyatlori  zonginlosdiron doyarlor  kimi
giymatlondirir. Multikulturalizm - bir 6lkode madoniyyatlorin qarsiligli tesirinds  miiayyan
“keyfiyyot”a nail olunmasina yonolmis demokratik dovlet strategiyasidir. Multikulturalizm hami
torofindon taninan, miixtolif madaniyystlors tolerant miinasibato osaslanan dinc, yanasi yasama
prinsipidir. Demokratiya multikultural comiyyatin formalagsmasinda on miithiim amillordon biridir.

ABS-da multikulturalizm deyil, xalglarin amerikan miihiti kimi @imumi miihitde qaynay1b-
qarigsmasini ¢esidli irqi qrup vo icmalardan siyasi millotin formalagmasina imkan verdiyini gororik.
Burada tomol modoniyyst kimi ag anqlo-sakson modoniyyeti ¢ixis etmisdir. ABS modelinda
madaniyyatin qarsiligli slagesinin bes osas fazasinin olmasi gonastindadirlor. 1.istisna; 2.tohliiko
hissi; 3.qarsidurma; 4.stereotip tosavviirlor 5.modoni miixtoliflik vo forglora hérmat marhalalori.

ABS modelindon danisarkon hindularin assimilyasiyasi yada diigiir. Maraqhdir ki, ABS-da
yalniz XX asrin 60-c1 illorindon etibaran ilk dofas tolerantliq barade miizakiralore start vermak {igiin
ilkin zomin hazirlandi.

Amerikanin Avropadan forqi ondadir ki, ABS-da nohong 6lkoys golon miqrantlar qisa
miiddotdo yerli ohaliyo qarisib assimilyasiya olunmuslar. Avropada iso onlar 6z icmalarina siginir,
kompakt birliklor formalasdirirlar. Beloliklo do iki moekanin icmalar asash sokildo forqlonirler.
Amerikada cografi baximdan fragmentar vo sopolonmis sokildo olub, maliyyo aspektindo
imkanlidirlar. Avropada is9, etnik amil lizro kompaktlagsaraq inteqrasiyaya meyilli deyillor va
maliyys baximindan imkansiz tobagoni togkil edirlor.

Artiq bir ne¢o onilliklordir ki, multikulturalizm haqda qizgin miibahisslor davam edir.
Xisusila da son illor daha ¢ox multikulturalizmin tonqidi meylinin istiinliik togkil etmasi ona olan
marag1 he¢ do azaltmamisdir.

Bu mubahisalorin baglica sababinin qloballagsma proseslorin tosirinin artmast il olagsli
oldugu geyd edilir. Multikulturalizmin indiys godor mévcud olan tacriibasi vo perspektivlorine dair
baxislar bir-biri ilo diametral okslik togkil edir. Bir qisim insanlar hesab edir ki, multikulturalizm
miixtalifliyin vohdati olan diinyada madaniyyatlorin birgoyasayisinin tomal sortidir. Digorlori hesab
edir ki, multikulturalizm ideyasina aludo olmaq 06ziindo modoni 6ziinomoxsuslugun itmosi
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tohliikesini yaradir. Ugiincii mévqenin torofdarlarma goros isa, multikulturalizm miiasir qloballagsma
morholosindo "rasizmin modernlogmis yeni tipi"dir

IV Beynolxalq Forumun agilisinda Prezident [lham Bliyev Azorbaycanin har bir miiasir 61ko
ticlin tobii olan multikulturalizm siyasotini hoyata kegirdiyini diqqgoete ¢atdirdir vo homginin bildirdi
ki, hor hansi bir dovlstin belo siyasotinin olmamasi bizi narahat edir. Bununla borabar, hor hansi
bir madoniyyoatin ¢oxosasliligimin etirafi hec¢ do inteqrasiyadan imtina edilmasini nazordo tutmur,
bu yalniz milli identiklik (eyniyyot, kimlik), monafe vo inteqrasiya arasinda bir Sl¢ii tapmagi
bacarmagi tolob edir. “Multikulturalizm ayri-segkiliys yol vermir, oksina biitiin xalglar1 birlosdirir.
Eyni zamanda, hor bir dlkonin 6z qaydalari, 6z ononolori vardir. Hor bir insan — hom o6lkonin
votondasi, hom 6lkoys golon qonagq, albatts ki, o qaydalara, o sanonsaloro hormotlo yanasmalidir. Mon
ominom ki, bu amillarin sintezi naticosindo bu giin miixtalif dairslordo multikulturalizmlo bagl
soslonon bodbin fikirlor aradan gotiiriilocokdir. Bizim bu giin kegirdiyimiz Forum
multikulturalizmin tosdiqidir, onun tontonasidir”. ( 1.)

Multikultural doyarlorin inkisafi vo multikulturalizm siyasatinin hoyata kegirilmosino komok
moqsadi ilo “Multikulturalizmo giris” fonni todris olunmaga baslamigsdir. Bu fonn inteqrativ bir
fondir. O, falsafs, politologiya, tarix, sosiologiya, kulturologiya vo bu kimi bir sira ictimai elmlorin
miiddoalarindan istifado edir. “Multikulturalizmo giris” fonninin qarsisinda duran asas mogqsado
catmaq ti¢lin toloboaloro multikulturalizm siyasotinin mahiyyatini, onun xiisusiyyslorini vo bu
siyasotin hoyata kecirilmasinin sobablorini izah etmok lazimdir. Fonnin monimsonilmosino nail
olmagq li¢iin sadalanan ictimai elmloro miiraciat etmok vacibdir.

“Multikulturalizma girig” fonninin boyiik idraki, praktiki, siyasi, ideoloyi manavi-
torbiyavi ohamiyyati vardir.

Multikulturalizmin votondaslarin hoyat torzino ¢evrilmosi onun inkisafinin on yiiksok
morhalasidir. Bu morhalada votondas comiyyati multikulturalizmin comiyyatds yayilmasinda
oldugca foal rol oynayir. Multikulturalizm ideyalar1 ictimai siiurda mohkomlonir. Azarbaycanda
multikulturalizmin dovlat siyasati vo hoyat torzine gevrilmasi onun yiiksak inkisaf marholasindan
Xabar verir.

Beloliklo, multikulturalizm comiyyatin inkisafinin mohsuludur, comiyyatdo bas veron
hadisalor torafindon meydana goldiyino géro o, 6z mahiyystino goro ilk novboado pozitiv sosial
hadisadir. Sosial hadiss kimi formalasan multikulturalizm digor sosial hadisalora (Siyasato,
igtisadiyyata, modoniyyatos, monaviyyata, ictimai siiurun miixtolif formalarina vo s.) tosir gostorir,
onlarla qarsiligli miinasibatdo olur. Multikulturalizm etnik-modoni miixtalifliklorin vo onlarin
asasii toskil edon doayarlorin qorunmasi va inkisafini nozards tutur. Bu, iss insanlarin hiiquq vo
azadliglarinin miidafio olunmasinin torkib hissasidir. Multikulturalizmi tablig edon 6lko onu dovlot
ideologiyasimin torkib hissasi, dovlat siyasati Saviyyasina qaldirir. Bir sosial hadisa kimi meydana
golon multikulturalizmin inkisafinin sonraki moarhololori onun dovlst ideologiyasina, dovlot
siyasotino cevrilmasidir. Bu marhalolorin reallasmasinda osas rol dovlots maxsusdur. Umumiyyatlo,
multikulturalizm comiyyatin inkisafi {i¢lin miinbit sorait yaradir, etnik miinaqgigolorin qarsisini alir
Vo miixtolif xalqlar arasinda etimadi mohkamlandirir.
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The multiculturalation of Azerbaijan in globaization
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The essence of multiculturalism and globalization of Azerbaijan was analyzed in scientific
articles.In the process of globalization humanist worldview and culture of various peoples living in
the country who knows their rights,the corresponding policy was seen as a scientific articles an
multiculturalism.

People belonging to different nationalities and faiths were directed to the development and
preservation of cultural diversity world.

In a sense,all modern societies,multiculturalism is a term used to express a multi-faceted the
growing misunderstanding of the conflict around the world refused to multiculturalism,ethnic and
religious conflicts in the way.Cultures,religious and traditional policy of harmonization of various
ethnic Azerbaijan representatives have become integrated into the space.

Multiculturalism-as a term or idea is first used in the westr and the last period this idea is
out,but in Azerbaijan this idea is already known as the category morality of society.

PE3IOME
Hospy3aiu Parumos
A3epOaiiIxaHCKUH MYJbTHKYJIbTYPAJIN3M B YCJI0BHUSX [JI00aIU3a1IUU

B Hay4HOIl cTaTbe aHanIM3UpYyeTCs CyTh Ipolecca IN00aIu3aliM, a TaKXkKe B YCIOBHIX
rinobanu3anuu AzepOaiipkaHcKas MyJIbTUKYIIBTYpPAIU3M.

B nHaydHON cTaTbe OLICHUBAIOTHCS MYJIBTHKYJBTYPAIM3M, KaK TIyMaHUCTUYECKOTO
MHUPOBO33PEHHUSI U COOTBETCTBYIOLIEH MOJIUTUKON NIPU3HAOLIEH KYJIbTYPHBIX IIPaB MIPEACTaBUTEICH
pa3HbIX HapOJAOB XUBYLIUX B TOH ke cTpaHe. OH, Takke ObLI HallpaBJIEH HAa Pa3BUTUHU U 3alllUTHI
JIOJEHN KyJIbTYpPHBIX Pa3/InUMil pa3HbIX HALMOHAJIBHOCTEN U CEKT B CTPAHE U B MUPE.

B  HekoTOpoM CMBICIE  MYJIBTHKYJBTYPAIA3M — OTO IOHATHS  BBIpAXKarolas
Pa3sHOO00Pa3HOCTh COBPEMEHHBIX OOLIECTB.

OTka3 OT MyJIbTUKYJbTypaJiu3Ma HpPHUBEAET IyTb B HEINOHUMAHUHM, JTHUYECKUX U
PEIUTHO3HBIX KOHQIIMKTOB B MUDE.

bnaronapst cBoell TpaAMLIMOHHON MOJIUTUKE COMMKEHUSI KYJIbTYp U peIuruii, Azepoaiiixan
Bcerja ObIJI0 IPOCTPaHCTBA /AT MPEICTaBUTENeH Pa3InYHbIX STHUYECKUX TPYIIL.

HecmoTpst Ha TO, 4TO MyJBTHKYJIBTYPAJIN3M, KaK M€ U TEPMHUH BIIEPBBIC BO3HHUKIIO Ha
3amaze, a Temepb MPOM30LUIO OTCTYIUIEHHWE OT 9TOro uaew, a B AsepOaiijxkaHe
MYJbTUKYIbTYPAJIU3M HMEET MOPAJbHOM  KaTeropuro OOLIECTBO W CTaJO0 TOCYIapCTBEHHON
MOJIUTUKON 1 00pa3oM KHU3HH.
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Miiasir diinya yeni osrin miirokkab cagirislart ilo iiz-tizadir. Ayri-ayri Olkalords, biitov
regionlarda bir-birinin ardinca bas veran ictimai-siyasi, igtisadi katalizmlor yeni realliglar yaradir.
Uzun miiddot davam edon qlobal iqtisadi bohran Avropa Birliyino iizv olan bir sira gabaqcil
Olkalorin iqtisadiyyatina neqativ tosir gostorir, diinya sonayesini ¢atin sinaqlar garsisinda qoyur.
Qlobal diinyanin oan miihiim xarakterik xiisusiyyatlori budur ki, heg¢ bir dovlat oslahidds gotiiriilmiis
sokilds yasaya bilmoz - bir 6lkads carayan edan hadisalor dorhal digarlorinds oks-sada dogurur vo
bazon ¢ox ciddi fosadlarla naticalanir.

Azarbaycan son illar igtisadi yiiksalis tempina gora diinyanin aparici dovlatlori ila bir sirada
dayanir. Beynolxalq siyasi proseslori dikts etmok giiciindo olan lider dovlatlor bels, regional
mosalalorin hollindo 6lkomizin mévqeyi ilo hesablasirlar. Olkomizin xarici reputasiyasi daxili
inkisafi ilo paralel sokildo dinamik olaraq yaxsilasmaqdadir. Azorbaycan abadlasir, yenilosir,
paytaxt Bakida bir ¢ox beynalxalq miqyasli modaniyyst-idman todbirlori kegirilir. Qadimlik vo
miiasirliyin vohdatini oks etdiron unikal arxitektura vo dizayni ilo 6lkomizds ilbsil daha cox
golmokds olan turistlori heyran qoyur. Sohorlor, kondlor simasimi doyisir, iritutumlu sosial vo
infrastruktur layiholori miivaffoqiyystlo hoyata kegirilir. Azarbaycan xalq1 ugurla gergoklosdirilon
sosial-igtisadi islahatlarin ~ bohralorini  glindoalik hoyatda, moisotdo, maddi rifah halinin
yiiksalmasinda bilavasito goriir vo hiss edir. Bir s6zla, 20 il bundan avvalki Azarbaycanla ¢agdas
Azorbaycan siyasi, iqtisadi, sosial, horbi, modoni, elmi inkisaf soviyyasi etibarilo
miiqayisayagalmoz daracads forglidir. On maraqlisi iso budur ki, dlkadoki bu intibah dostlarimizla
yanasi, badxahlarimiz torafindon do birmonali torzds etiraf olunur. Ermanistan-Azarbaycan, Dagliq
Qarabag miinaqisosinin siilh yolu ilo tonzimlonmasi istigamatindo gedon danisiglarda mévqeyimiz
gat-qat mohkomlonmisdir. Ermoni diasporunun var giicii ilo apardigi aqressiv antitobligat
kampaniyasina baxmayaraq, Azorbaycanin beynalxalq imici giin-giindon yiiksalir. Diinya birliyi
zongin madoani Sarvatlorimizo, tarixi-moanavi doayarlorimizo no godor yaxindan bolod olursa,
xalqumizin koki tarixin qodim ¢aglaria isloyon humanizmini, sivil vo demokratik ideallara
sadagatini bir o godor yiiksok dayarlondirir [1, s.2].

Diinyada neft¢cixarmanin besiyi sayilan 6lkalordon olan Vatonimiz godim dovrlordon neft
sonayesi tarixino sanli sohifolor yazmigdir. Neftin sonaye iisulu ilo hasil edilmasinin, emalinin,
tankerlorlo, domiryolu ilo, boru kemarlori ilo nagl edilmasinin, sahilds, agiq donizds va donizin
dorinsulu hissalorinds neft yataglarinin kosf vo istismar olunmasinin osas1 Azorbaycanda
qoyulmusdur. Baki neft¢ilori homiso neftin, gazin kosfiyyati, hasilati, emali vo naqli sahalarinda
coxsayll ideyalarin miiallifi kimi taninmis, misilsiz fodakarliglar gostararak on miitoragqi yeniliklori
istehsalatda totbiq etmislor. Buna goro do Baki uzun miiddot diinyanin neft akademiyasi hesab
olunmusdur. Heydor Oliyev respublikamiza rohbarlik etdiyi biitiin dovrlordo neft sonayesinin
inkisafina, onun innovativ asasda tokmillagdirilmasine boyiik digqat Vo qaygr ilo yanasmis, kecmis
Sovetlor Birliyindo hokm siiron olduqca agir sortlor daxilindo belo, miimkiin imkanlardan
yararlanaraq iimumittifaq neft sonayesinin konseptual inkisaf perspektivlorini tomin edsn bir ¢ox
tosisatlarin elmi-tadqiqat institutlarinin, istehsalat birliklorinin, miihiim strateji miiassisalorin Bakida
comlosmasing nail olmusdu. Oton asrin 70-80-ci illarinda ulu 6ndarin rahborliyi ilo neft sonayesinin
miiasirlogdirilmasi istigamotinds inamli addimlar atilmis, Azarbaycanin bu sahads dnciil movqelori
qorunub saxlanilmisdi [2, s.3].
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Son dovrda Xozarin Azarbaycan sektorunda yeni gaz-kondeksat yataglarinin kosf olunmasi,
«Sahdoniz» yataginin islonilmasinin ikinci marhalasine baslanilmasi  iizra hazirhiglarin
yekunlasmaqda olmasi bu timidlorin dogrulacagina dolalot edir. 2015-ci ildo olko tizro neft
hasilatinin 50-55 milyon tona, qaz hasilatinin 30 milyard kubmetrs ¢atdirilmasi nozards tutulur. Bu
0 demokdir ki, regionun vo Avropa birliyi o6lkalorinin energi tohliikesizliyi baximindan
Azorbaycanin rolu qarsidaki illordo daha da artacaqdir. 2011-ci ildo Avropa Komissiyasinin
prezidenti Joze Manuel Barrozunun Bakiya sofori ¢orgivasinds «Canub Energi Dahlizi» haqqinda
Birgo Boyannamonin imzalanmasi Azorbaycanin energi potensialina, qisa miiddstdo ixrac
marsrutlarinin diversifikasiyasina nail olmus bir 6lka Kimi onunla torafdasliga verilon 6namin yeni
tozahiirlidiir.

Diinya miqyasinda ixrac marsrutlarinin son dovrlords xiisusilo mithiim shamiyyat kasb edan
saxalondirmo prinsipi Azorbaycanin milli maraqlarina vo ulu 6ndor Heydor Oliyevin yeni neft
strategiyasinin mozmun Vo miindaricesine uygundur. «9srin miiqavilasi»nin imzalanmasindan
kegon dovr arzindo Baki Novorossiysk vo Baki-Supsa neft kemarlori borpa edilmis, Baki-Thilisi-
Ceyhan osas ixrac neft, Baki-Thilisi-Orzurum qaz komorlori tikilib istismara verilmis,
saxalondirilmis etibarli ixrac neft-gqaz komorlori sistemi yaradilmisdir. Bu giin Azarbaycan nefti vo
qaz1 7 magistral boru komori vasitasilo miixtalif istigamatlords nagl olunur. «Sahdaniz-2» layihasi
corgivasinda, habelo son illorde acilmis «Umid», «Abseron» yataqlarindan, digor perspektiv
strukturlardan hasil olunacaq Azorbaycan qazinin Tirkiyo orazisi ilo Avropa sorhadlorine nogl
olunmasini nozords tutan yeni Trans-Anadolu Tobii Qaz Boru Xsttino (TANAP) dair 6ton ilin
sonlarinda imzalanmig Memorandum ixrac-naql sisteminin diversifikasiyasi noqteyi-nazarindon
xiisusi qeyd edilmalidir. Bu layihs ilo ham ds iki qardas 6lkanin - Azorbaycanla Tiirkiyanin enerji
sektorundaki uzunmiiddstli amokdasliq sahasinds yeni bir eranin baglangici qoyulacaqdir. Tosadiifi
deyil ki, beynalxalg ekspertlor TANAP layihasini yeni dovriin «Baki-Thilisi-Ceyhan» kimi
giymatlondirirlar [5, s.230].

Yeni neft strateciyasi bu giin ulu dndorin siyasi kursunun on layiqli davamg¢isi, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Bliyevin rohbarliyi ilo ugurla davam etdirilir.

Olko rohborlorinin  soroncami ilo tosdiq edilmis «2008-2015-ci illordo Azorbaycan
Respublikasinda ohalinin arzag mohsullart ilo etibarli tominatina dair Dovlot Programi»na asason
hoyata kegirilon Azot giibrosi-karbamid istehsali zavodu ARDNS torafindon insa olunur. Tomali
2011-ci ilin dekabrinda dovlet bascisi conab ilham Bliyev torafindon Sumqayitda, «Azorikimya»
istehsal Birliyinin arazisinds qoyulmus zavodun tikinti islori miiasir texnologiyalar asasinda hoyata
kecirilocok. Ammonyak istehsali, karbamid mayesi vo amtoslik karbamid istehsali blmalorindon
ibarat olacaq zavodda siitkada 1200 ton ammonyak vo 2000 ton karbamid istehsal edilmasi nozards
tutulur. Bu layihonin hoyata kegirilmasi ilo ARDNS 6lks igtisadiyyatinin asas sektorlarindan olan
kond tosarriifatinin inkisafina boyiik dastok veracakdir [6, s.3].

Miasir dovrdo foaliyyot sferasinin  qloballasmasit neft-qaz  sirkotlorinin  baglica
xuisusiyyatlorindon sayilir. Hazirda diinyanin neft-qaz bazari o qodor qloballagdiriimigdir ki, bir
6lkonin hiidudlart ¢orgivasindo gapamb galmaqla taninmagq, niifuz vo miivaffoqiyyst gazanmaq
miimkiin deyil. Olko prezidentinin ¢evik, miiasir vo rogaboto davamli bir quruma g¢evrilmok
tapsirigini oldo rohbor tutan ARDNS xarici dlkolords investisiya programlari hoyata kegirir,
calbedici layihoalor icra edir, inamli addimlar atir. Xaricdoki foaliyyatinin somarali togkili moagsadilo
sirkatin 10-dan artiq 6lkados niimayandsliklori tosis edilmisdir. Olkamizin hiidudlarindan konarda
oldo edilon aktivlor Azaorbaycan dovlstinin miilkiyysti olaraq respublikamizin iqtisadi giicliniin
mohkomlonmosindo mithiim shamiyyat dasiyir. Giirciistanda Kulevi neft terminali, Tirkiyado
«Petkim» neft-kimya holdingi, Isvegrods «SOCAR-Trading» kimi miiossisolor bir torofdan
olkomizo iqtisadi dividentlor gatirir, digor torofdon beynalxalg alomdo ARDNS-nin taninmasinda,
isglizar niifuz qazanmasinda avozsiz rol oynayir. Artiq 3 ildir, Giirciistanin qaz tochizati sisteminin
idaragiliyi sirkot torofindon miivaffogiyystlo hoyata kegirilir. Oton il Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Oliyev vo Tiirkiyos Ciimhuriyyatinin Bas naziri Racob Tayyib Ordoganin istiraki
ilo izmirdo ARDNS-nin daha bir layihasino start verildi - «START» neftemal1 zavodunun tomoli
goyuldu. illik mohsuldarhig: 10 milyon ton hacminds nozardo tutulan bu zavod istismara verildikdon
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sonra, ilk novbada, «Petkim» neft-kimya kompleksinin xammala talabati 6danilocak, istehsal edilan
mohsullarin galan hissasi iso Tiirkiya bazarinda reallasdirilacaqdir. Hazirda Tirkiys neft-kimya
sektorunun an boyiik miiassisasi olan «Petkimy» bu bazarda 25-27 faiz paya malikdir. Yeni zavodun
iso diismoasi kompleksin illik istehsal giiclinii 6 milyon tona, qardas 6lkoanin neft-kimya sektorunda
malik oldugu pay1 iso 40 faizodok yiiksaltmoys imkan veracokdir. Holdings moaxsus limanin
genislondirilmasi istigamatinds do islor ugurla davam etdirilir. Bu giin artiq deys bilorik ki,
ARDNS-nin idaragiliyinds olan «Petkimyin tezlikls biitiin regionda neft-kimya sonayesinin liderina
¢evrilmosi {igiin biitiin addimlar atilmisdir [4].

Azorbaycanin ¢ox qiymatli tabii sarvati olan neft bu giin asl manada onun nurlu gslacayinin
tominat¢isina ¢evrilmisdir. Neftdon galon galirlor amak haglari va toqatidlorin, shalinin aztominath
tobagalorine miixtalif sosial miiavinatlorin 6donilmasinds, eloca do 6lkods genis hacmli sosial-
igtisadi program va layihoalorin hayata kegirilmasinds baslica maliyys gaynagidir. Ulu 6ndar Heydor
Oliyev daim tovsiys edirdi: «Neft tokca indiki naslo deyil, hom da galacok nasillora moxsusdur. Bu
zongin tabii sarvatdon son doraco samarali sokilda, gonastls, har bir 6lko vaotondasinin monafeyi
namino istifado olunmalidir». Bu fikri 6z foaliyyatindo rohbor tutan Azorbaycan Prezidenti ilham
Oliyev Neft Fondunun foaliyyatini daim nozarstds saxlayir, onun galocak nasillor tigiin saxlanilmasi
mogsadilo lazimi todbirlor hoyata kegirir. Xarici vatondaslarla birgo layihalor ¢orgivasinda
Azorbaycan dovlatine ddonilon bonuslar, vergi riisumlar, digor maliyys ayirmalari bir fondda
toplanir vo effektiv idaro olunur [3].
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The same position of Azerbaijan and Development country the development level of social,
economic a political military, cultural a science are commented in article.

Principe made an important role over the deport routes in the world is available for the
national interest of Azerbaijan and the new al strategy of H.Aliyev.

As the known Baku Novorossiysk and Baku-Supsa al pipeline were restored basing on the
“The argument of century”. Besides these the main export of pipeline Baku-Thilisi-Ceyhan and
Baku-Thilisi-Erzurum gas pipeline were created and widen and changed into main al and gas
pipeline system.

Azerbaijan where famous for its al is known on the international arena and the history of al
industry. The discovering of all sources, its exports by means of tankers and transport are involved
in Azerbaijan.

Also Baku al explorer gain their success over the discovering and exporting of al and did
this best over this side and create innovation. So that Baku is considered the academy of al.
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B crarbe paccKphIThI TEMHBI MTOCTEIHUX JIET SKOHOMHUECKOTO Pa3BUTHs A3epOaiipkaHa Ha
psLy C pa3BUTBIMHU CTPAHAMH, MOJYEPKHYTh HECPABJIMUTEIBHON CTEIEHNU OTJIMYMS MOJIUTHYECKOTO,
SKOHOMMYECKOT'0, COLIUAIBHOTO, BOGHHOT'0, KYJITYPbHOI'O, HAyYHOI'O YPaBHSI.

B nocnegnue mnepuoabl BpeMEHM B MHPOBOM MacmitTabe B OCOOGHHOCTH MPHUHCHUII
MHOrooOpasusi ~ SKCIOPTHBIX  MapumIpyTOB  COOTBETCTBYET  HAIlMOHAJIBHBIM  HHTEpEcam
AzepOarimxanckord PecnyOnuku ¥ HOBOM He(TSHOW CTpaTeruu OOIICHAIIMOHAIBLHOTO JIMAEpa
I'eiinapa Anuesa.

Kak wu3BectHo, mocne mnoamnucanusi «KoHTpakra Beka» mHOpTHBIA HedrenpoBon baky-
TOunmucu-/xeiixan u ra3zompoBox baky-TOunucu-Op3ypyM. bbeumm  Takke BOCCTaHOBIICHBI
HedrenpoBoasl baky-HoBoccmiick u baky- Cymca. OtuM Oblia co3gaHa OCHOBaTeNIbHAs
nu(OpEeHIUPOBaHHAs CCTeMa He(TSHBIX U Ta30BbIX IPOBOIOB.

A3zepbaiikaH — 0JIHa U3 CTPaH, CUUTAIOLIUXCSI OCHOBOIOJIOKEHUKOM He(Te100bIYH B MUPE,
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ciocoboM, e€ mepepaboTKH, TPAHCIOPTHPOBAHUS TAaHKEPAMH, >KEIE3HOAOPOKECHHBIMU IYTSMH,
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Azorbaycan Respublikasinda aparilmis  kokli  islahatlar  naticasindo  sosial-igtisadi
doyisikliklor bas vermis, sahibkarliq foaliyyeti iiciin yeni igtisadi miihit formalasmisdir. Olkoda
hoyata kecirilon ugurlu iqtisadi siyasatin asas mogsadlorindan biri do slverisli biznes vo investisiya
miihiti yaratmagqla, daxili va xarici investisiyalarin calb edilmasi vo geyri-neft sektorunun inkisafina
nail olmagdan ibaratdir. Bu istigamotds ardicil olaraq dovlst-sahibkar miinasibatlorinin inkigaf
etdirilmasi, dovlat tonzimlonmasi sisteminin, biznes miihitino dair ganunvericiliyin va inzibati
prosedurlarin  tokmillogdirilmasi, regionlarda sahibkarligin inkisafi, ona dovlet dostoyi
mexanizmlarinin yaxsilagdirilmasi vo miitamadi tokminlosdirilmasi kimi kompleks tadbirlar hayata
kecirilmokdadir.

Sahibkarliq haqqinda talimlor igtisad elminin klassiklorindon baslayaraq miiasir dovriin bir
cox tanmmmis iqtisad¢1 alimlorinin todgiqatlarinda xiisusi yer tutmaqdadir. Sahibkarliq faaliyyati
igtisadi foalligin digoer novlorindon 6ziinomoxsus iqtisadi, hiiqiiqi, sosial va psixoloji koklori ilo
forglonir. Sahibkarliq haqqinda nozari fikirlords forqli baxislarin, bazon bir-birino tam zidd olan
miilahizolorin mévcudlugu sahibkarligin miirokkab sosial-igtisadi proses olmasi ilo izah etmok olar.

Sahibkarliq anlayiglardan ilk dofo XVII asrin axirlarinda Sotland monsalli fransiz iqtisadgisi
Rigard Kantilyon (1680-1734) istifado etmisdir. O, sahibkari riskli soraitdo foaliyyat gdstoron
tosarriifat subyekti hesab edarok onu uzaqgoran, itkilors har an hazir olan, risk etmoayi bacaran va
golacays nikbin baxan ford kimi geyd etmisdi. O, riski iqtisadi foaliyystin baglangicinda naticalorin
geyri-miioyyanliyi ilo Xarakterizo etmis vo onu sahibkarin asas funksiyasi adlandirmigdir. [1]

Ingilis iqtisadcis1t Adam Smit (1723-1790) sahibkar1 manfoat olds etmok ucun igtisadi risklo
bagli olan hor hansi ideyan1 hoyata keciron kapital sahibi kimi taqdim etmisdir. O, sahibkarin
comiyyat liglin faydaliligini bazar iqtisadiyyatinin iki osas elementinin - igtisadi foaliyyotdo segmo
azadliginin vo rogabstin méveudlugu ils sortlondirirdi. [2]

Fransiz iqtisadgisi Jan Batist Sey (1767-1832) Adam Smitin ideyalarimi todqiq edorak xalqin
sarvatinin moanbalarini ii¢ istehsal amili - insan, kapital vo torpaq ilo slagalondirmisdir. Bu amillarin
bazarda giymati omok haqq, faiz doracasi va renta kimi muayyon edilir. O, gostorirdi ki, sonayeci
sahibkarlar istehsal amillorinin alicisi rolunda ¢ixis edir vo onlar tolobati 6dayan vo manfoat gotiron
mohsullarin istehsalina yonoldorok daha yiiksok doyori (xalgin sarvatini) yaratmis olurlar. J.Sey
sahibkarin sorvatin yaradilmasi vo bolusdurulmasinds rolunun muzdlu isci, fohlo vo ya okingiya
nisbaton daha tistiin oldugunu vurgulayirdi. O, sahibkarda agilliliq, faalliq, molumatliliq vo nizam
intizamliliq kimi xiisusiyyatlorin olmasini miihiim sayirdi. [3]

Avstriya monsalli Amerika iqtisadgist Yozef Sumpeter (1883-1950) sahibkarin iqtisadi
inkisafda roluna xiisusi baxisi ilo segilir. O, sahibkarlar1 iqgtisadi inkisafda roluna gora iki grupa
aywrirdi: giindslik dovriyys ilo masgul olanlar vo yenilikcilor. Giindslik dovriyys ilo masgul olan
sahibkarlar keg¢mis tocriiboyo osaslanaraq diizgiin davranis gaydalarini tapirlar. Burada Adam
Smitin “gdriinmoz ol” prinsipi sahibkarlarin mohz gilindolik dovriyyodoki davraniglarini izah
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etmosini xiisusilo geyd etmok vacibdir. Sahibkarlar bazardan giymatlorin dinamikasi ilo aldigi
signallar osasinda tolobatin dinamikasina uygunlasirlar. J.Sumpeter gostorirdi ki, giindalik
dovriyyado iqtisadiyyatin fiziki artimi bas verir, lakin onun keyfiyyoatco doyismosi giindalik
dovriyyado miimkiin deyil Y.Sumpeter iqtisadiyyatin keyfiyyot doyisikliyinin adi sahibkarlarin
foaliyyati ilo deyil, yenilik¢i sahibkarlarin saylori naticasinds bas verdiyini qeyd edirdi. Sahibkar
istehsal amillarini monfast gotiron sabit istehsaldan ayiraraq goalocak naticasi namalum olan yeni bir
layihonin hayata kegirilmasina istigamatlondirir. “Gorunmaz al” prinsipina gora belo hal rasional
hesab olunmur. Lakin yeni mohsul bazar torafindon gobul edildikdon sonra bazarin “gorunmaz o1”
mexanizmi dorhal iso dusur vo yenilik giindslik dovriyyays cevrilir. Y.Sumpeter yenilikg¢iliyi
istehsal amillarinin yeni kombinasiyasi adlandiraraq onlarin bes miimkiin néviinii gostormisdir: yeni
istehsal metodunun yaradilmasi; yeni omtosnin vo ya Xidmatin yaradilmasi; yeni satig bazarmin
tapilmasi; yeni xammal manbayinin v ya noviiniin istifado edilmasi; miiassisoanin foaliyyatinin yeni
toskil prinsiplarinin totbiqgi. [4]

Sahibkarliq faaliyyatinin tosnifati igtisadi adobiyyatda ¢ox miixtalif formalar1 arasdirilir. Bu
miixtalifliyin bir-biri ilo garigdirilmamasi tiglin istor elmi-nozari va istarsa do praktik baximdan
sahibkarliq foaliyyati miixtalif olamotlor tizro: igtisadi qurulus baximindan, faaliyyst novii
baximindan, sarmays miilkiyyoti baximindan, hiiquqi formalar1 baximindan, beynslxalq movqe
baximindan v sahibkarliglar aras1 garsiligli anlasmalar baximindan tasniflogdirilir. [9]

Azorbaycan Respublikasinin Miilki vo Vergi Macallolorinds sahibkarliq foaliyyati soxsin
miistaqil suratds, 6z riski ilo hayata kecirdiyi, asas magsadi amlak istifada¢isindon, mallarin tagdim
edilmasindon, islor goriilmosindon vo ya Xidmatlor gostorilmasindon monfoot gotiiriillmasi olan
faaliyyat kimi taqdim olunur.

Beynolxalq tacriibaya nozor salsaq, gorarik ki, kicik vo orta biznesin somorali foaaliyyatinin
tomin edildiyi soraitds istehsal olunan mohsul va xidmatlorin yaridan ¢oxu, elmi texniki toraqginin
nailiyyatlorinin istehsala tatbiginin 80%-i, hor yeni agilan 3 is yerindon 2-si hamin sahanin payina
dusur. Eyni zamanda kigik va orta biznes subyektlori ohalinin tolobatina daha hossas oldugundan,
bazar konyukturunun dayisikliklorina ¢evik reaksiya verib, istehsal vo istehlak sferalarindaki
miivafiq bosluglart daha dolgun vo somarali sokilds doldura bilirlor. Bundan olave kigik vo orta
sahibkarliq comiyyoatds orta tobagonin formalagmasinin asas monbayi kimi zaruri sabitliyi tomin
edorok, 6lkado hoyata kecirilon demokratik yonlii, miitoroqqi iqtisadi, hiiquqi vo siyasi islahatlarin
dostoklonmasinin sosial bazasini genislondirir.

Moalumdur ki, somarsli foaliyyat gostoron giiclii sahibkarliq institutunun formalagmasi vo
inkisafi uzunmiiddatli proses olaraq, dovlat torafindon miioyyan edilon siyasi, hiiquqi va iqtisadi
miihitin alverisli olmasindan, ham do doévlatin biznes vo comiyyoatlo amokdaslhiginin samarali
olmasindan asilidir.

Azorbaycan hokiimoti bazar iqtisadiyyatina kecid dovriindon baglayaraq sahibkarliq
miihitinin yaxsilagdirilmasi istigamotindo magsadyonlii  todbirlor hoyata kecirmisdir. Belo
todbirlordon holledicisi bu sahads qanunvericilik bazasinin formalagdirilmast vo zamanin talobina
uygun olaraq tokmillasdirilmasi olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliga dovlst yardiminin zoruriliyi kigik vo
orta sahibkarligin comiyyatin sosial-igtisadi problemlarinin hallinin vacib alstlorindan birina
cevrilmasindon irali golmisdir. 1999-cu ildo gobul edilmis “Kicik sahibkarliga dovlot komoyi
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda kigik sahibkarliq subyektlorino dovlot
komayinin istigamatlori miioyyan edilmisdir:

-kigik sahibkarligin dostoklonmasinin va inkisafinin infrastrukturunun formalasdirilmast;

-kigik sahibkarliga kdmok proqramlarinin hazirlanmasi vo hamin programlarin
hoyata kegirilmasinin togkili;

-ki¢ik sahibkarliq subyektlorina maliyys, maddi, elmi-texniki va informasiya
resurslarimin olds etmolori liglin giizostli goraitin yaradilmast;

-kadrlarin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi ve ixtisaslarinin artirilmasi
sahasinds kigik sahibkarliq subyektlorino kdmok gostorilmasi;

-ki¢ik sahibkarliq subyektlori {igiin dovlst qeydiyyatinin (u¢otunun), statistik
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Vo miihasibat hesabatlarinin toqdim edilmasinin, onlarin istehsal etdiklari mohsulun
(isin, xidmatin) sertifikatlasdirilmasinin sadslosdirilmis sisteminin tatbiqi;

-ki¢ik sahibkarligin inkisafi izro todqiqatlarin toskili va s. [6] ,[7].

Bunlardan on asasi bazar igtisadiyyatinin inkisafina monfi tosir gostoron bir sira amillarin
aradan qaldirilmasi sahasinds gobul olunmus "Sahibkarligin inkisafina mane olan midaxilalorin
qarsisinin alinmasi haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2002-ci i1 28 sentyabr tarixli
Vo miivafiq olaraq Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 Ali Maclisi Sadrinin 2002-ci il 30 sentyabr tarixli
formanlar1 muxtar respublikada sahibkarlarin hiiquqlarinin qorunmasi sahasinds xiisusi shamiyyato
malikdir.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda sahibkarlarin  monafeyinin qorunmasi, onlarin
foaliyyatlorinin olagolondirilmasi istigamotinds sahibkarlarin ictimai birliyi, Nax¢ivan Muxtar
Respublikas1 Sahibkarlar (Isogétiironlor) Konfederasiyasi vo 2005-ci ildo Sahibkarliq iscilori
Homkarlar Ittifaqr Komitasinin muxtar respublika toskilati yaradilmigdir. Son iller vergi sisteminin
sahibkarligin inkisafi toloblorina uygunlasdirilmasi istigamotinds ohomiyyatli islor goériilmiisdiir.
Belo ki, monfoat vo olava doayar vergisi doracalori, macburi sigorta haqqr asagi salinmis, kigik
sahibkarliq subyektlorinin bir gismino vahid vergi totbiq edilmoys baslanilmigdir. Sahibkarlara
dovlat maliyys komayi sistemi formalasdirilmis vo inkisaf etdirilmokdadir.

"Azaorbaycan Respublikasinin Sahibkarliga Komok Milli Fondu haqqinda ©sasnamonin
tosdiq edilmasi barads” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2002-ci il 27 avqust tarixli formani
Vo miivafiq olaraq Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 03 dekabr 2002-ci il tarixli
gorart ilo sahibkarlara dovlet maliyyo komoyi inkisaf etdirilmis, sahibkarlarin investisiya
layihalarinin giizastli sartlorlo maliyyslosdirilmasi mexanizmlori tokmillogdirilmisdir. [8]

Hoyata kegirilon ugurlu sosial-igtisadi siyasatin naticasidir ki, muxtar respublikamizda har il
umumi daxili mohsul ilbail dinamik olaraq artir. Belo ki, 2014-cii ildo muxtar respublikada 2
milyard 391 milyon manatliq imumi daxili mahsul istehsal olunmusdur ki, bu da bir il 6ncoki ilo
miiqayisado miivafiq gostoricidon 1,3 faiz ¢oxdur. 2014-cii ilds har bir nafora diison timumi daxili
mohsulun hacmi 2013-cii ilo nisboton 0,8 faiz artaraq 5465,2 manat (6967,4 ABS dollar)
soviyyasinds olmugdur. 2014-cii ildo iimumu daxili mahsul istehsalinda maddi istehsalin pay1 62,8
faiz toskil etmisdir. [5]

Miiasir texnologiyalarla tochiz olunmus yeni sonaye miiossisolorinin yaradilmasi, sanayenin
infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmas: sonaye mohsulunun dinamik artimini tomin etmisdir.
2014-cii ildo muxtar respublikada 891 milyon 486 min manat hacminds senaye mohsulu istehsal
olunmusdur ki, bu da bir il 6ncoki miivafiq gostoricini 2,5 faiz istoloyir. Sonaye mohsulu
istehsalinin 95,6 faizi mallarin, 4,4 faizi iso Xidmatlorin payma diigmiisdiir. Dovlst sektorunda 65
milyon 536 min manathq, qeyri-dovlot sektorunda iso 825 milyon 950 min manatliq sonaye
mohsulu istehsal edilmigdir. Istehsal olunan mohsulun 92,6 faizi 6zol sektorun payma
diismiisdiir.[5]

Hazirda olkomizdos regionlarin dinamik sosial-igtisadi inkisafi kontekstinds iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi muhum vazifs kimi garsiya qoyulmusdur. Bu saxalondirms zamani igtisadiyyatin
osas aparict sektorlariin miioyyan edilmasi miihiim shomiyyat kosb edir. Fikrimca, Naxgivan
Muxtar Respublikasinda da, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin somorali foaliyyst gostora
bilocoyi osas aparici sektorlara (daha amak tutumlu sektor) kond tosorrufati, tikinti vo turizm
sahalorini aid etmak olar.

Belo bir soraitdo Muxtar Respublikaya transmilli sirkstlorin investisiya yatirmalart realliga
cevrilir. Ttransmilli sirkotlorin foaliyyati kicik vo orta muassisalorin inkisafi ti¢iin yeni perspektivlor
yaradir. Belo ki, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori iri sirkatlorlo, homcinin transmilli
korporasiyalarla inteqrasiyada daha miivaffaqiyyatlo inkisaf edirlor vo onlarin etibarli tochizatgisi
rolunda cixis edirlar.

Inkisaf etmis olkolorin iqtisadci alimlorinin asarlorinds sahibkarliq anlayisi yalniz monfaatin
oldo edilmasinin monimsonilmis tisullardan istifads edilmasi ilo deyil (gundalik dovriyya), hom do
yeniliklarin, yeni doyarin yaradilmasi ilo alagalondirilir vo sahibkarliga dovlst yardimiin mshz
yenilikgiliklo alagalondirilmasi toklif olunur. Fikrimca, transmilli sirkatlor iiclin bu istigamotdo asas
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rol oynayan kigik muassisalorin yaradilmasi mosslosi muxtar respublikamizda aktual hesab oluna
bilor. Belos kicik vo orta miiassisalorin inkisafi bilik igtisadiyyatinin formalagmasi {igiin shamiyyatli
ola bilor.

Agrar, turizm va tikinti sektorlar1 ti¢iin movcud olan tolobatin artimi bu sahalords yeni
sahibkarligin yaranmasi vo inkisafi ti¢iin olverisli zomin yaradir. Buna gora do, hamin sahalords
sahibkarlarin doastoklonmasi ti¢iin xiisusi yardim programlarinin islonmasins ehtiyac var.

Sahibkarligin regional strukturunun optimallagdirilmasi ii¢lin muxtar respublikamizda
foaliyyat gostoran Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorino dovlot dostoyinin sistemliliyi daha sanballi
naticalarin alds edilmasina imkan vera bilar.
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ABSTRACT
Eyvaz Eyvazov
The economic content of entrepreneurial activity, classification and features application
mechanisms of state regulation.

The article describes the research of scientists from the classics to modern known scientists
economists on entrepreneurship, the economic content of the entrepreneurial activity, the
classification and study some of the other peculiar features. It has been observed that there are
different views and considerations of theoretical ideas about entrepreneurship. Specified modern
definition and features a application mechanisms for regulating entrepreneurial activity.

Based on international experience, it was noted that more than half of the gross domestic
product of the republic created in the private sector, especially small and medium sized enterprises.
At the same time the subjects of small and medium business is more sensitive to the needs of people
flexible response to changes in the market conjuncture and more effectively in the consumer and
industrial sectors. In addition, small and medium enterprises, as the main source of the middle class,
expanding the social base of support for the reforms, providing the necessary stability in the society.

Examined peculiarities mechanisms of state regulation of the entrepreneurial activity. In
connection with this, it was noted the development of relations between the state and entrepreneurs,
the system of state regulation, legislation and administrative procedures to improve the business
environment. In addition, it was noted the mechanisms of state support and the adoption of targeted
state programs for the development of entrepreneurship in the Nakhchivan Autonomous Republic.

PE3IOME
JiiBa3oB JiiBa3
IJKOHOMHYECKOE COiepPKaHNe NPeINPUHUMATEIbCKOM 1eiTeJIbHOCTH, KJIaccuuKkaumus U ero
0CO0EHHOCTH PHMMEHEHHSI MEXaHU3MbI I'0CY1APCTBEHHOI0 PeryJIMPOBAHMS.
B crathe paccMOTpeHBbI HCCNEOBaHUSI YYEHBIX, HAUYMHAsA OT KJIACCHKOB 0 COBPEMEHHBIX
M3BECTHBIX YYEHBIX HKOHOMHUCTOB O MPEANPUHUMATENIBCTBE, 3KOHOMUYECKOE COJEp KaHUe
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NPEINPUHIMATEIBCKON JIeATEIbHOCTH, KJIACCH(PUKAKA U HCCIEIOBAHWE HEKOTOPBIX JAPYIHX
CBOCOOpa3HBIX OCOOEHHOCTEH. bBBUIO OTMEYEHO CyIIECTBOBAaHWE pa3-TUYHBIX MHEHHA W
COOOpaKEeHHMI TEOPETUYECKUX MPEACTABICHUN O MPEANPHUHUMATENB-CTBE. Y Ka3aHHO COBPEMEHHOE
ompezereHue U O0COOCHHOCTH NMPUMEHEHHS MEXaHH3MOB PErYJIMPOBAHUS MPEANPUHUMATEIHCKON
JeSTeTbHOCTH.

OCHOBBIBasiCh Ha MEXIyHApPOIHOM OIIBITE, OBLIIO OTMEUYEHO, YTO O0JIee IOJIOBUHBI BAIIOBOTO
HAIIMOHAJIFHOTO MPOAYKTA PECIyOJMKH CO3/aeTCI B YAacTHOM CEKTOpE, OCOOCH-HO MalbIX W
CPEeIHUX IPEANPUHIMATEIbCTBO IPUXOANTCS. B TO ke BpeMs CyOBeKTHl Majblii U CpeiHuUil OM3HEC
Oosiee UYBCTBUTENIEH K YAOBJIETBOPEHHE NOTPEOHOCTH JIOZCH, THOKOrO pearupoBaHHsl Ha
U3MCHEHUSI PBIHOYHOH KOHBIOHKTYpHI U Oosee >(PQekTHBHO B MOTPEOMTEIBCKOH |
IPOM3BOJICTBEHHOHN cdepax. Kpome Toro, mMamoe M cpemaHee MNpeArpH-HUMATEIbCTBO, SBISACH
OCHOBHBIM HCTOYHHKOM ()OPMHPOBAHMS CPEJHOTO Kjacca, paclupsieT COLUAIbHYIO 0a3y
MOJICP>KKH ITPOBOIMMBIX pedopM, oOecrieurBast HEOOXOAUMYIO CTaOUIBLHOCTH B OOIIIECTBE.

PaccmoTpeHsl  OCOOCHHOCTM ~ MEXaHHU3MBI  T'OCYAApPCTBEHHOTO peryiIMpoBaHUs
NPEINPUHIMATEIBCKON AEATENbHOCTH. B CBSI3M ¢ 3THM, OBUIO OTMEYEHO pPa3BUTHE OTHOIICHHN
MEXKAYy TOCYAapCTBOM M NPEANPHHUMATENSIMH, CHCTEMa TOCYIapCT-BEHHOTO PperyJIHpOBaHMUS,
3aKOHOJATEIbCTBA M aIMHHHUCTPATUBHBIX MPOLEAYp IO yaydlieHHio OmsHec cpenasl. Kpome toro,
OBUI0O OTMEYEHO MEXaHH3Mbl TOCYJapCT-BEHHOW MOJICPKKH W TPUHATHE IeJICHANPaBICHHBIX
rOCYJapCTBEHHbIE TMPOTPAMMBI  JUIS  PA3BUTUS  NPEANPUHUMATENBCTBO B HaxdpIBaHCKOU
AaBTOHOMHOM PecIyOJIHKH.

NDU-nun Elmi Surasinin 03 noyabr 2015-ci il tarixli gorari ilo ¢apa
tovsiys olunmusdur (protokol Ne 03)
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Qadim dovrden baslayaraq duz ehtiyatlar1 xarici iqtisadi alagslorin yaranmasi va inkisafina
tokan vermis, eloco do infrastruktur elementlorinin formalasmasinda xiisusi yer tutmusdur.
Nax¢ivanda Duzdag modaninin godimliyi, bu madanlordan e.a. I1I-1I minillikdon baslayaraq duz
cixarildigi, modongiliyin inkisaf etdirildiyi bildirilir. Todgigatlar naticesinde Duzdag madsninin
Erkon Tunc dovriindo genis istifado olundugu miioyyon edilmis, duzun sosial vo ictimai
miinasibotlor faktoruna gevrilorak Sonotkarligin va ticarstin, bununla birlikds iss Naxgivan sahar
moadaniyyatinin yaranmasina giiclii tosir gostordiyi askarlanmisdir (1, s. 8).

Kegmis zamanlardan baslayaraq bolgonin hoyatinda ciddi rol oynayan Naxgivan duzuna
tolobat get-gedo artirdi. Bunun baslica sobobi Naxg¢ivan duzunun keyfiyystinin daha yiiksok
saviyyada olmasindan irali galirdi. Digar bir sababi Nax¢ivanda duz madanlarinin beynalxalg ipak
yolunun tizarinds yerlosmasi, xarici bazara ¢ixarmalisinin daha asan olmasi idi. Tarixon Azarbaycan
orazisinds duz hasilatinin asas xammal monboyi Nax¢ivandaki duz madanlari vo Abserondaki duz
yataqlar1 olmugdur. XX asrin avvallorindon baslayaraq sanaye sahasinds, maisotda va tosarriifatdaki
boyiik tolobata gora duz istehsali xeyli artirtlmisdi. Bohs edilon dévrde Naxg¢ivan duzu Canubi
Qafgazin biitlin regionlarina aparilirdi. Qeyd edsk ki, diyarimizdaki das duz yataqlarindan ¢ixarilan
duz soda istehsali ilo yanasi, miixtalif Sonaye sahslori ti¢lin avazolunmaz xammal idi.

Duz yataqlarinda olan duz ehtiyatlar1 da maraq doguran mosalalardon biridir. Bu yataqlarda
olan duz ehtiyatlar1 haqqinda dévriin manbalarindo miixtalif ragamlor verilir. XX asrin avvallaring
aid olan rus monbosindo Lenin adina olan Naxg¢ivan duz moadonlorinds 55 milyon ton, Sust duz
madanlarinds isa 45 milyon ton das duz ehtiyatlar1 oldugu gostarilir. XIX asrdo Naxg¢ivanda duzun
istehsali vo satis1 haqqinda molumatlar1 daha ¢ox rus manbolarindon 6yranirik. Ciinki bohs olunan
dovrdo Azorbycab va onun ayrilmaz bir pargasi olan Naxg¢ivan rus imperiyasinin asarati altinda idi.
Ik 6nco onu geyd edok ki, XIX asr rus monbalarinds Naxcivandaki das duz yataglar1 XIX osr rus
monbalorinds “Nax¢ivan duz sonayesi” adlandirilir (6, s. 81-83). Manbalordon aydin olur ki, bu
asrdo Naxgivanda hor il 200.000 pud (120.000 pud das duz, 80.000 pud narin duz) duz
¢ixarilmigdir. Duzun ¢ixarildigi yerdoki satis qiymati ilo onun Naxgivandan konardaki orazilords
satis qiymotindo mioyyan forglor oldugu aydin olur. Cixarildigi yerds bir pud duz 10 gopiys
satilirdisa, Nax¢ivandan konarda 18-25 gopik, Susada iso 60-75 gopik idi. Bundan basqa ¢ixarilmis
yerli ohalinin tolabatim1 6domoklo yanasi Ordubada, Yeniboyazito, Susaya, irana va. s. yerlora
gondorirdi. Nax¢ivanda duzunun miixtslif oraziloro daginmasinda qosqu vasitasi Kimi uzunqulag vo
qatirlardan istifado edirdilor (7, s. 76).

Arasdirmalardan moalum olur ki, XX oasrin ovvallorindo duz madonlorinin inkisafinda
yaradilmis Xiisusi Qafqaz Ordusu Naxg¢ivan duz madonlorinin yenidon qurulmasi vo istismari
sahasinds baglica rol oynamisdir. Rus monbasinin tohlilindon belo molum olur ki, XX asrin
owvallarindon baslayaraq Nax¢ivan duz yataqlari miixtalif trest, komita, togkilat vo comiyyatlorin
torkibino qatilmigdir. Rus miisllifi N.Sokolski yazirdi ki, bolgadoki duz istismari duz sonayesi
comiyyatlorinin, daha sonra xalq sonaye-ticarot komitasinin oalindo comlonmisdi. Xiisusi Qafqaz
Ordusunun xattilo miixtslif vaxtlarda ayrica “duz ekspedisiyalar1” togkil edilmisdi (9, s. 86).

Moanbanin tohlilindan malum olur ki, bolgadaki duz madanlori uzun miiddat ermoni, yahudi
Vo b. acnobi sahibkarlarin ixtiyarinda olmusdur. Rus miihondisi V.Q.Yudovi¢ adli soxsin xeyli
miiddat Nax¢ivan duz modonlorinin direktoru vazifosinds ¢alismasini tarixi monbs do tasdigloyir.
Bu siyahini uzatmaq da olar. Ermoni ekstremistlorinin halo XX asrin 10-20-ci illarinda bélgonin duz
modonlorindo yaratdigi miinaqisolor vo torotdiyi toxribatlar biitovlikdo muxtar respublika
iqtisadiyyatinin biitiin sahalorine ciddi ziyan vurmusdur. O zamanki rohbarliyin biitiin bunlara goz
yummast naticasinds bolgadoki duz madanlori ¢ox acinacaqli vo yararsiz vaziyyato diismiisdiir.
Miasir dovrde miihiim ugurlar vo nailiyystlor aldo edilon Naxgivan duz sonayesi ¢ox ¢atin,
miirokkab va ziddiyyatli bir inkisaf yolu kegmisdir.
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Naxgivan duzunun keyfiyyati mosalosi uzun miiddot miibahisali olmusdur. Miitoxassislor bu
barado miixtolif fikirlor irali stirmiislor. Onlarin bir qismi Nax¢ivan madoanlarinds istehsal olunan
duzun keyfiyyatino géro Ukrayna vo Tiirkmonistan duzundan asagi saviyyads oldugunu, bazilari iss
oksina, Nax¢ivan duzunun Conubi Qafqaza gotirilon duzlardan keyfiyyatco iistiin oldugunu iddia
edirlor. Dovra uygun monbalarin birinds yazilird: ki, Nax¢ivan diyarinda artiq yiiz ilden ¢oxdur ki,
duz ¢ixarilir, geoloji kosfiyyat vo qazintt niimunslarinin tamamilo yoxlugu sobobindan biz duz
yataqglarinin doaqiq Olgiilorini bilmirik, ancaq slamatlor onlarin ¢ox boyiik oldugunu vo ham ¢ox
dorinds deyil, az qgala yerin sathinds yerlosdiyini gostorir; bu da biitiin Conubi Qafgaz {igiin ¢ox
zoruri olan bir mohsulun asan vo ucuz hasil edilmasine imkan verir. Bolgomizds ¢ixarilan duz
osason mal-qaranin qidalanmasinda, sonaye vo texnikanin miixtolif sahalorinds, habelo tosorriifat
maqgsadilo-dari va sabun istehsalinda da istifads edilirdi.

Primitiv tsulla ¢ixarilan duz moisotds istifade olunmaqgla yanasi, miibadilo vasitasi Kimi
Boyiik Ipok Yolu ilo Sorg vo Qorb &lkoloring aparilmisdir. 1920-ci ildo Naxcivanda sovet
hakimiyyati qurulandan sonra Nax¢ivan inqilab Komitosi duz madanlorinds islori yenidon qurmag,
duz istehsalini bir ne¢o dofo artirmaga nail olmaq, fahlalorin saymni1 100 nofara ¢atdirmaq barads
Naxg¢ivan Xalq Tesorriifati Surasina gostoris vermisdi. Duz todariikiinii artirmaq hesabina fahlalor
ticlin orzag vo maliyys fondu yaratmaqg nozords tutulurdu. Eyni zamanda RSFSR-in Naxgivandaki
xarici ticarot komissarliginin MiivokKilliyino gostoris verilmisdi ki, Ermonistan no Giirciistan
Ingilab Komitalori ilo alagoys girib duzu Naxcivanin ehtiyaci olan mallar ilo dayisdirmok ticaratini
toskil etsin (5).

Nohayat 1924-cii il fevralin 9-da Nax¢ivan MSSR yaradilaraq Azorbaycan SSR-in torkibino
daxil edildi.

Respublikada birinci ndvbado duz istehsali barpa edilmisdi vo 1925-ci ildo 1913-cii ilo
nisbaton 2,8 dofo ¢ox duz ¢ixarilmigdi. Duzdag yatagindan sonaye tisulu ilo duz ¢ixarilmasina iso
ilk dofo 1927-ci ildo baslanilmis, sovetlor donaminds bu Sonaye miiassisasinds istehsal edilon
dasduz ittifaq respublikalarina gondorilmisdir.

Umumiyyatlo, Nax¢ivan MSSR iqtisadiyyatinin inkisaf imkanlarma, bu inkisafin tarixi
gedisino Vo hazirda yaranmig vaziyyatina giymot verarkon onun 20-30-cu illards, 50-ci illarin
axirlart vo 60-c1 illarin avvallorinds, 70-80-ci illords kegdiyi miirokkab tonozziil vo tokamiil
xiisusiyyatlorini nazora almaq lazimdir. Bu baximdan, biitovlilkde Azarbaycandan ve onun bir sira
iqtisadi rayonlarindan forgli olaraq bu regionda 1911-1913-cii illords 6z inkisafinin nisbaton yiiksok
soviyyasino catan iqtisadiyyat, 1914-cii ildon baslayaraq todricon dagilmaga baslamis vo 1924-cii
ildo demok olar ki, tamamilo mohv edilmisdir. Az-gox faaliyyat gostoron duz hasilatt madanlarinda
istehsalin hocmi 2,5 dofo azalaraq 3,6 min tona diismiisdii. Iqtisadiyyatin dagilmasi prosesi
Azaorbaycanin basqa iqtisadi rayonlarinda olduguna nisboton Naxg¢ivanda daha uzun silirmiis vo
dagiti daha kaskin xarakter almigdi (3, s. 146). Bunu baslica sababi isa ermoanilarin bu arazilords
soyqirim siyasati hoyata kegirmasi idi.

O dovriin yazili monbalarinds verilon molumatlara gora, Nax¢ivanda elo bir kond yox idi ki,
onu ermani horbi miidaxilosi 70-75% dagitmamis olsun. Qeyd etmok lazimdir ki, ermani
millot¢ilorinin miixtalif dovrlorde imkan diisdiikco toratdiklori hor ciir fitnokarliglar Nax¢ivan
MSSR-in iqtisadiyyatinin, sohor vo kondlorinin dagilmasina vo sonralar iqtisadiyyatin inkisafinin
long getmoasina sobab olmusdu. Bu hadisolor Naxcivanin iqtisadiyyatina da agir zorbalor
vurulmusdu. Kegmis Sovetlor Birliyinin Dovlat Plan Komitasinds isloyan ermanilor Naxg¢ivanin duz
yataqglarindan hasilatin guya baha basa goldiyini “ssaslandira bilmisdilor”. Noticado duz istehsali
koskin azalmig, Azarbaycan 6z kimya sonayesini inkisaf etdirmok li¢iin basqa yerlordon baha
giymato duz gatirmays mocbur olmusdu (11).

Birinci diinya miiharibosi, xarici horbi miidaxilo, dasnak fitnokarlhiglar1 vo basqinlar1 duz
madonlorino do bdyiik ziyan vurmusdu, duz istehsali xeyli azalmisdi.

Belalikls, yeni hakimiyyastin ilk miithiim vezifasi dagilmis duz modanlorini barpa etmokdon,
duz istehsalin1 ilk vaxtlar he¢ olmazsa miiharibadon ovvalki soviyyoys catdirmagdan ibarst idi.
Gorlinlir elo duz istehsalini nizama salmagin zoruriliyi 1921 - 1922-ci illordo Naxg¢ivan duz
madoanlorinin barpasi isino Qizil Ordu hissalorinin colb edilmasing osas sobob olmusdur. Nax¢ivan
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Xalq Komissarlar1 Sovetinin qorart ilo duz moadonlori Qafqaz Ordusunun Naxgivanda yerlogon
hissolorinin soroncamina verilmis, 1922-ci ildo Nax¢ivan «Solpromy tresti yaradilmigdi (9, s. 86 ).
1923-cii ildo Naxg¢ivan duz modonlori Azorbaycan Ticarot Komissarliginin, 1924-cii ildo iso
Azorbaycan Xalq Tosorriifati Surasinin soroncamina kegmis, Nax¢ivanda iso alahiddo Nax¢ivan duz
tresti togkil olunmusdu. Bu toskilati todbirlor 6z somarasini vermis vo halo 1924-cii ildo duz istehsali
miharibon avvalki dovriin 52 faizini toskil edorok 1 milyon 600 min puddan ¢ox olmusdu.

1925-ci ilds Naxgivan duz sanayesinin mexaniklosdirilmasi sahasinds boyiik is goriilmiis, 200
at qiivvasinds olan elektrik stansiyasinin istifadoys verilmasi ilo yeralti saxtalarda al ilo goriilon an
agir islor mexaniklosdirilmis, saxtalar isiglandirilmisdi. 1926-c1 ildo iso Isve¢ vo Almaniyadan
alinmis {i¢ masin saxtalarda duz ¢apma islorini mexaniklosdirmays imkan vermisdi. Naticods
burada igloyon 45-55 fohloni 5 fohlo ovoz etmisdi. 1926-1929-cu illordo Naxg¢ivan duz
modanlarindon Bozbasi stansiyasina ¢okilon kanat yolu ildo 6 milyon pud duz dasimaga imkan
vermis, duzun maya doayarini 6-7 dofo azaltmigsdi. 3 Duz sonayesindo agir islorin
mexaniklosdirilmoasi vo elektriklosdirilmasi omok mohsuldarligini artirmis vo is¢i giivasine olan
chtiyaci azaltmigdi. Moasalon, 1922-1924-cii illarda hor iki madonds 260-280 fohlo islodiyi halda,
1930 - 1931-ci illorda fahlalarin say1 148 nofora godor azalmis, lakin duz istehsali 3-4 dofo artaraq
1931-ci ildo 3.650.000 pud olmusdur. MSSR MIK-IN sodri B. Valiboyov VIII Nax¢ivan Sovetlor
qurultayinda (2 fevral 1931-ci il) demisdi: “Duz sonayesinin inkisafi miitogokkil sokil almis vo
biitiin sahalords mexaniklosdirma va elektriklosdirma islori basa ¢atdirilmisdir. 7-8 milyard pud duz
ehtiyati oldugu hesablanib qurtarmigdir... Yaxin golocokdo madanlor Zagafqaziya respublikalarinin
Vo yaxin qonsu Olkalorin sifariglorini 6doyacokdir”.

1941-1950-ci illordo Naxgivan Muxtar Respublikasinda sonayenin inkisaf siiroti 144%,
Azorbaycanin orta gostoricisindon 39 faiz yiiksok olmusdur. Bu yiiksolisin igarisinda tabii ki, duz
sonayesinininkisafida nazare ¢arpacaq dorocasinds artmigdir. Ancaq 1941-1945-ci illor miiharibasi
ddvriindo biitiin Sovet ittifaginda oldugu kimi Nax¢ivan MSSR-in do iqtisadiyyat1 harbi mogsadlor
tictin qurulmusdur. Bu dovrde Muxtar respublikanin biitiin sanaye miiassisalori mahsul istehsalini
genislondirarok 6lkoni ¢ox miqdarda yeyinti vo ylingiil sonaye mohsullar1 ilo tomin edirdi.
Miiharibanin on agir giinlorinds Iranla domir vo sose yollar1 ilo birloson Nax¢ivan MSSR SSRi-nin
xarici 6lkalarls ticarat alagalorinin genislonmosinds boyiik rol oynamigdir.

1959-1965-ci illordo muxtar respublikada duz sonayesinin inkisaf etdirilmasi li¢lin xiisusilo
boyiik islor goriilmiisdii. Bunun da naticasinds parga duz istehsali 2 dofs, {imumi mohsul istehsali
iso 11,5 dofo artmisdi. Duz moadonlorinds elmi-texniki nailiyyatlorin totbiqi, istor ¢ixarilan duzun
mohsuldarligini artirmaga, istorse onun daginma xorclorini azaltmaga imkan vermisdi. 1964-cii ildo
parga duz istehsali 70 min ton, imumi mahsul iss 120 min ton olmusdu (8, s. 44).

Heydor Oliyevin birinci hakimiyyatinin elo ilk aylarindan respublikanin biitiin regionlari
kimi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin da sosial-igtisadi hayatinda on yiiksok inkigaf marhoalasinin
osaslar1 qoyuldu. 1966-1970-ci illordo muxtar respublikanin xalq toSorriifatina osasli vosait
qoyulusu 1961-1965-ci illords olduguna nisbaton 4,8 dofo ¢ox idi. 1971-1975-ci illardo iso xalq
tosarriifatina asasli vasait qoyulusu avvalki 46 il (1924-1970-ci illor) arzindaki asasli vasaitdon xeyli
¢ox olmusdur.

1985-ci ildo Azorbaycanda istehsal edilon das duzun hamist (118 min ton) Naxg¢ivanin
payina diistirdii. Lakin sonraki dovrlords Slkadoki ictimai-siyasi vaziyyat, xiisusilo 1988-ci ildan
baslayaraq ermoani - millotgilorinin Qarabag otrafinda yaratdiglar1 fitnokarliq, Nax¢ivana aramsiz
basqnlar1, kegmis SSRi-nin dagilmas: naticosinds iqtisadi slagelorin pozulmasi, harc-morclik va s.
amillor bagqa regionlar kimi Nax¢ivan iqtisadiyyatina da 6z monfi tosirini gostordi.

Miistoqillik oldo etdikdon sonra, yoni Sovetlor birliyi devrildikdon sonra Azorbaycan
Respublikas1 xarici iqtisadi siyasatini artiq 6zii miisyyan etmoys basladi vo beynalxalq iqgtisadi
miinasibotlordo miistaqil subyekti kimi moagsad vo maraqlarini formalasdirmigdir. Bu mamlokatin
Aiya vo Avropanin kasismasinds ¢ox olverisli sografi movgeydos yerlosmasi bu siyasatin ugurla
hoyata kecirilmasina miisbat tosirini gostormisdir.

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi cografi rayonlasdirilmasinda Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin arazisi biitovliikkde dlkadaxili iqgtisadi rayonlardan biri kimi geyd olunur va 6ziiniin
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coxsahali strukturu ilo forglonir. Belo ki, muxtar republikanin Azorbaycan Respublikasinin
morkazindan ayr1 diismasi, bunula slagsli burada yerli talobati miivafiq istehsal sahalori yaratmag
hesabina tomin etmok zorursti ilo izah olunur. Naxgivan Muxtar Respublikasi son illarin
makroiqtisadi gostaricilarinin yekun naticalorino gors inkisafda olan ¢oxsaholi saneyi vo agrar-
sonaye respublikasidir. Sonayedos yerli kond tosorriifati mohsullarinin emali vo faydali qazinti
hasilat1 xiisusi yer tutur. Xarici iqtisadi olagalerin miiasir tohlili gdstorir ki, Nax¢ivanin tarixon Iran
vo Tirkiys dovlatlori ilo tarixan olverisli cografi mévqgede olmasi iqtisadi olagslorin inkisafina
miisbat tosir gostormisdir. Bu olagslorin inkisafinda tobii ehtiyatlar, xilisuson duz ehtiyatlari
ohomiyyatli rol oynamisdir. Artiq Naxg¢ivan duz madanlorinds istehsal edilon mohsullarin miixtalif
regionlarin istehlakg¢ilarina gondarilmasi anano halina alinmisdir. Mistaqillik aldo etdikdon sonra,
yani Sovetlor birliyi devrildikdon sonra Azarbaycan Respublikasi xarici iqtisadi siyasatini artiq 6zii
miioyyan etmoys basladi vo beynslxalq iqtisadi miinasibatlordo miistaqil subyekti kimi magsad va
maraqlarint formalagdirmigsdir. Bu momlokatin Aiya vo Avropanin kasigsmosinds ¢ox olverisli
sografi movgeydo yerlosmasi bu siyasotin ugurla hoyat kegrilmoasine miisbat tosirini gostormisdir.
Lakin 1988-1993-cii illords bu Senaye miiassisasinin do foaliyyati tamamilo dayanmisdir. 1993-cii
ildon sonra Azorbaycanda yaradilan sabitlik vo iqgtisadi inkisaf yeralt1 vo yeriistii sarvatlorlo zongin
olan muxtar respublikamizin tobii resurslarindan somorali istifado olunmasina olverigli sorait
yaratmigdir. Duz modaninda tikinti-qurasdirma, yenidonqurma, tomir-barpa, abadliq islori aparilmas,
istismar1 dayanmis vo uzunlugu 1700 metr olan 1 nomrali saxta, eloca do movcud 2 duz emali sexi
miiasir texnoloji avadanliglarla tomin edilmaklo miiassisa yenidan qurularaq istifadays verilmisdir.
2005-ci ilda isa istehsal giicii giinds 7 vo 20 ton olan 2 yeni duz emali sahasi tikilorok istehsala
baslanmigdir. Burada biitiin istehsal prosesi avtomatlasdirilmis, paketloyici avadanliq
qurasdirilmisdir. Bu da hazir mahsulu 200, 250 va 500 gramliq taralarda qablasdirmaga imkan verir.
2010-cu ilds 3 adad ragomsal yodvuran, 2 adad tarixvuran vo 1 adod duzpaketloyan avadanliq alinib
qurasdirilmisdir. ©1 amoayi yiingiillosdirilmis, yiiksokkeyfiyyatli mohsul istehsali ilo yanasi, istehsal
edilon mohsulun vaxtinda sifariscilorin tinvanlarina ¢atdirilmasi da tomin edilmisdir.

Istifadoya verilon yeni istehsal sahslori Nax¢ivanin duz yataqlarinin istismari tarixinda
qurulan ilk miasir istehsal saholoridir. Bu giin duz modoninds yeni texnoloji avadanliglarla tomin
edilmis 4 duz emal1 sahasi faaliyyat gostorir. Giindalik istehsal giicii 40-45 ton dasduz, 20-25 ton isa
{iylidiilmiis duz olan “Naxcivan Duz Istehsal” Mohdud Masuliyyatli Comiyyatinds 18 ¢esiddo duz
istehsal olunur vo bu mohsullar moisotdo, heyvandarligda, kimya sonayesindo istifado edilir.
Moaisotda istifads edilon yodlasdirilmis duz ham nofis tortibatla bazadilmis 0,5, 1 kilogramliq karton
va plastik, ham do 0,2, 0,5 kilogramliq polietilen taralarda vo 25 kilogramliq kisalordo “Duzdag”
omtoo nisani ilo satisa ¢ixarilir.

80 noforin islo tomin olundugu miiasSisonin ixrac potensiali ildon-ilo genislondirilir.
Xammalin ¢ixarilmasindan satisa gondorilmasinadok biitiin texnoloji proseslors, istehsal olunan
duzun keyfiyyatina va sanitar-gigiyenik gaydalara ciddi amal olunur. Miiassisado Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasi Standartlagdirma, Metrologiya vo Patent iizro Dovlet Komitosindo geydiyyatdan
kegmis laboratoriya faaliyyat gostorir. Bu da istehsal edilon duzun keyfiyyatina tam nazarat etmoys
imkan verir. Istehsal prosesinin konveyer iisulu ilo toskil edildiyi miiossisodo duz yeralt1 partlayis
tisulu ilo asas kiitlodon ayrilib kigik vaqonlara yiiklonarak yeriistii sahays dasmir. Dasduz yeriistii
sahada ¢esidlondikdan sonra emal sahalaring gotirilir. Dasduz birinci sexda 2 moarhalods miixtalif
avadanliglarda oazilorok iiyiidiiliib har ton duzun torkibino 85 gram yod olave edilmoklo elevatorla
ikinci sexo otiiriiliir. Burada iso olokdon kegirildikdon sonra paketlonir. Istehsal olunan mohsulun
taralar1 tizorinds yod c¢atismazliginin fasadlari ils slagadar malumat, duzun torkibi, istehsal tarixi va
yararliliq miiddati gostarilir.

Daxili bazar1 keyfiyyatli mohsullarla tomin etmoak ozmi ilo galisan kollektiv cari ilin ilk 6
aymda 3219,7 ton dasduz vo 16154 ton iyiidiilmiis duz istehsal etmisdir. Miiassiso torafindon
1392,2 ton dasduz vo 1221,7 ton iiyldilmis duz satilmisdir ki, bu da oavvalki illo miiqayisada
coxdur. Keyfiyyot gostoricilori ilo segilon Naxg¢ivan duzunun o6lkomizin digor regionlarinda da
satigini tomin etmok mogsadilo Bardos sohorindo baza yaradilmisdir. Miiassisonin balansindaki yiik
masinlari ilo duz bazaya dasinir, oradan da sifariso uygun otraf rayonlarda foaliyyot gostoran ticarot
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obyektlorina catdirilir. Umumilikde, miiassisada istehsal olunan dasduzun 88 faizi, narin duzun iso
58 faizi Baki soharinds vo 6lkomizin digor regionlarinda satisa ¢ixarilmisdir (10).

Bu ilin I yarisinda Azarbaycandan 1 886,8 ton duz ixrac edilib. Bu, 6ton ilkindan 2,7%
coxdur. Gomriikk Komitasinin moalumatia goro, yarim ildo duz ixracindan 197,7 min dollar galir
olds edilib. Deyilon dovrds duz idxali1 7 438 ton olub. 1 kq duz 0,15 dollara idxal edilir. Parakonds
satisda xorak duzu va yodlu duz 0,30-1 manata (1 AZN- 1,27 dollar) satilir.

Dovlat Statistika Komitasinin molumatina gors, bu ilin (2014) 7 ayinda hasilat miiassisalori
18,1 min ton duz istehsal edib. Bu, 2013-cii ilin eyni dovriindokindon 6% ¢oxdur. Mahsulun ¢oxunu
“Azorbaycan Duz Istehsali Birliyi” QSC istehsal edir. Onun giicii ildo 90 min tondur. Bu, illik
tolobat godordir. 2013-cii ildo Azarbaycanda 32 min ton yodsuz (+12%) va 27,7 min ton yodlu
(+10%) duz istehsal edilib. Nax¢ivan MR Statistika Idarasinin molumatina gérs, 2013-cii ilds burda
6 268 ton yodsuz duz istehsal edilib. Bu, 2012-ci ildokindon 1% ¢oxdur.

Biitiin bunlara yekun vuraraq qeyd etmok lazimdir ki, Nax¢ivanda duz ticarati godim
dovrlardon mévecud olmus, miiasir dovrds doa bu ticarat siiratlo yiiksalon xotlo davam edir.
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MexaHu3sz,er0um, 6HEULHblE ONHOUleHUue, MpaH3umb

Diinya tocriibasinin tohlili gostorir ki, miasir dovrds milli igtisadi sistemin togokkiilii vo inkisafi
prosesinds garsiya ¢ixan problemlorin ugurlu halli shomiyyatli doracads xarici igtisadi slagelarin
yaratdig1 imkanlardan bacarigla istifado olunmasindan asilidir. Belo ki, xarici iqtisadi alagalarin
inkisaf etdirilmasi, eloco do diinya tosorriifat sistemino Samarali inteqrasiyanin tomin olunmasina
calisilmasi postsosialist mokaninda 6z suverenliyini bayan etmis 6lkalorin, o climlodan Azarbaycan
Respublikasinin sosial-igtisadi va regional siyasatinin asas strateji prioritetlorini toskil edir.

Xalgqmmizin imummilli lideri Heydor Oliyev biitiin bunlar1 uzaqgoranliklo giymatlondirarak
gostormisdir ki, heg bir dovlet 6z iqtisadiyyatin1 diinyadan izolo etmokls inkisaf etdira bilmaz.
Bizim strateji vozifomiz Azorbaycan iqtisadiyyatint diinya toSorriifati prinsiplori, inkisaf etmis
olkalorin tocriibalori, miiasir diinya toSorriifat olagolori sistemino foal daxilolma naticasinds
islahatlar aparmaqdir. Olko iqtisadiyyatmnin beynolxalg omok bélgiisindo malik oldugu
tistlinliiklorin yaratdigi potensial imkanlarin maksimum daracads reallagdirilmasina nail olmagq tigiin
regional igtisadi siyasat, o ciimladon mohsuldar qiivvalorin yerlasdirilmasinin tokmillagdirilmasi va
inkisafi siyasoti xarici iqtisadi foaliyyat siyasati ilo uzlagdirilmalidir.

Iqtisadi odobiyyatlarda &lkeonin iqtisadi acigliq soviyyasi iki kriteriya ila: institutusional va
funksional kriteriyalarla giymatlondirilir. Funksional baximdan agiqliq milli iqtisadiyyatin
beynalxalg amok bolgiisiinda istiraki saviyyasini, basqa sozla, milli tokrar istehsal prosesinin xarici
igtisadi olagolordon asililiq dorocasini gostorir. Bu doroca istehsal, miibadilo, bolgii prosesinin
normal hoyata kegirilmosi iigiin UDM-in Xarici ticarot dovriyyasi vasitosilo yaradilan hissasi ilo
miioyyon edilir. Praktikada funksional agiqliq ixrac, idxal vo Xarici ticarot dévriyyesinin UDM-do
xiisusi ¢okisi gostaricilori ilo dlgiiliir. Institutisonal acigliq iso 6lkonin ticarst vo valyuta rejiminin
liberallagdirilmasi saviyyssi ilo miioyyan edilir. O 6lkonin iqgtisadiyyati agiq hesab olunur ki, milli
igtisadi subyektlor diinya bazarma ¢ixdiqda vo xarici iqtisadi subyektlor iso yerli bazara daxil
oldugda daha az sayda mohdudiyyatlorls tizlosirlor. Milli iqtisadiyyatin agiqliq doracasinin yiiksok
olmasinin monfi vo miisbat cohotlori var. Igtisadiyyat1 daha agiq olan, azad ticarot siyaseti hoyata
keciron O6lkaloro modern texnika vo texnologiya, masin vo avadanliq, miasir idaroetms iisulu,
maliyys resurslari calb edilmasi genislanir(1, s. 146).

Beynolxalq ragabatin artmasi daxili bazarda daha miiasir va gevik miiossisalorin yaranmasina,
igtisadiyyatda perspektivli sahalorin inkisafina vo biitovlikds iqtisadiyyatda somoraliliyin
yiiksalmasina sabob olur. Bununla da xalis ixrac artir, daxili bazar genislonarak 6lkonin beynalxalq
alomdo movqgeyi mohkomlonir. Biitiin gostarilonlorlo yanasi bels bir fikir do méveiiddur ki, osason
iqtisadiyyat1 inkisaf etmomis vo bazar iqtisadiyyatina kegid olkslorinds agiqliq dorocasi iqtisadi
tohliikasizlik baximdan giymatlondirilmalidir. Belo ki, homin 6lkalords agiqliq doracasinin yiiksok
olmasi transmilli kompaniyalarin dévlatin igtisadi va siyasi foaliyyatino miidaxilasina, maliyys vo
pul sisteminin qgeyri sabit olmasina, 6lks iqtisadiyyatinin diinya bazarinin konyuktura voziyyatindon
asililgma gotirib ¢ixarir. Biitiin bunlar asas gotiiriilorok vo eyni zamanda yerli istehsalgilar daxili
bazarda xarici rogabstdon gorumaqg moagsadilo bazi 6lkalords proteksianist siyasati hoyata kegirilir.
Ancaq biitiin tohliikoloro baxmayaraq hazirda diinya iqtisadiyyatinda liberallagma, iqgtisadiyyatin
sorbastlosdirilmoasi, xarici iqtisadi olagelorin inkisafina mane olan  iqtisadi vo inzibati
mohdudiyyatlorin aradan qaldirilmasi proseslori ¢ox siiratlo gedir vo déonmoz xarakter alir. “Soyuq
miihariba” bitdikdon vo sosialist tosorriifat sistemi iflasa ugradigdan sonra diinyada tamamilo
proteksionist siyasati aparan 6lkalor demok olar ki qalmayib. XX1 asrin avvallorinds yalniz Kuba vo
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Simali Koreya iqtisadi cohatdon “qapali” qalib ki, bunun da asas sebabi homin 6lkalorin diinyanin
aparict Olkalori torofindon siyasi blokadaya alinmasidir. Miasir dovrds diinyanin oksor olkalori
liberal iqtisadi inkisaf modellaring stiinliik verirlor vo aparilan elmi arasdirmalar da bu siyasatin
daha diizgiin vo igtisadi cohatdon shamiyyatli oldugunu siibut edir.

Agiq iqtisadi siyasat modeli istor daxilds, istarso do Glkadon konarda igtisadi foaliyyatin
liberallasdirilmasini nazardo tutur. Yani Xarici igtisadi slagelords liberallagsma daxili igtisadi sferada
azad igtisadi miinasibatlorin yaradilmasi, miilkiyyat hiiququnun qorunmasi va dovlatin igtisadiyyata
inzibati yolla miidaxilasinin logv olunmasi fonunda hoyata kegirilo bilor. Bu proseslor biri biri ilo
olagolidir va diinya tacriibasinds elo bir hal yoxdur ki, daxili igtisadi sferada liberallasma hoyata
kegiron bir 6lko Xarici igtisadi foaliyystdo proteksianizm totbiq etsin vo ya oksino. Osas masalo
dovlatin iqtisadiyyata miidxilosinin metodlart vo Saviyyasidir. Halo A. Smit “Xalglarin sorvatinin
tobioti vo sobablori haqqinda tadqigat” kitabinda yazirdi ki, 6lkonin vo oradan yasayan ohalinin
cigoklonmasi liclin yaxsi qanunlar, ylingiil vergilor vo siilh lazimdir. Homginin orada iqtisadi
siyasatin asas gaydasi verilib: agor dovlat no qadar az iqtisadi faaliyyatlo masgul olursa iqtisadiyyat
bir 0 godo cox inkisaf edir. A. Smit gostorib ki, dovlotin 3 asas vozifosi var: Olkenin
tohliikasizliyinin tomin olunmasi. 2. Odalotin qorunmasi. 3. Ozol sektorun foaliyyat gostoro
bilmadiyi yerlordo dovlat yatirimlarinin hoyata kegirilmasi. Miasir nazariyyalards bu vazifalor bir
az da geniglondirilib (Heitger, 2001): 1. Tohliikesizliyin vo ictimai asayisin qorunmasi 2.
Beynolxalq miidafio 3. Tohsil 4. Nogliyyat vo rabito 5. Otraf miihitin qorunmas: vo saglamliq(2,
s.32).

Dovlatin iqtisadi proseslora miidaxilosinin asas igtisadi sebabi kimi iqgtisadiyyatda bas veran
qgeyri proporsionalligin aradan qaldirilmasi, mohsul istehsalinda vo bolgiisiinds istirak edoarok sosial
rifahin tomin edilmasi gostarilir. Tomal funksiyalar ¢ixmagq sorti ilo dovlat igtisadiyyata yalniz bazar
prinsiplori yetorsiz oldugunda miidaxilo etmalidir. Ancaq geyd etmaliyik ki, agiq iqtisadi siyasat
dedikda, dovlatin xarcici igtisadi olagalori tonzim etmasindon tamamilo ol gokmasindon séhbot
getmir, asas miibahisa bu tonzimlomonin sarhadlari baradadir. Kegid igtisadiyyatli 6lkalordos iss bu
tonzimlonmonin na vaxta Kimi hoyata kegirilmosi miizakiro mévziisudur. UTT toskilatina
qosularkon do, kecid iqtisadiyyatli Olkolor iigiin idxal tariflorinin azaldilmast vo ixracin
subsidiyalagdirilmasinin aradan qaldirilmasi tiglin digor Glkolordon forqli olaraq miioyyon vaxt
ayrilir(3, s. 78).

A.Smitdon baslayaraq iqtisadgilarin oksariyyati azad ticaratin torofdari olublar. 19-cu asrin
ikinci yarisindan baglayaraq demok olar ki, oksar iqgtisadgilar, osason do klassik moktobin biitiin
niimayondalori azad ticarotin 6lko i¢lin daha ¢ox fayda gotirdiyi gonaotino goliblor. Onlar
gostariblor ki, ticarat partnyorlarinin hansi siyasot hayata kegirmosindon asili olmayaraq azad ticarot
olkaya beynalxalg amok bolgiisiindon maksimum fayda oldo etmoays imkan verir. Azad ticarot
siyasotinin hoyata kegirilmosi, miixtolif &lkolordo istehsalin somarililiyinin forqli olmasina
baxmayaraq, qarsiliql ticarat aparan biitiin 6lkslor tiglin faydali olacaq. Hatta biitiin digor 6lkalor
proteksianist siyasat yeritsolor do, azad ticarot daha alverislidir vo proteksianizmin 6lka tigiin
hansisa fayda gotiracoyi barodo mévciid olan elo bir sort yoxdur. Sarbast ticarat noticasinds, borabor
golir oldo etmasalor bels biitiin 6lkalor udurlar. Ancaq 6lko daxilinds sarbost ticarot bozi igtisadi
subyektlora zorba vurur. Ona gors do, az effektli vo rogabsto davam gotirmoyon yerli miiassisalor
istor daxili bazarda, istorss do diinya bazarinda he¢ bir miiqayisali iistiinliiys malik olmadiqlarina
goro dovlatdon komok gozlayirlor vo hamisa proteksianizmin genislondirilmasini istayirlor. Bu
baximdan dovlatin Xarici ticarati mohdudlasdirmagq, yani proteksionizm siyasoti hoyata kecgirmasi
sayasinds hamin iqtisadi subyektlor {istiinliik alds edirlor va bu da naticads iqtisadiyyatda imumi
somoraliliyi asagr salir.

Miiasir ticarat nozriyyslori do 6z baxislari ilo saloflorindon elo do forglonmirlor. Onlarin
fikrinca, sarbast ticarstin on bdyiik istiinliiyli iqtisadiyyatda somaraliliyin artirilmasidir. 20-Ci asrin
ortalarindan sonra iso diinya iqtisadi moktabindo genis yayilmis emprik vo riyazi aragdirmalarda
azad iqtisadi siyasatin shomiyyati gostorilmoklo yanasi, iqtisadi artim vo 6lko daxilinds iqgtisadi
azadlq, iqtisadi agiqliq saviyyasi arasinda birbasa slags oldugu barads asaslandirilmis fikirlar irali
suiriiliir. Skalli (Scully 1988; Scully 1992), Barro (Barro 1991), Barro vo Sala-Martini (Barro, Sala-
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I-Martin 1995), Nek vo Kifer (Knack, Keefer 1995), Nek (Knack 1996), 6z aragdirmalarinda bela
noticoya golirlor ki, iqtisadi artimin asas amillori sirasina miilkiyyat hiiququnun daqiq miiayyan
edilmasi vo bu hiiquglarin qorunmasi, ganunlarin aliliyi vo dovlat siyasasti do daxildir. Gvartni,
Holkomb vo Louson (Gwartney, Holcombe, Lawson 1998) Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilat:
(OECD) iizvii olkalori vo diinyanin daha 69 6lkasinds apardiqlari empirik arasdirma naticasindo
belo gonasto galiblor ki, dovlot xorclori ilo UDM arasinda neqativ asililiq mévciiddur. Belo Ki,
dovlat xorclorinin UDM-do xiisusi ¢okisinin 10% artmas1 UDM-in 1% azalmasina sobob olur.

Bundan basqa kegon osrin 90-c1 illorindo Rusiyanin Iqtisadi Todgiqatlar Institutunun
omokdaslarinin 50 6lkads 1913-1998-ci illari shato edon iqtisadi inkisaf gostaricilarini tohlil edon
todgiqatlarinda belo bir naticays golinib ki, liberal igtisadi siyasat aparan, dovlet Xarclarinin va
biidco kasirinin asagi oldugu olkolorde daha ¢ox iqtisadi artim bas verir. Oksina iqtisadiyyatda
dovlatin tesiri daha gox olan 6lkalords igtisadi artim tempi zaifdir.

XX asrin son 20 ilinin statistik tohlili iso gosterir ki, diinyada beynalxalq integrasiya
proseslari an yiiksok hoddas ¢atdigr bir dovrds iqtisadi agiqliq doracasi yiiksok olan dlkalords igtisadi
stabillik daha méhkomdir. Bu dévrdo iqtisadiyyati nisboton gapali dlkolordo UDM-in orta illik artim
tempi 0,7%, a¢1q iqtisadiyyatli 6lkalorda isa 3.2% olmusdur.

Xarici igtisadi olagslorin liberal olmasi vo iqtisadi artim arasindaki empirik slage ilo baglh an
maraqli todgiqgatlardan biri do J.Lowson vo R.Block torofindon aparilib. “1975-1995-ci illords
diinyada iqtisadi azadliq” hesabatinda xarici igtisadi alagalori mohdudlasdiran gostaricilordan biri —
idxal va ixraca totbiq edilon vergilorin mablaginin imumi xarici ticarat dovriyyasinda xiisusi ¢akKisi
ilo adambagsia diison iqtisadi artim tempi arasinda alago tohlil edilib. 101 6lko arasinda aparilmis
statistik arasdirmalar noticasindo maraqli gostoricilor oldo olunub. Arasdirmalar naticasinda
miayyan olunub ki, xarici ticarat amoliyyatlarina totbiq edilon vergi yiikii minimal daraca ilo (6%-
don asagi) adambasina diison iqtisadi artim tempi on Yyiiksok soviyyada olur (illik 2,2%). Bu
gostaricilorin artmasi ilo iqgtisadi artim tempi azalmaga baslayir. Maksimal vergi yiikiinds isa bu
gostarici on asagi saviyyado olur (illik 0,2%). Digear torafdon igtisadi artimin manfi tempi (-1,2%)
idxal vo ixraca vergi yiikiiniin an yuxart saviyyada oldugu oOlkalor qrupunda bas verir (8,8%).
Oksino iqtisadi artimin on yiiksok tempi (2,5%-don yuxari) vergi yiikii asag1 olan 6lkolordodir.

Umumiyyatlo, miiasir ddvriin iqgtisadgilarinin oksoriyyati dayamqli iqtisadi inkisafa nail
olmag, iqtisadiyyatda samaraliliyi yiiksaltmak {i¢iin an miithiim masalolordan biri kimi, istor daxili,
istorso do xarici iqtisadi foaliyyot sferasinda liberallasmanin vo mohdudiyyatlorin aradan
galdirilmasimi gostarirlor. Masalon, 1984-cii ildo miixtalif 6lkalorin iqtisadgilart arasinda aparilan
sorgularin naticalori gostarib ki, ABS-da sorguda istirak edon 95% iqtisadg¢ilar vo ABS, Avstriya,
Fransa, Almaniya vo Isvecrodo 88% iqtisadgilar tasdiq edirlor ki, riisumlar vo idxal kvotalari iimumi
iqtisadi rifah1 asag1 salir(4, s. 143).

Xarici igtisadi olagalorin ohomiyyati vo azad iqgtisadi siyasotin hoyata kecirilmasi diinya
Olkalarinin tacriibasindo do Oziinii gostarib. Masalon 2001-ci il “Diinyada iqtisadi azadlhiq”
hesabatinda gostorilir ki, son 10 ildo ABS iqtisadiyyatinda artimin %-i ixracin hesabina alds olunub.
ABS-da 12 mln is yeri bilavasits ixracatdan asilidir ki, bu sahads ¢aliganlarin amok haqqi 6lks tizra
orta omak haqqindan togribon 13-18% c¢oxdur. Homginin bels bir igtisadi qanunauygunluq var ki, 1
mird dollarliq ixrac olave 20 min is yeri yaradir. Idxalin artmast is yerlorinin baglanmasi vo yerli
istehsalcilarin iflasa ugramasina sabab olacagi fikirlor do yanligdir. Oksino proteksianist tadbirlar is
yerlorinin baglanmasima sabob olur. Masalon 80-ci illorin ortalarinda ABS daxili parca
istehsalcilarini rogabstdon qorumagq tigiin proteksianist tadbirlors ol atdi. Naticads yiingiil sonayeds
is yerlorini qoruyub saxlamaq miimkiin olsa da ( orta hesabla ildo 15-20 min dollarliqg amaok haqq1),
ticarot sahasindos is yerlorinin kiitlovi baglanmsaina sobab oldu (orta hesabla illik 50 min dollarliq
omok haqqi). Umumiyyatlo idxal vergilorinin artirilmas1 sonda istehlakgilar torafindon ddonilir vo
igtisadiyyatda geyri somarililiyi artirir.

Ogor inkisaf etmis 6lkolords sonaye mallarinin idxalina totbiq edilon vergilor orta hesabla 8%
toskil edirso inkisaf etmokdo olan Glkalordo 21%-dir. Avtomobil idxalina tatbiq edilon vergilor
inkisaf etmokds olan 6lkalords inkisaf etmis 6lkalara nisbatan taqriban 2 dofs goxdur. Bunun aksina
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olaraq Atlas metodu ilo hesablanmis adambasina diison milli galir inkisaf etmis 6lkalords inkisaf
etmokdos olan 6lkaloara nisbaton 25 dofodon ¢oxdur.

Biitlin yuxarida geyd olunanlar1 timumilogdirarak geyd etmok lazimdir ki, azad iqtisadi ticarot
siyasatin hoyata keg¢irilmasinin asas tstiinliiklori asagidakilardir :

1. Yeni is yerlorinin yaradilmasi, igtisadiyyatda UDM-in artim tempino nail olmag, shalinin
hoyat soviyyasini yiiksaltmok tiglin 6lks iqtisadiyyatina genis miqyash xarici investisyalarin calb
edilmasi tigiin alverigli investisiya miihitinin formalasdirilmasi.

2. Milli iqtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, 6lkonin beynalxalq toskilatlara vo
ittifaglara qosulma iiciin olverisli iqtisadi miihitin yaradilmasi.

Son naticada geyd edilmalidir Ki, Azarbaycan Respublikasinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasi-
yasinda xarici iqtisadi foaliyystin tarif vo qeyri-tarif tonzimlonmasi xiisusi qarsiligl olagedo
gotiirtilmali vo tahlil edilmalidir. Miixtalif 6lkalor torafindan do bu masalo miixtalif istigamatds hall
edilir. Lakin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya dovlotlorarasi omokdasligin genislondirilmasi {izra
fritreder¢ilik siyasotinin formalasdirilmas1 vo daha da inkisafin1 nozordo tutsa da, milli
igtisadiyyatin inkisafi vo onun miidafiosi xiisusi vurgulanmalidir.
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ABSTRACT
Asaf Qaribov
Liberalization of foreign economic relatios and
the role of economic growth

Development is investigated of the international commercial relations of Azerbaijan historical
and stages, basic principles of forming of the export politics in the article. The economy created an
international division of labor in which the potential benefits of regional economic policy to achieve
maximum implementation, including the development of productive forces and the deployment
policy should be consistent with the policy of foreign economic activity. Rules accepted in the
international level with special, existing mechanisms and equitable partner have been shown stages
of the being.The issue is solved in different directions by different countries. However, integration
into the world economy on the expansion of bilateral relations and the further development of
practical policy designed however, the development of the national economy and its protection is
highlighted. Existing situation of the connections and perspectives of development have been

analysed with Azerbaijan between world countries.

PE3IOME

Aca¢ I'apudos

JKOHOMHUYECKHH POCT H JHOepaIu3anus

BHemHeIKOHOMUYECKOH e TeIbHOCTH
B cratbe pacmaTpuBaeTCs MCTOPUS PA3BUTUM MEXIYHAPOAHBIE TOPrOBBIE OTHOLIEHUHU W
OCHOBHBIE€ NIPHUHIIMIIBI, ATANbl (OPMUPOBAHUU SKCIIOPTHBIN MONIUTUKH A3epOaiiikaHa. DKOHOMUKA
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AzepOaiikaHa sIBJISIETCS YacTbI0 MHPOBOM PKOHOMHMKM M HE MOXET YCIEUIHO pPa3BUBATHCSA B
OTpBIBE OT HEro. OKOHOMHMKA CO3JAaJIM MEXIYHapOJHOE pa3JelieHue TpyAa, B KOTOPBIX
MOTEHIMAJIbHBIE BBITOABl OT PETHOHAIBHOM HSKOHOMHYECKOW TOJMTHKU IS JOCTHKCHHUS
MaKCUMaJbHOW peaju3allid, B TOM YHCJIE pa3BUTHS IMPOU3BOAMTENBHBIX CHJI W IOJUTUKU
pa3BepThIBaHUS  JOJDKHBI ~ OBITH  COIJIACOBAHBI  C  TOJMTUKOM  BHEUTHEIKOHOMHYECKOM
nesrenbHOCTU.Bompoc pemiaercs B pa3HbIX HaNpaBlIeHUSAX pas3HbIX cTpaH.Tem He MeHee,
MHTETPalUsi B MUPOBYIO SKOHOMHUKY IO PACIIMPEHHUIO IBYCTOPOHHUX OTHOIICHUH M JaJbHEUIIETO
Pa3sBUTHSI IPAKTUYECKOI'O MOJUTHKY, HAIPaBJIEHHON OJHAKO, Pa3BUTHE HALMOHAIbHON SKOHOMUKH
u ee 3amuTa OyneTr BbiaeneH.lmaBHOW 3amadell BHEIIHE-DKOHOMHYECKHX CBsizel AszepOaiimkana
ABIISICTCA CO3JaHHE OJIArONPUATHBIX BHEIIHBIX 3KOHOMHUYECKHMX YCIOBUH [UIl PacCIIMPEHHOIrO
BOCIIPOM3BOJICTBA BHYTPU CTpaHbl, YTOObI OOECHEYUTHh BBICOKYI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
BHEIIIHEM PBIHKE U MOBBICUTh SKOHOMUYECKYIO 3()(PEKTUBHOCTD IKCIOPTA.

NDU-nun Elmi Surasinin 03 noyabr 2015-ci il tarixli gorari ilo ¢apa tovsiya
olunmusdur (protokol Ne 03)

Mogaleni capa toqdim etdi: /gtisad iizra elmlar doktoru, professor
A Riistoamov

NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI. ELMIi 9SORLOR, 2015, Ne 6 (71)
NAKHCHIVAN STATE UNIVERSITY. SCIENTIFIC WORKS, 2015, Ne 6 (71)

HAXUYBIBAHCKHIA T'OCYJIAPCTBEHHbBIII YHUBEPCUTET. HAYYHBIE TPY/BI, 2015, Ne 6 (71)

ISMAYIL BAGIROV
-181-



Naxcivan Déviat Universiteti
E-mail:bagirovismayil@mail.ru
UOT:332.1
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Uzun illor respublikamiz kegmis sovet dovlatinin torkibinds oldugundan 6ziiniin miistaqil
vergi sistemi olmamis, buna gora do miistoqil vergi siyasati yerido bilmomisdir. 1991-ci ilds siyasi
Vo iqtisadi miistaqillik oldo etdikdon sonra hor bir sahods oldugu kimi mohz vergi sisteminin
tokmillogdirilmasi ilo olagedar da miivafiq islahatlar aparilmisdir. Bu islahatlar vergi
qanunvericiliyimizin yaradilmasi, vergi sisteminin struktur torkibinin yaradilmasi ilo bagh
islahatlardir.

Miistoqilliyimiz bargorar oldugdan sonra vergi sisteminin qanunvericilik bazasinin togkili ilk
olaraqg Azorbaycan Respublikasinin konstitusiyas: tosdiq edildikdon vo qiivvoys mindikdon sonra
baslamisdir. 1995-ci ildon qanunvericilik sahasindo islahatlar bagladi. 2000-ci ildo Azorbaycan
Respublikasinin Vergi Macallasi tosdiq edildi vo buna uygun olaraq bir sira ganunvericilik aktlari
vo qanunlar qgobul edilmosi hesabmna sahibkarliq foaliyyotinin genislondirilmosine vo
investitsiyalarin inkisafina hiiquqi baza yaradildi. [10].

Miiasir Azorbaycan Respublikasinin garsisinda duran osas vozifo dlkonin sosial iqtisadi
inkisafin1 tomin etmokdir. Bunun ii¢iin iso dovlat 6lkonin omak vo tobii resurslarini nozors almagla
oziinlin maliyys vo onun torkib hissosi olan vergi strategiyasini igloyib hazirlamisdir. Bu vergi
strategiyasin1 hoyata kecirorkon respublikamizin vergi sisteminin tokmillogsmasi vo sosial iqtisadi
inkisafa nail olmagq tigiin vergilorin sayinin azaldilmasi, vergi doracslorinin agagi salinmasi va vergi
glizostlorinin totbiqi hesabina investitsiyalar: stimullagdirmaq mithiim shamiyyat kasb edir.

Hazirda Azorbaycan Hokumoti 6lkado iqtisadi islahatlarin davam etdirilmosi, investitsiya
miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi, neft sektoru ilo borabor, geyri-neft sektorunun inkisaf
etdirilmasi ilo baglh todbirlor hayata kecirir. Malum oldugu kimi, investitsiyalarin calb edilmasinin
on mithiim sortlorindon biri vergi sistemi ilo baglidir. Buna goro do investitsiyalar1 stimullagdirmaq
liclin vergi miinasibatlorini tonzimloyan bir sira Qanunlar gabul edilmis vo qlivvads olan Qanunlara
olavo vo doyisikliklor edilmosi mithiim shomiyyat kosb edir ¢iinki investisiya qoyuluslart vasitasilo
respublikada iqtisadiyyatin yiiksok inkisafina nail olmaq olar. [2].

Investisiya foaliyyotinin dovlat torafindon tonzimlonmasinds osason vergi sistemindon
istifado edilir. Vergi sistemi vasitosi ilo tonzimlomodo osason vergitutma subyektlorinin vo
obyektlarinin, vergi darocalarinin vo giizastlorinin forglondirildiyi vergi sisteminin tatbiqi nozords
tutulur. Bu baximdan‘“Vergi sisteminin investisiyalara va sosial iqtisadi inkisafa tasiri” mdévzusu bu
giin olduqca aktual bir mosaladir.

Molum oldugu kimi, hor hansi bir istehsal vo sosial sahslorinin yaradilmasi, yeniden
qurulmasi, genislondirilmasi vo beloliklo, mosgullugun tomin edilmoasi miivafiq investisiya
goyuluslarin1 vo ondan daha somarali istifads edilmosini tolob edir. Bunun {i¢iin do respublikamizda
hoyata kegirilon vergi siyasatinin osas istigamatlorindan biri do olverisli vergi miihitinin yaradilmasi
vasitosilo xarici investorlarin 6lkoya Calb olunmasidir. Bu mosalo ilo slagadar Azarbaycan
Respublikas1 torofindon bir sira beynolxalq miigavilolor baglanmigdir. Bu miigavilslor asasen
investisiyalarin tosviqi vo qorunmasi, golirloro vo omlaka goéro vergiloro miinasibatdo ikigat
vergitutmanin aradan qaldirilmasi, naqliyyat dasimalarini vo kredit sazislorini ohato edir. Olkomizin
vergi sistemindo aparilan bu islahatlar noticasindo yaradilmis slverisli vergi miihiti son illordo xarici
vergi 0dayicilarinin saymin artmasina, xarici investorlarin iqtisadiyyata axininin xeyli giiclonmasina
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sabab olmusdur.[8]

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo vergilor ononovi fiskal vasitosindon daha c¢ox sosial iqtisadi
proseslorin tonzimlonmasi aloting ¢evrilir. Belo ki, vergi tonzimlonmaosi tokrar istehsal prosesindo
sistemlogdirici, boliisdiirlicii vo nozarstedici funksiyani yerina yetirir. Vergi tonzimlonmasi demok
olar ki, iqtisadiyyatda dovlet miidaxilssinin biitiin sferalarin1 ohato edir. Hor hansi bir dovrde
miivafiq vergiqoyma sistemi totbiq etmok vo yaxud da onu tokmillosdirmok, vergi dorocasini
miioyyonlos-dirmok, onun qurulusu vo formasmi doyismok, alinan vergilori diferensiallagdirmagq,
dovlatin iqtisadi siyasotindon asili olmayaraq vergi giizostlori qoymagq, logv etmok, vergi borcunun
miiddotini uzatmaq v ya tamam logv etmok vo S. bu kimi todbirlor verginin tonzimlonmo
funksiyasimin osas istigamatloridir. Dovlot bu vasitolordon istifado edorok osasli vosait qoylusunu
stimullagdirir vo ya mohdudlagdirir, habels ohalinin hoyat soviyyasinin formalagmasina miihiim tasir
gostorir [4].

Hoyata kegirilmis moQsadyonlii todbirlor noticasindo Azorbaycanda sahibkarlar tobagosi
formalasmis, 6zal sektorun olkonin sosial-igtisadi inkisafinda rolu daha da artmusdir. Vergi
Macallasinds slave doayar vergisinin daracasi son illords azaldilaraq 20 faizdon 18 faizo, hiiquqi
soxslarin manfaot vergisi 22 faizdon 20 faizo endirilmis, hiiquqi soxslorlo fordi sahibkarlar arasinda
vergi yiikiiniin barabarlosdirilmasi magsadilo sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan fiziki soxslarin
golir vergisinin daracasi do 20 faiz saviyyssinds miiayyan edilmis, fiziki soxslorin ayliq galirindon
Vo qgeyri-sahibkarliq foaliyyati tizra illik golirdon tutulan verginin doracossinin yuxari hoddi 35
faizdon 25 faizo endirilmis, ©DV moqgsadloari iigiin geydiyyata alinmamis vo ardicil 12 ayliq dovr
orzinds vergi tutulan omaliyyatlarin hacmi 120 000 manat vo ondan az olan hiiquqi soxslor, vo
hiiquqi $©Xs yaratmadan sahibkarliq faaliyyatini hayata kegiron fiziki soxslor sadolosdirilmis vergi
Odoyicisi hiiququna malik olmus, ©ODV vo aksizlor iizro elektron vergi hesab-fakturalarinin
totbigine baslanilmisdir. Eyni zamanda kond toSarriifatt mohsullarinin istehsalindan oldo edilon
golirlarin vergidon azad edilmasi, xiisusi ndv vergi rejimlarinin, O ctimladon kigik biznesin inkisafi
tictin sadalosgdirilmis vergi sisteminin tatbiqi, Bak1 sohari ilo miiqayisodo regionlarda sadslosdirilmis
verginin asagi doroCo ilo totbig edilmosi, regionlarda kigik biznes obyektlorinin rogabot
gabiliyyatinin artirilmasi, regional inkisafin vo regionlarda masgullug probleminin hall edilmasi
mogsadilo miivafiq todbirlorin  hoyata kegirilmasi investisiya foaliyyatinin tonzimlonmasi
istigamotindo  hoyata kecirilon todbirlorin  bariz niimunasidir. Umumilikde  gétiirdiikds,
Azaorbaycanda artiq iqtisadi sabitlik yaranmisg, investisiya miihitini yaxsilagdiran fiskal siyasot
formalagmisdir [6].

Aparilan islahatlarin davami olaraq =~ Azorbaycan Respublikasinin  Vergi Macallasinda
doyisikliklor edilmasi barods” Azarbaycan Respublikasinin 21 dekabr 2012-ci il tarixli Qanunu vo
bu ganunun totbigi barodo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli
Formani ilo Innovasiyal igtisadi sistemin qurulmasi ii¢iin bdyiik ohomiyyat kosb edon sonaye vo
texnologiyalar parklarinin yaradilmisdir vo bu parklarda foaliyyat tigiin vergi giizostlorinin tatbiqini
geyd etmok olar. Qeyd olunan Qanunla sonaye,yaxud texnologiyalar parkinda foaliyyst ti¢iin osasl
vergi giizostlori nozards tutulmusdur.

2013-cii ilin 1 yanvar tarixindon qlivveys minmis bu Qanuna géro miivafiq icra hakimiyyati
orgqaninin goararina osasen yaradilan sonaye, yaxud texnologiyalar parkinin rezidenti olan fordi
sahibkarlar va hiiquqi soxslor sonaye,yaxud texnologiyalar parkinda qeydiyyata alindiglar1 hesabat
ilindon baslayaraq miivafiq olaraq bu parklardaki foaliyystdon oldo etdiklori galir vo manfoot
vergisindon,parkda yerloson omlaka goro amlak vergisindon, parkin orazisinds istifado etdiklori
torpaqlara gors torpaq vergisindan 7 il miiddatine azad edilirlor.[8]

Miivafiq icra hakimiyyati orqaninin goraria asason yaradilan sonaye va texnologiyalar parkinin
idaroedici togkilatinin vo ya operatorunun monfastinin sonaye vo texnologiyalar parkinin
infrastrukturunun tikintisine vo saxlanilmasina yonaldilmis hissasi monfoot vergisindon azad
olunmusdur.

Sonaye vo texnologiyalar parkimn infrastrukturunun, istehsal saholorinin yaradilmasit vo
tikintisi, habelo elmitodqigat vo tocriiba-konstruktor islorinin goériilmosi mogsadilo sonaye vo
texnologiyalar parkinin idarsedici togkilati vo ya operatoru torofindon miivafiq icra hakimiyyati
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orqaninin tosdigedici sonadi osasinda texnikanin, texnoloji avadanliglarin vo qurgularin idxali
ODV-doan azad edilmisdir.

Sonaye vo texnologiyalar parkinda istehsal saholorinin tikintisi, elmi-tadqiqat vo tocriiba
konstruktor iglorinin gériilmasi vo istehsal moagsadilo parkin rezidenti olan hiiquqi soxslor vo hiiquqi
soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyyotini hoyata kegiron fiziki soxslor torofindon miivafiq icra
hakimiyyati orqaninin tosdigedici sonadi asasmda idxal olunan texnikanin, texnoloji avadanliglarin
vo qurgularin idxali - rezidentin sonaye vo texnologiyalar parkinda geydiyyata alindig: tarixdon 7 il
miiddotine ©DV-don azad edilmisdir. [8].

Sonaye vo Texnologiyalar Parkinin yaradilmasi vo bu parkda foaliyyotin tomin edilmasi {i¢lin
tolob olunan osas vasaitlorin alinmasinin ©ODV-don azad edilmoasi innovativ foaliyystin maliyya
tutumunu azaltmagla bels investisiyalarin maliyys vo inflyasiya risklorinin xeyli yumsaldilmast vo
beloliklo, sahibkarlarin bu istigamotdomotivasiyasinin shomiyyotli dorocodo dostoklonmasi {igiin
genis imkanlar agir.

Vergi sistemi investitsiyalarin artmasinda vo azalmasinda mithiim rol oynayir vo social-igtisadi
inkisafin yiiksalmasins tasir eds bilir.Vergi sistemi sosial-igtisadi baximdan boyiik shomiyyat kash
edon problemlari holl etmok {iglin talob olunan pul vesaitlorinin y1gim formasi olan biidconi
formalasdirmaga imkan verir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo vergi siyasoti maliyys bazarimin
sabitlosdirilmasina, homginin dovletin 6z funksiyalarini hoyata kegiro bilmasi iigiin maliyys
tominatina xidmat edon alot rolunu oynayir. Odur ki, bu alstdon diizgiin Vo moqsadyonlii sokilda
istifado olunmasi, vergi siyasatinin dovlat biidcasine real tasirinin miioyyon edilmasi hazirk: soraitdo
boyiik shamiyyat kasb edir.

Investisya 61k igtisadiyyati ii¢iin O zaman semarali hesab edils bilor Ki, 0 igtisadiyyatin aparict
saholorina yonaldilsin. Investisiyanin &lko iqtisadiyyatina hoddon ¢ox tatbiq edilmasi igtisadiyyatin
gorgin vaziyystdo olamasma va inflyasiyaya sobab ola bilor. Amma investisiyanin tolobdon az
olmasi da deflyasiya ilo noticoalonar. Demali investisiya iqtisadiyyata lazimi1 qaydada vo migdarda
tothiq edilmalidir [3].

Olkomizdo totbiq edilon vergi sistemi, yaradilmis vergi miihiti son illords xarici investorlarin
saymin artmasina sobob olmusdur. Investisiyalarin colb edilmasi sahssinds dévlet torofindon
aparilan mogsadyonlii todbirlor ¢orcivesinds  Azorbaycan Investisiya Sirkotinin  foaliyyati
genislondirilmis, qeyri-neft sektoruna xarici investisiyalarin colb olunmasi Vo ixracin togviqi
mogsadilo Azarbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu yaradilmisdir. Miiasir dévrdo bu
istigamotdo 0Olko iqtisadiyyatinda ohomiyyatli keyfiyyot doyisikliklori aparilir.Belo ki, osas
investisiya siyasotinin formalasmasina diqgot daha da artirilir. Investisiya siyasotinin on miihiim
vozifosi movcud ehtiyatlardan somoroli istifado etmoklo, vesaiti elmi-texniki toraqqinin
stiratlondirilmasini tomin edan sahalorin xeyrina yenidon boliisdiirmakdan ibaratdir.

Sahibkarliq subyektlorinin dovlot geydiyyati vo Azorbaycan Respublikasi dovlet sorhodinin
buraxilis montagalorindon kegirilon mallarin vo naqgliyyat vasitolorinin yoxlanilmasi “bir pancors”
prinsipina uygun toskil edilmisdir. Ozal sektorun inkisafinmn siirotlondirilmasi, bu sahays maliyys
dostoyinin daha da giiclondirilmasi moagsadilo dovlot vosaitlori hesabina sahibkarlarin investisiya
layihalorinin gilizostli qaydada kreditlogdirilmasinin daha effektiv mexanizmi formalasdiriimisdir.
[9].

Azorbaycanda hoyata kegirilon vergi islahatlarinin asas magsodi xarici vo daxili is adamlari,
investorlar {i¢iin eyni soviyyoli vergi miihiti yaratmaqdan ibaratdir. investisiya foaliyyotinin vergi
imtiyazi amortizasiya siyasati ilo six olaqadadir ki, bu da istehsal potensialinin daha intensiv
yenilosdirilmosino istigamoatlondirilmis-dir. Tosorriifat subyektlorinin x{isusi investisiya istehsal
resurslarina amortizasiya Odonislorinin ohomiyyetini artirmaq i¢lin fikrimizco, mdvcud
amortizasiya normalarina yenidon baxilmasini siiraotlondirmok Vo onun yeni tisullarinin totbiqini
genislondirmok mogsadouygundur. Hoyata kecirilon bu islahatlar naticasinds 6lkads iqtisadiyyatin
miixtolif saholoring calb olunan iimumi investisiyalarin strukturunda ochomiyystli doyisikliklorin bag
verdi mohz bundan sonra - dovlatin maliyys imkanlarinin artmasi noticesinde daxili investisiyalarin
hacmi xaricini ilbail iistolomoays basladi.Statistik molumatlara asason, 2000-2015- ci illords biitiin
manbaaler lizra iqtisadiyyata yonaldilon investisiyalarin hacmi artmisdir [2].
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Iqtisadiyyata investisiyalarin colb edilmosi iiciin olverisli vergi miihiitiiniin yaradilmasi
respublikada aparilan vergi siyasatinin prioritet istiqgamotlorindon biridir.Olkomizds aparilan igtisadi
siyasatin osas istiqamatlorindon biri neft sektorunun inkisafi ilo paralel olaraq geyri-neft sektorunun
daha yiiksok templo inkisaf etdirilmasini tomin etmokdon ibarstdir.Qeyd olunmalidir ki, bu sahado
nazards tutulan inkisaf artiq realliga gevrilir.

Vergi sistemindo aparilan islahatlarin  naticasidir ki, dovlat biidcasine daxilolmalarin
dinamikasimin son illords 2 dofadon ¢ox artmasi miisahido olunur.Vergi daxilolmalarinda geyri-
dovlat sektorunun paymin durmadan yiiksolmosi bunu bir daha siibut edir. Respublikanin vergi
sistemindo hoyata kegirilon islahatlarin montiqi noticosi olaraq vergi idaroetmo strukturu
modernlogmis, sahibkarligin inkisafi iiclin olverisli vergi miihiti yaradilmigdir ki, bunun da
naticasinda vergi xidmotinin foaliyyatinin somoraliliyi artmis, sahibkarlarin vo is adamlarinin say1
coxalmig, dovlot biidcosino vergi daxilolmalarinin hocmi ohomiyyotli doroacado artmisdir. Bu
baximdan neft sektoru ilo yanasi geyri-neft sektoruna vo eyni zamanda regionlarin inkisafina hom
xarici, hom do daxili investitisiyalarin yonoaldilmasini stimullagdirmaq tigiin asagidaki todbirlorin
hoyata kecirilmasini magsadauygun hesab edirik:

- Vergi ganunvericiliyimizds olan bosluglarin aradan galdirilmasi istiqgamatindos tadbirlor;

- Innovativ investisiya faaliyyatinin ®DV-yo “ sifir” doraca ilo colb edilmosi;

- Qanunvericiliyimizin tokmillogdirilmasi ilo bagli tadbirlor sistematikliyinin tomini;

- vergitutma subyektlorinin vo obyektlorinin, vergi dorocolorinin  vo  giizostlorinin

forqlondirildiyi vergi sisteminin totbiqi;

- regionlarin cografi gsoraitino uygun olaraq onlar arasinda investisiyalarin boliisdiiriilmosinin
tomin edilmasi;

- Olkodo investisiya foaliyyotinin sosial istigamotinin geniglondirilmosi, insan kapitalina,
infrastruktura qoyulan investisiyalarin prioritetliyinin artirilmasina nail olunmast;

- kond toesarriifat1 istehsalgilart tiglin vergi totillorinin davam etdirilmasi, kond tosarriifati
istehsalinin strukturunun tokmillasdirilmosine investisiya programinin komoyi ilo yardim
edilmosi;

- Xxarici ticarat rejimindo tokmillogdirmolor aparmaqla 6zallogdirilmis miiossisalorin texnoloji
cohatdon yenidon qurulmas: tiglin miiasir texnologiyanin 6lkaya gatirilmasina alverisli vergi
miihitinin yaradilmast;

- birbasa xarici invesitisiyalarin istehsala yonoaldilmasinin vergi mexanizmlori vasitasilo
stimullagdirilmast;

- daxili investisiyalarla yanasi birbasa xarici investisiyalarin ixracyoniimlii vo slava doyarin
xtisusi ¢okisi yiiksak olan sahalore yonoaldilmasi;

- vergi ganunvericilik bazasinin daha da tokmillosdirilmasi hesabina investisiyalarin hocminin
artirtlmasi;

- Qanunvericiliyimizds aparilan todbirlorin stimullagdirict vo tonzimloyici xiisusiyyatlorinin
tomini;

- Xarici dovlatlorin vergi sistemindoki miisbat cohatlorin Azorbaycan Respublikasinin vergi
miinasibatlorinin miihiti ils olagelondirici totbiqi,

Deyilonlorin yekunlasdirilmas: osasinda yaranmis qonastimiz ondan ibaratdir ki,vergi
foaliyystini tonzimlayan normativ-hiiquqi aktlarin tokmillosdirilmasi varli 6lkads varli dovlstin
yaranmasim, sanayecs inkisaf etmis 6lkaya ¢evrilmasini, shalinin hayat soviyyasinin standartlarinin
yiiksaldilmasini siiratlondiro bilor. Beynolxalq tocriibani vo apardigimiz todgiqatlarin naticasini
nozors alaragq geyd etmok olar ki yuxarida geyd etdiklorimizin hayata kegirilmasi biidcanin vergi
golirlorini artirmaqla iqtisadiyyata investisiya qoyulusunu, sahibkarliq vo biznes foaliyyatini
stimullasdiran, vergi oOdayicilorini daha ¢ox golir oldo etmoys, onlar1 istehsali daha da
genislondirmoays sovq edilmasini nozords tutur. Qeyd etdiyimiz mosoalolorin izahindan belo bir
noticoya golmok olar ki, sahibkarligin vo biznes foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi naticosinda
investitsiya qoyuluslarin1 artirmaq vo o6lkonin social-igtisadi inkisafinin tomin edilmakls, vergi
daxilolmalariin artmasina va ohalinin hoyat saviyyasinin daha da yiiksaldilmasins sorait yaratmaq
olar.
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ABSTRACT
Bagirov Ismayil
Investment and socio-economic impact of the tax system summary

In recent years, the ongoing reforms of the tax system, is an important socio-economic and
political changes that took place as a result, in order to stimulate investment, formed a new
economic environment. Over the years, the positive changes in the economy as a result of the
expansion of the investment environment, activation, creates conditions for an increase in the
number of businesses from day to day. Every year, thousands of new businesses and individuals to
start business activities. Hundreds of thousands of taxpayer's tax control, to carry out high-quality
service to them becoming an important task. World experience, we know that business activity in
the country increases, increases in tax evasion and tax law violations. It also carried out the
modernization of the tax system and requires constant improvement of tax policy.

It should be noted that the process of modernization of the tax system, the structure of the
economy changed on a regular basis, diversified, expanded and private business has become the
main factor in the economic life of the country. During this period, the modernization of the tax
service was an important task ahead. The beginning of this process was facing a number of key
objectives, which are to improve tax legislation, tax management, based on the establishment of
modern standards, increase the use of modern information technologies in the implementation of tax
procedures, and other factors such as taxes, increased opportunities for economic regulation, tax
policy significantly strengthened the impact of the economic processes . Under such conditions, the
capacity of the existing tax system to further improve the investment environment, identifying ways
to improve it, both scientific and practical point of view, is distinguished by great urgency.

The policy of increasing investment in the country's socio-economic development plays an
important role in speeding up. For this article to improve the tax system through the promotion of
investment in the economy of Azerbaijan as a result of the rapid development, reached the highest
economic growth rates, investment environment through the establishment of entrepreneurship and
small business formation, contributed to the improvement of socio-economic development

PE3IOME
Barupos Ucmaun
HNuBecTHIHMH M COLUAIBLHO-)KOHOMHYECKHUE MOCJIeICTBUS HAJTOTOBOM CHCTEMBI
B mnocnennue roapl, mpoBoguMble pedOpMbl HAJIOTOBOM CHCTEMBI, SIBISETCS BaXKHBIM
COLIMAJIBHO-D)KOHOMUYECKUE U MOJUTUYECKUE U3MEHEHHUS], KOTOPBIE IIPOU3OLIIIN B pe3yIbTaTe TOro,
4YTOOBI CTUMYJIMPOBATh WHBECTULINH, (pOpMUpYETCS HOBasi SKOHOMHMUEcKas cpena. Ha npoTsokenun
MHOTMX JIET, IIOJIOKUTEJIbHBIE H3MEHEHUS B OKOHOMHKE B pE3yJbTare pPACIIUPEHUs
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WHBECTUIIMOHHOW CpEebl, AaKTUBMU3AIMU, CO3JACT YCIOBUS i1 YBEJIWYEHUS KOJIMYECTBA
MPEANPUITHI CO IHS Ha ACHb. KaXIblii TOJ THICSYM HOBBIX MPEANPUITHH U (PU3UICCKUX JIHII,
9TO0Bl HAYaTh MPEANPUHUMATEIBCKYIO JeATeIbHOCTh. COTHU THICSY HAJIOTOBOTO KOHTPOJIS
HaJIOTOILIATEIbIMKA, YTOOBI POBECTH KAYECTBEHHBINH CEPBUC K HUM CTAHOBUTCS BaXKHOM 3aa4Ci.
MupoBoil OMbBIT, MBI 3HaE€M, YTO JIEJIOBAsi aKTUBHOCTh B CTPAHE YBEIMUYHMBACTCS, YBEIMUMBACTCS B
YKJIOHEHUW OT YIIaThl HAJOTOB M HApYIIEHUS HAJOTOBOTO 3aKoHoaaTelbcTBa. OH  Takke
MpOBEJIcHAa MOJCPHU3ANNS HAJIOTOBOM CHCTEMBI W TpPeOYeT MOCTOSHHOTO COBEPIICHCTBOBAHUS
HaJIOTOBOM ITOJIUTHKH.

Crenyer OTMETUTh, YTO TMPOLIECC MOJEPHU3AIMU HAJIOTOBOM CHCTEMBI, CTPYKTypa
SKOHOMHUKH U3MEHHUJIACh HA PETYIISIPHONU OCHOBE, AUBEPCUDUIIMPOBAHHOMN, PACIIUPACTCS U YACTHBIN
OW3HEC CTall OCHOBHBIM ()aKTOPOM B SKOHOMHYECKOH KM3HU CTpaHbl. B TedeHue »TOro mepuona,
MOJICpHM3AIIMs HAJIOTOBOM CITYKObI OBLIO BakKHOM 3amadeit Buepen. Hauano aTomy mporeccy ObLI0
CTAJIKMBAETCS C PSJIOM  KIIOYEBBIX 3a7a4, KOTOPbIE JIOJDKHBI  YIYYIIUTh  HAJIOTOBOE
3aKOHOJIaTEJILCTBO, VIPABJICHHE HAJIOTOBOM, Ha OCHOBE CO3JaHWS COBPEMEHHBIX CTaHIApPTOB,
YBEJIMUEHUE WCIOJIb30BAHUS COBPEMEHHBIX HWH(OPMAIMOHHBIX TEXHOJOTUH B peallu3aiuu
HAJIOTOBBIX MPOLEAYp, U Apyrue (HhakTophl, Takue, KaK HAJOTH, PACIIUPEHHBIE BO3MOXHOCTHU JIJIsI
SKOHOMHUYECKOTO PpEryJupOBaHUs, HAJOTOBOM TMOJMTUKKA 3HAYUTEIbHO YCWIWJIO BIIHUSHHE
HSKOHOMMYECKUX TPOLECCOB , B Takux ycloBHSIX, EMKOCTh CYIIECTBYIOLICH HAJIOTOBOW CHUCTEMBI
JUTSL TalTbHEUIIET0 YIIYUIICHUS! MHBECTUIIMOHHOTO KJIMMATa, BBISBIICHUE ITyTEH MOBBIIICHUS €T0, KaK
HAYYHO-TIPAKTUYECKOU TOUKH 3PEHUs, OTIHYAETCS OONBIION CPOUYHOCTH.

[TonuTuka yBEeTWYEHUS WHBECTHIIMH B COLMAIBbHO-DPKOHOMHYECKOM PAa3BUTUU CTPAHBI
UTpaeT BAXXHYIO POJb B yCKOpeHUH. B 3Toil cTartbe, 4TOOBI yAyUdIINTh HAJOTOBYIO CHCTEMY uepe3
MIPOJIBMKCHIE HHBECTUIIMH B YKOHOMHUKY A3epOaiikaHa B pe3ysibTaTre ObICTPOTrO Pa3BUTHS, JOCTHUT
CaMbIX BBICOKMX TEMIIOB 3KOHOMHUYECKOTO pPOCTa, WHBECTHIIMOHHOM CpeIbl MyTeM CO3JaHHs
MpeANpUHUMATENIbCTBA W (POPMHUPOBAHHME MAJIOTO OW3HECa, CHMOCOOCTBOBANO  YIYUIIECHHUIO
COIMAIBHO-IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
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Agrar sahads sahibkarligin inkisafi vo onun faaliyyst mexanizminin daim tokmillosdirilmasi,
igtisadi samaraliliyinin yiiksaldilmasi yollarinin aragdirtlmasi obyektiv zaruratdan irali galir va bu,
igtisadiyyatin on miihiim saholorindon olan kond tosorriifatinin asas problemlorindan togkil edir.
Movcud istehsal proseslorini hoyata kecirmok ii¢iin lazimi maddi-texniki bazaya, dovriyys vasitalori
alds etmak tigiin kifayat godor sorbast maliyys vo diger vasaito, mohsullarini satmagq tigiin tominath
bazara malik olmayan aqrar sahibkarlari samarali foaliyyast géstarmalori iiglin yollarin axtarilmasi -
gliniin on vacib mosalasi kimi garsida durur. Bu baximdan, aqrar sahads sahibkarligin iqtisadi
mexanizminda zaruri amillordon dolgun istifado etmoak va foaliyyat imkanlarinin tokmillosdirilmasi
masalalari -homise oldugu kimi, bu giin tiglin do giindomda duran v hallini gézloayan masalalardandir.
Bununla yanasi, regional soraitdo aqrar sahibkarligin formalasdirilmast vo inkisafinin,
homginin onun osas elementlorinin vozifo vo funksiyalarinin 6yronilmasi ¢ox miihiim
ohomiyyat kosb edir. Bu baximdan sahibkarligin tadgigi onun nozori masalalarin
aydinlasdirilmasini tolab edir.

1. Kond tasarriifati regionlarinda iqtisadi struktur dayisikliklorin zorurati

Igtisadiyyatin ham regionlar, hom do sahaler iizra bélgiisii, onlar arasinda yaranmis nisbatlorin
voziyyati onun strukturunu toskil edir. Igtisadiyyatin regional strukturunun tokmillosdirilmasi onun
regionlar arasinda vo regionlar daxilinds samarali arazi bolgiisiinii, onun strukturunun yeni soraito
uygun yerli tolobatt 6domoak Vo xarici bazara ¢ixist genislondirilmasi moanafeyini nazora alinmagla
tokmillogdirilir. Bu, fasilasiz bir prosesdir vo hor dovriin 6ziiniin konkret imkan va soraitindon asili
olaraq hoyata kegirilmolidir. Iqtisadiyytin saha va regional strukturunun inkisafi vo tokmillosdirilmasi
paralel vo qarsiliglt sokilds hayata kegirilmolidir (2, s.10).

Tohlillor gostarir ki, regionlar tizra sosial-igtisadi inkisafa diferensial yanasma, regionlarin
igtisadiyyatinda hom do asasl struktur doyisikliklorina sabab olmusdur. Ciinki hor bir region hom
yerli igtisadi potensial, ham struktur, hom hocm vo hom do istehsal xarakterino géra bir-birindan
kokli suratdo farglonir. Mohz bu forglonmoys uygun sokildos, aqgrar istehsal strukturu formalasaraq
inkisaf edir. Istehsal strukturunun formalasmasinda hom regionlar, hom do bdlmolor iizro
ixtisaslagma xiisusi rol oynayir. Ciinki iqtisadi strukturun formalagdirilmast vo inkisafinda amok
bolgiistiniin mithiim noévlorindon biri olan ixtisaslasma probleminin diizgiin halli on vacib
sortlorindon biridir. Xiisusilo, iqtisadiyyatt aqrar xarakterli regionlarda ixtisaslasmanin istehsal
strukturunun formalasmasinda rolu daha boytlikdiir vo tesadiifi deyildir ki, kond rayonlarinin
oksariyyatinds igtisadi struktur bir-birindan farglonir (4, s. 54-55) .

Oslinda, bu belo do olmalidir. Bizco, s6hbat har bir regionda yerli potensiala uygun somarali
iqtisadi strukturdan, intensiv inkisaf vo yiiksok hoyat soviyyasindon gedir. Ciinki, iqtisadi struktur
siyasati elo aparilmalidir ki:

-birincisi, yerli igtisadi potensialdan somarali istifadoys imkan versin;

-ikincisi, reigonda mohsuldar qiivvalorin kompleks inkigafi tomin edilsin;

-tigiinciisii, 6lkanin digar regionlart ilo diizgilin inteqrasiya olunsun;

-dordiincisii, regionlarda sosial sferanin inkisafina tokan versin va s.

owvalki fasildo do geyd lundugu kimi, Azorbaycanda milli sahibkarliq konsepsiyasi vo
strategiyasinin osast imummilli liderimiz Heydor Oliyev torafindon qoyulmus vo respublikada
bazar miinasibotlorinin somorsli formalasmasina mithiim tokan verilmisdir. Olkodo todricon
igtisadiyyatin biitlin sferalarinda 6zal sektorun faaliyystinin hiiquqi-igtisadi bazas1 méhkomlonmis
vo milli sahibkarlar tobagoesinin formalasmasi istigamatindo Somaroli addim atilmigdir. Boyiik
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ondorin qeyd etdiyi kimi, “Azorbaycanin aqrar bolmasinds, imumiyystlo iqtisadiyyatinda dovlet
siyasatini artiq miioyyan etmisom. Bu islahatlar yoludur, islahatlar vasitasilo istehsalin artirilmasi,
6zol bolmonin inkisafina yer verilmosi, bazar iqtisadiyyati, insanlara soarbastlik verilmasi,
sahibkarliga, togobbiiskarliga soraitin yaradilmasidir. Bu, dovlat siyasatimizin asas prinsipioridir”.
2003-cii ildon iso baslayaraq, mohtorom dévlet bagcimiz ilham Oliyev torofindon dovlatin
moveud iqgtisadi siyasotinds yeni bir dovr baslamisdir. Iqtisadiyyatin biitiin sferalarinda aparilan
ugurlu islahatlar sahibkarliq faaliyyatinin intensiv xarakterini daha da artirmigdir. Bu dévrda milli
sahibkarliq konsepsiyasi vo strategiyasinin genis vo ¢oxsahali istiqamatlori formalasmaga basladi.
Dovlat 6ziinilin sahibkarliq siyasatindo neft sonayesinin vo onunla yanasi digar sonaye saholarinin
inkisafina xiisusi digqqot yetirorok nozors garpacaq doracads ugur gazandi. Bununla yanasi, dovlat
tokco Abseron iqtisadi regionunda deyil, respublikanin biitiin rayonlarinda sahibkarligin tarazli
(balansli) inkisaf siyasatino istiinlik vermisdir. Bu siyasot regionlarin iqtisadiyyatinin
dir¢aldilmasina va onlarin sosial-igtisadi inkisafina xeyli doracada tosir gostormisdir.

Dovlatin somarali regional inkisaf siyasoti rayonlarin malik olduglar tobii -igtisadi, elmi-
texniki vo amak potensialindan rasional suratds istifado olunmasi imkani yarandi. Artiq dovlet ham
ayri-ayri soharlorda, ham do regionlarda sahibkarliq formalarinin hartorafli inkisafi tizra program va
layiholorin hoyata kecirilmoasina xiisusi maliyya doastoyi verir. O ctimlodon, son dovrdo dovlat
torofindon regional sahibkarligin inkisafina dair iki dovlst programi tosdiq olunmus vo onlarin
toloblori osasinda Olkonin biitiin rayonlarinda regional sahibkarligin tarazli inkisafinda osash
iraliloyis bas vermisdir. Xiisusilo istehsal, ticarat, xidmat, sohiyys, tahsil va digor sahalords yeni
infrastruktur sisteminin formalagsmasinda miisbat naticalor alds olunmusdur.

Moalumdur ki, 6lkemiz ikinci dofs 6z tarixi miistaqilliyini olds etdikdon sonra, 6lks igtisadiyyati
smaglardan ¢ixmig bazar sistemi yolu ilo inkisaf etmoys basladi. Bu mogsadlo gonc, yenico
formalagmaqda olan Azarbaycan dovloti osasli islahatlar apararaq vo igtisadiyyatda avvalki inhisargi
movqgeyindan al ¢okarak, miilkiyyatinds olan istehsal vasitolorinin miiayyan bir hissasini 6zallogdirdi.
Eyni zamanda, onlari daha somarali istifado etmok {iglin tosobbiiskar, miistoqil tosarriifat -igtisadi
foaliyystindo maraqli olan hiiquqi vo fiziki soxslora vermoys basladi. Beloaliklo, sahibkarliq
foaliyyatinin inkisafi iigiin zomin, sorait yaratd:. Iqtisadiyyatin digor sahalori ilo miigayisado islahatlar
aqrar bolmads daha siiratlo hoyata kegirilmoays basladi va tabiidir ki, bu bélmanin timumi mahsulunun
torkibinda soxsi torpaq sahiblori tarafindan istehsal olunan mahsullarin xiisusi ¢okisi ildon-ilo artmaga
basladi.

Kegon miiddat orzindo aqrar sahodo struktur doyisikliklorinin vo iqtisadi islahatlarin
aparilmasina dair bir sira qanunlar vo normativ hiiquqi aktlar qobul edilmisdir. Bunlar “Aqrar
islahatin asaslart haqqinda” (1, s.291-293), “Torpagq islahati haqqinda” (7, (s.162-175)), “Sovxoz vo
kolxozlarmn islahati haqqinda” (6, $.293-297), “Investisiya faaliyyati haqqinda” (3), “Sahibkarliq
foaliyyoti hagqinda™ (5 5.148-152 ) vo bir sira digor ganun, ganunverici aktlardir. Umumiyyatlo iso,
indiys kimi agrar sahs ilo bagli 120-dan artiq qanun, forman, sasroncam vo digar hiiquqi aktlar qabul
olunmnusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, “Aqrar islahatlarin esaslart haqqinda” Qanun (18 fevral
1995-ci il) -olkanin kond tesarriifatinda torpaq ve omlak tizorindo miilkiyyat miinasibatlorinin
tonzimlonmasine, sovxoz Vo kolxozlarin, torpaq, meliorasiya vo Su toSorriifatinin, istehlak
kooperasiyasinin, homginin kond tosorriifatinda xidmat, todariik, emal vo satis saholorinin, aqgrar
elmin, kadr hazirliginin islahatina vo aqrar sahanin dévlst tominatina hasr olunmus asas ganundur.

Homiso oldugu kimi, indiki dovrde do iqgtisadi artim on miithiim vo zoruri makroiqtisadi
gostarici hesab edilir. Ciinki iqtisadi arttmin mahiyyati ovvalki ilo nisbston -cari dovrds hoyat
Saviyyasini daha yiiksok tomin etmoyi, daha ¢ox va keyfiyyatli mohsul yaratmagi vo biitiinliikds
6lkanin sosial-igtisadi inkisafin1 sortlondirir. Basqa sozlo, iqtisadi artim iqtisadiyyatin uzunmiiddatli
miisbat dinamikasini 6ziindo comlosdirir.

2. Nax¢civan Muxtar Respublikasinda sahibkarhqin inkisaf meyllori

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin biitiin regionlarinda oldugu kimi, Naxgivan Muxtar
Respublikasinda aparilan aqrar islahatlarin mogsadi ondan ibarstdir ki, yeni yaradilan 6zal tosorriifat
formalar1 — sahibkarliq qurumlar1 6z maddi-texniki imkanlarina géro daha miikommoal olsunlar va
ya iri texnoloji istehsalatlarin xiisusi miilkiyyatlo uzlagmasi bas versin. Ciinki ayriligda olan

-189-



tosorriifatlar vo fermerlor Ozlorinin hiiquqi toskilati formasina, rentabellik gdstaricilorinin
Saviyyasinin olmasina baxmayaraq, ugurlu tosarriifatgiliq foaliyystino nail olsalar da, iri kond
tosarriifatt miiossisalori ilo ciddi rogabst aparmaq qabiliyystino malik deyillor. Ona goro do
tosarriifatgiligin rogqabsto davamli formalar1 yalniz xiisusi miilkiyyato asaslanan, amayin kollektiv
sokilda tagkil olundugu birliklor, kooperativlar, fermer togkilatlar1 va digarlori ilo baglidir. Siibhasiz,
agrar islahatlar dorinlosdikco vo iqtisadi idaroetms iisullart daha yetkin formalasdigca hoayat vo
zaman bu tosarriifat¢iliq formalarmin hansinin daha iistiin mévqe tutacagini vo ya aparici ¢akiya
malik olacag1 miioyyanlosdirilacokdir.

Umumilikde, Nax¢rvan Muxtar Respublikasinin iqtisadiyyati dinamik surotde inkisaf edir.
Miisahidalor gostorir ki, belo inkisafin tomin olunmasi bir torofdon movcud miioassisalorin
foaliyyatinin barpasi ilo olagodardirsa, digor torofdon bu, sahibkarligin inkisafi {i¢iin yaradilmig
soraitdon istifado olunaraq yeni istehsal vo xidmat saholorinin foaliyysto baslamasi ilo baghdir.
Biitovliikds, bu amillorin nozora alinmasi Muxtar Respublikanin iqtisadi inkisafina 6z miisbat
tosirini gostormokdadir. Homin artim son illordo daha ¢ox nozors ¢arpmaqdadir. Bu iso, Muxtar
Respublika rahboarliyi torafindon hoyata kegirilon diizgiin vo uzaqgoran siyasat noticasinds bas
vermisdir.

Bu siyasat iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalorindo do 6ziinii oks etdirir. Bu giin Naxgivan
igtisadiyyatinin hortorofli inkisafi, siirotli toraqqisi, durmadan yenilosmosi vo burada hayata
kegirilon irimiqyasli islahatlarin ugurlu naticalori, homginin miixtolif saholords olds olunmus asashi
nailiyyatlor -bu godim tiirk diyarini diinyaya yeni formada vo mozmunda togdim etmoys imkan
VETrIr.

Biitovliikdo, somorali islahatlarin xeyli siirotlondirildiyi bu illords igtisadi vo sosial inkisaf
tizra boylik naticalor toamin olunmus, insanlarin hoayat saviyyasinin yiiksaldilmasina diqgst daha da
artirilmig, onlarin golirlori vo orta ayliq omok haqlart xeyli yiiksolmisdir. Tabii ki, bu yiiksolisdo
6zal bolmoanin énomli yeri vardir.

Burada bir mogam1 da vurgulamaq yerino diisor. Biitovliikdo, 6lks iqtisadiyyatinda oldugu
kimi, Muxtar Respublikanin iqtisadiyyatinda da 6zol bolmonin payi, sahibkarliq subyektlorinin
boyiik rolu danilmazdir vo 0, getdikco artir. Bu artim meyllorini iso asagidaki codvaldon miisahido
etmok miimkiindiir (8):

Cadval 1.

NMR —da iimumi daxili mahsulda geyri-dévlat bolmasinin pay, faizlo
Gostaricilar 2010 2011 2012 2013 2014
umumi daxili mahsul-comi 86,4 86,5 87,0 88,0 88,5
Sonaye 88,6 92,3 93,2 93,1 94,2
tikinti 94,7 91,6 95,3 96,2 96,7
kond tasarriifati 97,9 98,3 93,2 92,1 96,2
nogliyyat 89,2 87,8 88,6 88,3 89,7
informasiya va rabito 85.0 84,8 84,4
topdan vo parakondo ticarat,
avtomobillarin va motosikletlorin 99,8 99,8 99,9 99,9 99,8
tomiri
mehmanxana Vo restoranlarla 92,6 96.7 99 2 100.0 100.0
xidmot
sosial va digar sahalor 9,5 10,7 12,9 29,1 29.0
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Coadvalin molumatlarindan goriindiiyii kimi, iimumi daxili moahsulda geyri-dévlat bolmasinin
pay1 2010-c1 ildoki 86,4% gostaricidon, 2014 — ci ildo 88,5 %-o godoar yiiksolmisdir. Bu gostaricilor
Sonaye tlizra 88,6%-don 94,2 %-o godar, tikintido 94,7%-don 96,7%-o gadar, nagliyyatda 89,2,0%-
don 89,7%-5 godar va s. artmisdir. Maraqlidir ki, kond tosarriifat {izro bu gostaricids artma -azalma
meyllori bas vermisdir. Belo ki, 2010-c1 ildo 97, 9%, 2012-ci ilds 93,2 %, 2014-ci ilds yens artib
96,2% olmusdur. Bu isa, hamin sahads digor miilkiyyat formali iri aqrar toSorriifatlarin toskili
naticasinds bas vermisdir.

Tohlillor gostorir ki, aparilan aqrar islahatlar vo struktur doyisikliklori naticasinds ot, siid,
¢orok, meyva-taravaz, tiitiin vo S. ilo maggul olan miiassisalorin 6zallasdirilmasi vo ya sshmdar
comiyyatloro ¢evrilmasi, muxtar respublikada sahibkarliq foaliyysti tglin miinbit soraitin
yaradilmasi naticoasinds bu sahays ham daxili, ham do xarici is adamlar1 vo beynolxalg maliyys
qurumlar tarafindan xeyli investisiya qosulmusdur.

Son dovrlords hoyata kegirilmis islahatlar naticesinds muxtar respublikanin sosial-igtisadi
hoyatinda boyiik keyfiyyat doyisikliklori bas vermisdir. Mohz bu doayisikliklor muxtar respublikanin
arzaq tohliikkasizliyinin tomin olunmasi masaloasini 6n plana ¢ixarmisdir. Orzaq tohliikasizliyin tomin
olunmasi meyarlar1 iqtisadi maraqglar asasinda miioyyan olunur. Bu iso onunla baglidir ki, arzaq
tohliikosizliyinin tomin olunmasi olko iqtisadiyyatinin inkisafina, comiyyatin sosial-igtisadi
sabitliyinin tomin olunmasma imkan verir vo iqtisadi inkisafa tosir gostoron monfi amillori
neytrallagdirir. Orzaq tohliikasizliyi baximindan iqtisadi maraqlar iso yalniz iqtisadiyyatin somarali
foaliyyat gostordiyi bir halda reallasir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda kond tosorriifatt sektorunun inkisafinin ohalinin arzaq
tohliikesizliyindo miihiim yer tutdugunu noazors alarag, son illor bu sahonin inkisafina dovlet
torofindon xiisusi digqoet Vo gaygi gostorilmisdir. Muxtar respublikanin iqtisadiyyatinda orzaq
tohliikasizliyi ilo bagli mosalalar tohlil olunarkan, asas meyarlar kimi asagidakilar xiisusi shomiyyat
kasb edir:

-0sas orzaq mMohsullarinin muxtar respublikada istehsalinin moévcud vaziyyati; oshalinin
tolobatinin 6danilmasinds yerli istehsalin payi;

-asas orzaq mohsullarinin ehtiyatlarinin saxlanilmasi ti¢iin zoruri infrasturukturun (anbar,
elevatorlar, soyuduju kameralar) yaradilmasi;

-6zal sektor subyektlorinin osas arzaq mohsullarinin istehsalinda rolunun artirilmasi imkanlari.

Bu istigamotdo yeyinti mohsullari istehsali sahasinds sahibkarligin inkisaf etdirilmasi, fiziki
Vo hiiquqi soxslorin istehsalin bu sahasine olan maraqlarinin daha da artirilmasi vo onlara dovlat
dostoyinin gostorilmasi todbirlori do daim dovlstin diggot morkozindadir.

Oz ohomiyyatino goro kond tosorriifatt muxtar respublika iqtisadiyyatinda miihiim mévgeyo
malik olan sahalordondir. Son illor agrar sektorda miixtalif toyinath giizostli kreditlorin verilmasi,
yeni texnika vo avadanhglarm alinib gotirilmasi, meliorativ todbirlorin hoyata kegirilmosi, satis
yarmarkalarimin togkili bu sahays olan marag: xeyli artirmigdir.

Naxgivan MR Dovlat Statistika Komitosinin molumatlarina géra, muxtar respublikada hoyata
kecirilon sosial va iqtisadi islahatlarinin ugurlu naticalori 2014-ci ildo do saxlanilmis, real sektorda
Vo sosial muhitds dinamik inkisaf davam etmisdir.

Oton il iimumi daxili mshsul istehsalinin davamli artimi tomin olunmus, timumi daxili
mohsulun hacmi bir il oncays nisbatdo 16,8 faiz artaraq, 2 milyard 103 milyon 424 min manata,
onun har bir naforo dusan hocmi iso 15,4 faizlik artimla 4973,8 manata (6331,2 ABS dollarina)
catmisdir.

Beloliklo, agrar sahods hoyata kegirilon kompleks todbirlorin somorali naticasidir ki, muxtar
respublikanin kond tosorriifati sahasindo dinamik artim davam etdirilmisdir. 2014-ci ildo 398
milyon 756 min manatliq kond tosorriifatt mohsulu istehsal edilmisdir ki, bu da 2013-ci ildoki
miivafiq gostoricini 12,0 faiz tstalayir.

Aragdirmalar gostorir ki, Naxgivan MR timsalinda — aqgrar sahodo 6zal sektor qurumlarinin
inkisafi {i¢lin dovloat torofindon goriilmiis islor mohsul istehsalinin miioyyan artimi ilo miisayat olunsa
da, bu sektorun miilkiyystindo olan kond tosorriifatina yararli torpaq saholorinin biitévlikds okin
dovriyyasina calb edilmasi, kond ohalisinin istehlak tolobatinin maksimum &danilmasi ilo bagl
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problemlarin bazilorinin hallini tomin etmis, bazilorinin iso tomin etmokdodir. Baxmayaraq Kki,
awvallor oldugu kimi hal-hazirda da kond tosorriifat1 istehsali somoralilik baximidan digar istehsal
saholarindon geri qalir.

Kondds sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olanlarin boyiik oksariyyati tosorriifat foaliyyatini
golirlo basa vursalar da, aldo olunmus maliyya naticalori kandli ailslorinin talabatinin danilmasina
tam dolgun c¢atmir. Agqrar islahatlarla olagodar kondli ailolori iqtisadi resurslara, miistasna
salahiyyatlara, ictimai mahsulun harokatinin biitiin marhoalalorinds tam miistaqilliys malik olsalar da
soziin tam monasinda iqtisadi miistogilliya nail ola bilmomislor. Iqtisadi miistaqillik iso yalniz
sahibkarliq foaliyyati yiiksok iqtisadi somora verdikda, yoni foaliyyatindon oldo etdiyi golir hom
foaliyyatlo oslagodar xorclori, ham ailonin istehlak tolobati vo ham do istehsal foaliyysti dairasini
genislondirmak tigiin kifayst etdikdo tomin olunmus olunur.
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ABSTRACT
Abbasov V.

In article questions of development of business to the Nakhichevan Autonomous Republic in
modern conditions are investigated. Here such economic problems as need of changes in economic
structure of regions, effective regional policy of development of the state, a tendency of development
of business for the Nakhichevan Autonomous Republic, etc. were investigated. In article the
important place in development of agriculture of the Nakhichevan Autonomous Republic of questions
of ensuring food security is noted and the special attention of the state to this problem is emphasized.

In article it is emphasized, as today economic growth is one of important macroeconomic
indicators. It is connected with that in comparison with the past today's economic growth has to
provide higher standard of living of the population, quality of the made production, and in general
higher level of social and economic development of society.

In a different way speaking, economic growth personifies long-term positive dynamics of
economy. In article it is also said that achievement of such positive dynamics possibly on the one
hand, thanks to restoration of activity of the existing enterprises, and with another, using the created
favorable conditions for business, to begin creation of new branches of production and a services
sector.

The author provides the conclusions and offers on the studied subject in the conclusion.
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B cratee wuccimenyroTrcs BOIPOCHI  pa3BUTHs  INIpEeAlpUHUMATENbCeTBa  HaxuueBaHCKOM
ABTOHOMHOH Pecny0nuke B COBPEMEHHBIX YCIOBHUAX. 371€Ch MCCIEIOBATNCH TAKUE SIKOHOMUYECKUE
npo0ieMbl Kak HEOOXOAUMOCTh M3MEHEHUH B SKOHOMUYECKOW CTPYKTYype PErHOHOB, 3(h(eKTHBHAsS
pEeruoHaNIbHAs MOJUTHKA Pa3BUTUSL TOCYAAPCTBA, TEHACHLMU Pa3BUTHUs NPEANPUHUMATENBCTBA B
HaxuueBanckoit ABronomHol PecriyOnuke u 1.4. B cTarebe oTMevaeTcst BaXKHOE MECTO B Pa3BUTHU
celbckoro  xossiiictBa HaxwueBaHnckodt ABTOHOMHOM PecnyOnmkyn  BOmpocoB  oOecredeHus
MIPOJIOBOJILCTBEHHON O€30MIaCHOCTH M TOAYEPKUBAETCS 0CO00€ BHUMAaHHE TOCYAapCTBa JTaHHOU
npooeme.

B crarpe noguepkuBacTcs, YTO U CETOJHS SKOHOMHYECKHUM POCT SIBISETCS OJHUM U3 BAXKHBIX
MaKpO3KOHOMHUYECKUX IOKa3aTesied. OTO CBSA3aHO C TEM, YTO II0 CPaBHEHHIO C IPOIUIBIM
CETOAHALIHUN SKOHOMHYECKUN pOCT JOJDKeH oOecrednBaTh Ooyiee BBICOKHMM ypPOBEHb IKHM3HU
HACEJICHHsI, KAYeCTBO MPOU3BOIMMON MPOAYKIUHU, U B 1I€JIOM O0jiee BHICOKUN YPOBEHb COLIUATBbHO-
HSKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHsI OOIIECTBA.

[To-gpyromy roBopsi, SKOHOMHUYECKUN POCT BOILIOIIAET B c€O€ JOJTOCPOUHYIO MO3UTUBHYIO
JUHAMUKY SKOHOMUKHU. B cTaThe Takke rOBOPUTCS, YTO JOCTH)KEHUE TAKOM MMO3UTHBHON JTUHAMUKH
BO3MOXKHO C OJHOH CTOpPOHBI, Olarojapss BOCCTAHOBIIEHUIO JEATENBHOCTH CYIIECTBYIOIIUX
NPEANPUATHA, a C JIPYrod, MONB3YsCh CHOPMUPOBABIIUMHUCS OJIArONpPUATHBIMH YCIOBUSMH IS
MpeaNpUHUMATENbCTBA, HAYaTh CO3/IaHIE HOBBIX OTpaciieil MPOM3BOACTBA U c(hephl YCIIYT.

B 3axnroueHnn aBTOp IPUBOIUT CBOU BBIBOJIBI U ITPEIJIOKEHUS 110 UCCIIEyEMON TEMBI.
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Miiasir dovrdo inkisaf etmis demokratik Olkoalorin Sonaye miiassisalorinds miixtolif
formalarda innovasiyalarin tatbigi vo idaro olunmasi togkilatin tokmillosmasi vo timumi sosial-
igtisadi inkisafin miihiim sorti kimi xiisusi ohomiyyat kosb edir. Sonaye cohotdon inkisaf etmis
olkalordo dovlat innovasiya siyasotini 6zii tigiin olverisli iqtisadi miihitin yaradilmasina yo6naldir,
innovasiya proseslorinin hayata kegirilmasi ti¢tin toamiz elmi nailiyyatlorlo istehsal masalalarinin
halli olagolondirilir. Belo bir fakti gostormok kifayatdir ki, XX osrin sonlarinda tokco yiiksok
texnologiyalar bazar1 2 trilyon dollar toskil edirdi. Biitovliikde inkisaf etmis Glkalords istehsal
olunan UDM-in 75-80 %-o godori innovasiyalarin, xiisusilo texnologiya, texnika v istehsalin taskili
Vo idaro olunmasmin tokmillosmosinin payma distirdii (3, s.96). Miasir doévrds istehsal
miiassisalorinin innovasiya aktivliyi, texnologiya vo toskilati-idaroetmods innovasiyalarin totbiqi
miiossisanin kaskin rogabat soraitinds yasaya bilmasnin asas sorti Kimi gobul olunur. Basqa sozlo,
genis innovasiya foaliyyoti miiassisalor {iglin shomiyyatli rogabot istiinliiklorini vo Kifayat gador
dayaniqli inkisafi tomin etmays imkan verir.

XX asrin va hazirda XXI asrin avvllarinin on mithiim cohatlorindon biri comiyyat hayatinin
biitiin sahalorinds bas veran ingilabi doyisikliklor va inkisafdir. ABS alimi Ceym Braytin haqgli
olaraq gostordiyi kimi, innovasiya prosesi 0z mahiyyatino goro elm, texnika, igtisadiyyat,
sahibkarliq, idarsetmo va digor saholords bas veran yeniliklori 6ziinds birlosdirs bilon vo yegans
kompleks xarakterli prosesdir. ©gor bunu sonayeys totbiq etsok, onda sonayeds innovasiya
ideyalarin yaranmasindan onun kommersiya reallasmasina qodor olan ayri-ayr1 korporasiya
bolmoalarindon tutmus dovlot idaragiliyine godor biitiin istehsal, miibadilo, tochizat, istehlak
prosesinds yeniliklarin maocmusunu 6ziinds birlasdirir. Tagkilatin ragabat gabiliyyatinin giymatlorin
doyisdirilmasi va ya Xarclorin azaldilmasi hesabina tomin edilmasi imkani1 homiso qisa miiddatli
olub, mohdud xarakter dagiyir. Ona goéro do, innovasiyali yanagma daha olverislidir, ¢iinki elmi
biliklorin axtarisi, toplanmasi vo fiziki realliga ¢evrilmasi prosesi mahiyystco hiidudsuzdur (4, 9-12
). Umumi sokildo innovasiya prosesi-yeniliyin ideyadan texnologiyaya, konkret mohsula vo ya
xidmato ¢evrilmasi Vo tosarriifat praktikasinda yayilmasindan ibarat ardicil hadisalor zanciridir.
Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya prosesi yeni mohsulun, Xidmatin bazara ¢ixartlmasi vo ya yeni
texnologioyanin layiho giiclino catdirilmasi ilo basa satmir. Bu proses kasilmir, yani yenilik
iqtisadiyyata yayildiqca tokmillogdirilir, daha somarali olur, yeni istehlak xiisusiyyatlori oldo edir ki,
bu da onun ii¢iin yeni totbig saholori, yeni bazarlar, yeni istehlakgilar agir.

Innovasiya foaliyyati toskilatin resurs, kadr vo informasiya potensialnin inkisaf etdirilmasi
ilo bagli shamiyyatli investisiyalar tolob edir. Buna gora do innovasiyalarin hoayata kegirilmasi ti¢lin
maliyys bazasinin yaradilmasi dovlatin elmi-texniki siyasotinin mithiim elementini togkil edir. Bu
siyasati reallagsdirmaq ti¢iin miixtalif monbalordon resurslarin calb olunmasi talob olunur. Lakin
tosarriifatgiliq tocriibasinda bas veran doyisikliklor naticesinda hotta on onanavi moanbalardon
resurslarin calbinin forma vo metodlari da doyismali olur. Diinya praktikasinda innovasiyalarin
maliyyslosdirilmasinin dovlet maliyyslogdirilmasi; sonaye toskilatlarinin, elm vo ali tohsil
miiassisalarinin vosaitlori; geyri-kommersiya toskilatlarinin vasaitlori; kredit resurslari, shalinin
xiisusi omanatlori vo xarici kapital kimi monbalori xiisusi qeyd edir. Lakin yeniliys vasait
qoyulmasinin vacib xiisusiyyati onun itirilmasi tohliikesinin olmasi ilo baglidir, yani innovasiya
risqli xarakter dastyir. Yeni ideyanin yeni mohsulda ugurlu comlogmosinin ehtimali 8,7 %-9
godordir, ¢ilinki heg bir togkilat comiyyatds gedan toraqqinin biitiin istiqgamatlorini vo onun sosial vo
igtisadi naticalarini qabaqcadan biitiin aydinligi ilo goriib tamamils nazars ala bilmaz.

Bu risqi azaltmaq lgcilin diinya praktikasinda he¢ do az somarsli olmayan vencur
maliyyslosdirma mexanizmi formalagmisdir ki, bu mexanizmdon bizds halalik kifayat qodor genis
istifado olunmur. Vengur maliyyslogsdirmasinin ¢oxsayl toriflori mévcuddur, lakin bu tariflorin
hamist bu va ya digear doracada onun funkisonal vozifasini, yoni miioyyan hocmda pul vesaitlorini
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nizamnamo kapitalindaki paya vo ya miioyyan sshm paketino doyismok yolu ilo konkret biznesin
artimina yardim etmosini gostarir. Sahibkarliq faaliyyatinin xiisusi formasi kimi vengur isgiizarlig
ilk dofo ABS-da yaranmigdir. Vengur isgiizarigi tadgigatlar v islomoalor sahasinda, yeni mahsullarin
istehsali sahosindo ixtisaslasan ki¢ik miistaqil miiassisalordon ibaratdir. Onlar1 adoton tadgiqatgi
alimlor, miithandislor, novatorlar yaradirlar. Bu clir miiassisalorin yaradilmasi1 ABS, Qoarbi Avropa,
Yaponiya kimi dovlstlordo genis yayilmisdir. Vengur firmalarinin yaradilmasi innovasiya ideyasi
olan yeni mohsullarin, texnologiyalarin, toklif olunan ideya asasinda yeni firmani togkil etmoya
hazir olan ictimai tolobatin, sahibkarin vo belo firmalar1 maliyyslosdirmok {igiin risqli kapitalin
olmasini nozards tutur. Vengur miiassisalorinin asagidaki kimi novlarini farglondirmak olar: risgli
biznesin 6z, iri korporasiyalarin daxili risqli layihalari.

Oz ndvbasinds risgli biznesi do miistaqil kigik innovasiya firmalarina vo onlara kapital
veron maliyys toskilatlari tosarriifat subyektlorine gora forglondirirlor. Kigik innovasiya firmalarini
maddi monfasat oldo etmok timidi ilo elm vo texnikanin on yeni nailiyyatlorini hoyata kegirmoya
calisan alimlor, miithandislor, ixtiragilar yaradirlar. Belo firmalarin ilkin kapitali tosisginin $oxsi
kapital1 ola bilar, lakin bu vesaitlor adston movcud ideyani reallagdirmaq tigiin kifayst etmir. Belo
hallarda risqgli kapital vermaya hazir olan bir va ya bir nega ixtisaslagsmis maliyys kompaniyalarina
miiraciat etmak lazim golir. Masalon, ABS-da 1980-c1 illarin ortalarinda bels sirkatlorin say1 500-
don artiq idi (3, s. 128).

Vengur isglizarh@inin asas funksiyasi hagigaton do moqgsadi investisiyalar yolu ilo on
perspektivli ideya va texnologiyalarin dinamik reallasdirilmasina yardim gostarmokdan ibaratdir.
Vengur investisiyalarin obyektlori ilk ndvbodo bazarda yeni xidmot vo mohsullarin meydana
golmasini tamin edon sirkat Vo texnologiyalar olurlar. Risqli kapitalin yiiksak inkisaf etmis oldugu
ABS kimi 6lkada onun asas totbiq sahalari biznesin inkisafinin ilkin morhalalari (hazirliq vo start
dovrii) hesab olunur ki, bu da vengur investisiyalarin togriban 40 %-ni toskil edir. Vengur
mioassisalor yaliniz miistaqil foaliyyat gostormir, hom do ayri-ayr1 sirkatlordo daxili layihalor
soklinds do mdveud ola bilir. Vengur maliyyalosdirmasing, iri korporasiyalarin torkibinds onlarin
modernlosdirilmasi Vo genislondirilmasi tiglin yaradilan vo foaliyyst géstoron toskilatlara 5-7 il
miiddatina qoyulmus, uzunmiiddatli investisiya monbayi kimi baxmag olar.

Vengur kapitali mahdud mosuliyyatli birlik olmaqla imkanli torofdaslarin soxsi vasaitlori,
pensiya vo Xxeyriyys fondlarinin, siorta toskilatlarinin, iri korporasiyalarin sarbast vasaitlori
hesabina formalasdirilir. Bu foaliyyatin asas prinsipi qoyulan investisiyalarin qiiksok monfost
normasi ilo qayidacagi timidi ilo heg bir zomanoat vo tominat olmadan nishoton kicik va bir-biri ilo
olagosi olmayan layihalori maliyyslosdirmakdan ibaratdir. Bu sababdon da belo maliyyailogdirma
risqli adlandirilir, ¢linki investorlar kapital qoyulusu iigiin xarakterik olan biitiin risqlori 6z tizorino
gotiirtrlar.

XX asrin 70-80-ci illorindon baslayaraq vengur iggiizarliginin stimullasdirilmasinda dovlatin
istirak1  genislonmoays baslamisdir. Bu ciir istirak hom vengur isglizarliginin subyekti kimi
investisiya institutlarinin, hom da investisiya obyektlori kimi innovasiya sirkatlorinin foaliyyati ti¢iin
olverigh soraitin yaradilmasini nozords tutur. Vengur isgiizarligina dovlot yardimlari hom uygun
normativ-hiiquqi bazanin formalagdirilmasi, hom do lazimi infrastrukturlarin yaradilmasi yolu ilo
hoyata kegirilir (5, s. 23). XX asrin 80-ci illorindon baslayaraq vengur isgiizarligi ¢ox siiratlo inkisaf
etmayo baslamisdir. Vengur investisiyalarm UDM-a nisbatds miqyasin nisboton kigik olmasina
baxmayaraq inkisaf etmis Olkalorin iqtisadiyyatinda ohomiyyatli rola malikdir. Sanayecs inkisaf
etmis Olkolords vencur investisiyalarin UDM-da  pay1 0,5 faizo catir (1, s. 310). Bu ciir
investisiyalar mahiyyot etibar1 ilo yiiksok olave doyar gotiron saholorin dinamik inkisafi {i¢lin
katalizator rolunu oynayir. Bura hor seydon avval informasiya texnologiyalari, biotexnologiyalar va
s. kimi siiratlo genislonon texnoloji bazalar1 aid etmok olar. Yapon sirkatlori satigdan galon golirin
hacminin oshomiyyatli hissasini (qabaqcil sahalords 8-10 %) todgiqatlara vo islomalara sorf edirlar,
¢iinki onlar basa diistirlor ki, qabaqcil texnologiyalarin totbigi ilo hazirlanmis mohsullar on yiiksok
monfoot aldo etmayo imkan verir.

Vencur fondlarin diinyada internet biznesin inkisafinda miihiim rol oynadig1 nazars alinaraq
Azorbaycanda da IKT sektorunun inkisafi iiciin dovlet dostoyinin yetorli olmadig: iigiin belo
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fondlarin yaradilmasi vacib sayilir. Risklorin sigortasi praktik olaraq olmadig {igiin 6zal sektor bu
sahayo hovassiz vesait qoyur. Ona goro do sigorta bazar1 vo sosial miidafio fondunun sorbast
chtiyatlariin startap layiholor ii¢iin vengur maliyyalogsmasi moanbayi olmasi oshamiyyatli hesab
oluna bilor. ABS-da vengur fondlarinin inkisafi pensiya fondlarinin 6z aktivlarinin 10%-ni vengur
fondlarina investisiya qoyuluslari ilo baglamisdir (2, s. 315).

Olkomizda vencur maliyyslosmosinin toskili vo inkisaf etdirilmosi, mévcud resurs
potensialindan  somorali istifadoni togkil etmoklo, miiassisalorinin yeni texnologiyalara
yiyalonmasins tokan vers bilar.
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ABSTRACT
Mehriban Imanova
Role of the Venchur of financing forming in the innovation of the industry establishments

In the article importance of the application of the innovations explained in the scientific
article in new economical condition in the industry establishments and assumed special importance
as conditional has been emphasized socio-economic development it’s important.

Has been explained essence of the innovation turn news to technology, concrete product or
service and have been noted of the innovation chain of systematical events of spreading in the
practice of economy. This arises the necessity involving from different sources for demanded
important investments of the resources. Involving investments have been a cause looking for the
sources of risky to finance because was newly to arising of the venchur ownership. In the world
practice was explained essence of the ownership of efficient venchur kind and posts of the venchur
establishments, directions of implement have been investigated. Basic function of the Venchur
diligence indeed the most perspective idea with way of purpose investments and it is consists of the
technologies dynamic of assisting to realize. Creation of this kind of establishments has spread as
USA, Western Europe, Japan in the states widely. Participation of the state has begun to expand get
stimulated of the venchur diligence from since the 70-80th years of the twentieth century. This kind
of participation of the investment institutes as subject of the venchur diligence and it mean the
creation of the suitable condition as investment objects for activities of the innovation companies.

RE3IOME
Mexpub6an UmanoBa
Posbs BeHuypckoro puHaHcupoBaHusi B
Oprann3anuu MHHOBALUMOHHON JesiTe1bHOCTH
IIpoMbILLIEHHBIX NPEeANPUATHI
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B nayuHOl cTatbe pacKphiTO 3HAYEHUE BHEAPEHHUS B HOBBIX SKOHOMHUYECKHUX YCIOBHSX
WHHOBAIM B TMPOMBIIUICHHBIX MPEANPHUATHSIX W aKIEHTUPOBAHO HX 0co00e 3HAYeHHE B
COLIMAIbHO-9KOHOMUYECKOM Pa3BUTUU B Kaue€CTBE BAXXHOTO YCJIOBHS. B TO ke BpeMms, pa3bsicHsA
CYUIHOCTh MHHOBAllMM, OTMEYAeTcs, YTO IMpPEeBpallleHUE HOBIIECTBA M3 HJEU B TEXHOJOTHIO,
KOHKPETHYIO TPOJIYKLHUIO WU K€ B YCIAYTYy U PACHPOCTPAHEHUE B XO3AWCTBEHHOW IPAKTHKE
SBIIAIOTCS. LIETIBIO TOCIIEAOBATENbHBIX COOBITHI. Tak Kak peanuzanus 3TOro mporecca TpeOyer
3HAYUTEIIBHBIX WHBECTHUIINH, cO31aéTcs HEOOXOIMMOCTh B TIPHUBIICUCHUH PECYPCOB U3 PA3THYHBIX
UCTOYHUKOB. I3-3a pHCKOBAaHHOCTH NPUBIIEKAEMBIX HHBECTUIUMN TOUCK HOBBIX HCTOYHUKOB
(MHAHCUPOBAHUS CTAHOBSITCS MPUIMHON CO3JaHMI BEHUYPCKOTO MPEANPUHUMATENBCTBA. B cTaThe
PacKpbITO 3HAUYEHHE BEHYYPCKOTO NPEIIPUHUMATENbCTBA, ABIAOMErocs 3(G(EeKTUBHBIM B
MHUPOBOM MPaKTUKE, UCCIICIOBAHbl BUIBI U 3a/laud, a TAKXKe MPOBEJCHUE B KU3Hb HAMPABIICHUN
NEATEILHOCTH BEHUYYPCKHX mpeanpusTuii. Ha camom nene ocHOBHOWM (yHKIMEH BEHUYpPCKOM
NPEANPUUMYUBOCTA  SIBJSICTCS OKa3aHWE IOMONIM B JIMHAMHYECKOM peau3aliy  CaMbIX
MEepCIeKTUBHBIX uaed u  TexHonoruil. Co3nanue TNOMOOHBIX  MPENNPHUSATHH  IIHUPOKO
pacnpoctpaneHbl B Takux crpanax kak CIIA, 3anagnas Epoma, Anonus. Hauwnas ¢ 70-80-x
rogoB XX BeKa Hayallo paCIIUPSATHCS ydacTUE TOCYAapCTBAa B CTUMYJIMPOBAHUU BEHUYPCKOMN
MPEANPUUMYUBOCTA. Takoe ydacTHe MpearoiaraeT Co3JaHue OJaronpusTHBIX YCJIOBHH IJis
NEeSITeIbHOCTH U MHBECTUIIMOHHBIX HHCTUTYTOB, KaK CyObEKTOB BEHUYPCKOM MPEANPUUMUUBOCTH, U
WHHOBAIIMOHHBIX KOMIIAHUH, KaK MHBECTUIIMOHHBIX OOBEKTOB.
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Xarici olkalorin, xiisuson do inkisaf etmis dovlatlorin  maliyya-kredit qurumlar1 banklarin
foaliyyati va is¢i heyatin hazirliq saviyyssinin yiiksaldilmasinds boyiik elmi-praktiki tocriibays vo
coxasrlik ananaloro malikdirlor. Bels ki, bank faaliyyatinds is¢i heyatin diizgiin idars edilmasi bu
sahads ugurlu faaliyyatin on mithiim istigamatlorindan biri hesab olunur. Tahlillordon aydin olur ki,
“ heyatin isino Somorali nazarstin zoruriliyi bir ne¢o Sabablo sortlonir. ©vvala, bu ciir nazarstin
gedisindo miiassise rohbarliyi ticlin lazimi informasiya toplanir, hoamin informasiyaya asasen amok
haqqmnin artirilmasi (azaldilmasi) barodo gorarlar gebul edilir. ikincisi, somarali nozarat hor bir
omokdasin neca islomasi barada ayani tasavviirlar alda etmayo, goriilmiis isi hartarafli tohlil etmays,
isdoki nogsanlar1 toshih edon planlarin tortibatina, yaxud is¢inin faaliyystinin miisbat cohatlorini
mioyyanlosdirmays imkan verir. Nohayat, nozarot omok resurslarmin diizgiin planlagdirilmasi
prosesinin hoyata kegirilmasinds asas oriyentir olmalidir, ¢iinki o, amokdasin xidmati irsliloyis
barado gozladiklarini onun real gabiliyysti vo imkanlari ilo miiqayise etmoys imkan verir”.

Molumdur ki, “ sosial-psixoloji muhit idaroetmodo muhum rol oynayir. Sosial-psixoloji
muhitin xarakterindon asili olaraq, onun kollektivo neca tosir etmasi do muxtolif olur. Yuksok
monoavi-psixoloji muhit idarsetmada ohvali-ruhiyyanin yuksoldilmasine komok edir, saglamligi,
ozuno inami, tosobbuskarligr artirir. Idaroetma soxsiyyotlorarast munasibatlor vasitasilo baslayir vo
bitir.

Psixoanaliz elminin banisi avstriyali nevroloq Zigmund Freydin (1856-1939) suuraltt
nozariyyasinin vo Amerika psixolog va sosioloqu Elton Meyonun (1880-1949) islorinin meydana
cixmasi ilo, idaroetmo prosesi - tabecilikdo olanlara tasir alsti kimi psixoloji metodlarla
silahlanmigdir. Bunun osas Sobobi iscilor ucun geyri-maddi motivlerin vo toloblorin 6n plana
cixmasidir: moasalon, 6zunohdrmat, islo gqane olma, taninma vo S. Muasir idaroetma soraitinds
muvaffagiyyat 0 halda tomin edilo bilar ki, rohbar kollektivds saglam va alverisli psixoloji muhit
yaratsin. Kollektivds saglam vo olverisli muhit yaradilmasi ucun agagidak: bir sira vacib gqaydalara
omoal etmoak lazimdir:

psixoloji muhit kollektivds lider formalasdirir;

kollektivin yaxs1 ananalorini gorumaq vs inkisaf etdirmok lazimdir;

vohdat va foalliq kollektivds saglam psixoloji miihiti méhkamlondirmok tigiin yaxsi baza

olmalidir;

kollektivdo inam, xeyirxahliq vo qarsiliqli komok soraiti yaradilmasina foal nail olmag

lazimdir;

hor hansi bir qazanilmamis miikafatlandirma vo diizgiin olmayan xidmoto istinad edilmosi,

kollektiva pozucu tasir gostarir;

sosial mosalalords rohbarin baslica vazifasi - kollektivin va onun tolobatlarini bilmoak vo

onlar1 6domayas cohd etmoloridir;

rohbarin ayri-ayr1 kollektiv uzvlarino qarsi adalotsiz munasibati, onun tamligini va birliyini

pozur;

rohbarlorin vaxta diirlist omal etmolori vo reqlamenti gozlomolari — kollektivi intizaml edir

Vo iggiizar atmosfer yaradir;

rohbarin kobudlugu, diqqatsizliyi kollektiva aziyyat verir, onun tosobbuskarligini alindan

alir vo amayi bir nov cozaya cevirir”.
Aparict diinya 6lkslorinin (Boyiik Britaniya, Almaniya, ABS, Fransa) misalinda gostorilon
problemlarin hallina miixtolif yanagmalara baxilmasi vo bu tocriibadon Slkemizin bank-kredit
sektorunda istifads edilmasi, s6zsiiz ki, boyiik maraq dogurmaya bilmaz. Moasalon,  Boyiik
Bri-taniya kommersiya banklar1 heyastin idaro edilmasinin inkisaf etmis milli sistemino malikdir.
Miitoxassislorin hazirlanmasi tokca universitetlordo deyil, homginin, Avropa ittifaq, Morkozi vo
Sorqi Avropa odlkalori ilo genis olagolori olan miixtalif kurs vo markazlords hayata kegirilir. Bozi
ke¢id iqtisadiyyati yasayan Olkolor {igiin bu layiholor Bdyiik Britaniya hokiimati torafindon

YV V VYV ¥V V¥V V¥V VYVYVY
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maliyyslosdirilir. Boyiik Britaniya Banki Markozi bankin biitiin funksiyalarini icra edir. Onlardan
on vacibi iqtisadi inkisafin artimi mogsadils, qiymatlorin sabitliyi vo hokumatin iqtisadi siyasotino
dostoyin gostorilmasidir. ~ Boyiikk Britaniyanin bank sektoru diinyada ABS vo Yapo-niyadan
sonra {iciinciidiir. Olkonin igtisadi hoyatinda istehsalin bdyiik o6l¢iido tomorkiizlosmoasi Vo
beynalmilallosmasi fonunda kredit sisteminin faaliyysti do beynalmilallogsmisdir. Belo ki, 6lkada
foaliyyat gostoron 382 bankdan 287-si xarici banklardir. Britaniyanin iri banklari iso artiq uzun
middotdir foaliyyat dairasina gora beynalxalq saviyyali sayilirlar. Diinyanin ilk 10 banki ara-sinda
HSBC Holdings vo Royal Bank of Scotland mohz Boyiik Britaniyani tomsil edir. Britaniyanin
“boyiik altiliq” banklar1 diinyada on boyiik 50 bank arasindadirlar. ©On bdyiik ingilis bankit HSBC
iso 2004-cii ildo bank kapitali saviyyasina goéra (tier 1 capital) diinyada l¢iincii an bdyiik bank
olmusdur. Asagidaki coadvoldo 31 dekabr 2013-cii ilo olan molumata asason, Britaniyanin aparict
banklar1 6z oksini tapmisdir:

Boyilik Britaniyada Morkozi Bank Foaliyysti Kvalifikasiyasi adlanan milli siyasot todrisi
morkozi foaliyyat gostorir. Morkaz tohsili bitironlora tam professional hazirhiga sohadat veran
sertifikat verir. Bu, xiisusila, universitet tohsili olmayan bank isgilari ii¢lin vacibdir. Bununla yanasi,
Bankirlor Assosiasiyasi nozdinds do, asagidaki funksiyalar1 yerino yetiron bank miitoxassislorinin
hazirlhigi iizro Milli Sura foaliyyat gostorir:

a) bank heyatinin 6yradilmasi sahasinda siyasoti miioyyanlogdirilir;
b) Cadval 1.Aparici Britaniya banklari

s/Ne Bank Monzil-gorargah1 | Aktivlori (min. | Aktivlori (min.
funt) dollar)
1 HSBC London 662.710 1.267.777
2 Royal Bank of Scotland Edinburg 583.467 1.124.108
3 Barclays Bank London 522.089 1.005.857
4 HBOS Edinburq 442.881 853.255
5 Lloyds Bank London 279.843 539.146
6 Standart Chartered London 73.543 141.688
7 Alliance & Leichester Leichester 49.967 96.266
8 Northern Rock Newcastle 42.790 82.939
9 Bradford Bingley Bingley 35.458 68.313

b) tohsil gérmiis vo sertifikat almis ixtisas soviyyasini (standarta uygun) tayin edir

¢) amok nazirliyinin toyinina uygun olaraq heyotin giymotlondirilmosinin xiisusi sistemini

isloyib hazirlamaq

¢) iri milli banklar, homg¢inin, xarici banklar (Amerika, irland vo b.) arasinda kadr hazirlig:
ideyalarini olagolondirir

Milli sistemlo yanagi, har bir iri bankin, fond birjasinin vo bagqalarmin xarici dlkalor vo 6zlori
ticlin miitoxassislor hazirlayan moktoblori var. Bu moktoblordo (morkoz, kurs vo b.) tohsilin
soviyyasi kifayat doracads yiiksokdir vo diinya standartlarina cavab verir.

Digor niifuzlu bank sistemlorindon biri do Almaniya Federativ Respublikasinin bank
sistemidir. Son illor igtisadi olagolorimizin genislondiyi Almaniyanin bank sistemi boyiik maraq
dogurur. Oziiniin giicii vo avvalki bdyiikliiyii baximindan Avropa Morkozi Banklar Sisteminin on
cox tosiredici giico malik {izvii olan Federal Bank, tam miistoqllik oaldo edon ilk morkazi bankdir.
Federal Bankin XX osrin 2-ci yarisinda inflyasiyani nazarotds saxlamasi, Alman markinin on
niifuzlu valyutalardan biri olmas1 vo Federal Bankin bir ¢ox Avropa olkslari iizorinds asasli olan
dolay1 tosiretmo giiciino malik olmasi ilo naticolonmisdir. 2002-ci ildo Federal Bank haqqinda
Qanunda aparilan diizaligler naticesindo, Federal Bankin strukturu hazirki voziyyato gotirilmisdir.
Federal Bankin Avropa Markazi Banki ils birgs idars olunan 4 faaliyyat sahasi asagidakilardir:

1. Pul buraxan bank olaraq — iqtisadiyyatin nagd pulla tomin edilmasi vo nagd pulun fiziki
dovriyyesinin toskili;
2. Banklar banki olaraq — kommersiya banklar1 sistemi ilo olagadar olaraq, iki funksiyas: var:
kommersiya banklar {igiin Klirinq Palatas1 vo Bank nazarati;
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3. Dovlatin banki olaraq — Federal, Stat vo Yerli hakimiyyat orqanlarint vo eloco ds qanunla
tosis olunmus sosial tohliikesizlik toskilarini hesabla tomin edir vo onlar iiglin adi bank
omoliyyatlarini yerino yetirir;

4. Valyuta ehtiyatlarin1 saxlayan orqan olaraq — valyuta ehtiyatlar1 Federal Bankin qizil
ehtiyatlari, xarici valyutada olan qiymaotli kagizlar, xarici banklarda saxlanilan kredit, xarici valyuta
vo s. daxil olmagla avroda ifado olunmayan biitiin aktivloridir. Federal Bank 9 regional ofis,
Lenderin ke¢mis moarkazi banklar1 vo 66 filialdan ibarstdir.

Almaniyada maliyyo toskilatlarinin ¢ox 6nomli bir xiisusiyyoti vardir. Belo ki, burada
miitoxassislore banklarin on qiymatli ehtiyatlar1 kimi yanasirlar. Buna goro do, iimumi pesokar
tohsil sistemindo osas yeri tutan bank is¢ilorinin hazirlig1 foaliyyotin dinamik hissosini toskil edir.
Almaniyada biitiin is¢ilorin comi 3%-1 bank sahasindo isloyir, lakin oksariyyat inkisaf etmis sonaye
Olkolorindon forqli olaraq banklar milli golir istehsalinda aparici rol oynayir. Hal-hazirda
Almaniyada dord mindon ¢ox bank foaliyyat gostorir. Bank heyatinin professional tohsili uygun
ganunla tonzimlonir. Bu qanun professional tohsili yaxud ixtisas artirilmasini forqlondirir.

On genis yayilmis tohsil strukturu bank miitoxassislori hazirligi tizra Kolleclordir. Onlarin say1
6lkoado 300-don artiqdir. Onlarla yanasi, bank akademiyasi orta vo yiiksok soviyyads bank is¢ilorinin
tohsilinin kurs-modul sistemi olan daha iki tohsil ndvii mévcuddur.

Akademik tohsil miiassisalorinds, bir gayda olaraq, elitar tohsil verilir ki, bunun da torkibino
fundamental biliklorlo yanasi yeni texnologiya, bank mohsullari, “nou-xau”, professional vardislor
Vs S. hagda molumatlar da daxildir.

Olkenin bank iscilorinin 20%-i kurs - modul sistemi tohsili alib. Toklif olunan kurslar (onlarm
sayl Almaniyada 40-dan ¢oxdur) dinlayicilorin yiiksok ixtisas saviyyasina cavab verir. Tahsilin
giymatlondirilmasi ananavi gqaydada — yazili vo sifahi testlorlo aparilir.

Bundan sonraki novbati tohsilo yonaldilmis todbirlor koniillii xarakter dasiyir. Almaniyada
bank iscilorinin emok haqqinin 5%-don 10%-dok ixtisas artirilmasima sorf olunur. Iri sirkotlords
bank isgilorinin 60-90%-i istehsaldan ayrilmadan is yerlorinds tohsil alirlar. Bu monada “Doyg
Bank”in kegmis ADR-don olan is¢ilorin hazirlig1 tocriibasi togdirs layiqdir.

Almaniyanin birlogdirilmasi, bu isin xiisusi xarakterini miioyyonlosdirdi: ADR-don olan
kadrlar tglin bazar iqtisadiyyat1 soraitino vo iimummilli taloblora cavab veran operativ todbirlor
goriildii. Professional hazirligin aparici istigamati Kimi heyatin is yerindo Qarbi Almaniyadan olan
kolleqalar1 ilo birbasa oslagado Gyrodilmoasi segildi. Bu zaman nazoriyyads qazanilmis biliklor
tocriibado mohkamlondirilirdi. Bu magsadls tadris prosesin asas 4 formasi istifado olunurdu:

- seminarlar: burada, professional hazirliqla yanasi, dinlayicilor heyatlo is vo idaroetmoa
metodlari sahosindo bank konsepsiyast ilo tanis olurdular;

- trening: todris siniflorindo fordi kompiiterlordos Gyradici programlarla mosq edirdilor;

- oyradici-trening: bankin Qorbi Almaniya filiallarinin is yerlorinds aparilirds;

- Oyrotma: Sorqi Almaniya filiallarina Qoarbi Almaniyadan gondorilon, ezamiyys olunan
iscilorin komayi ilo aparilirdi.

Biitiin todris formalarinda konkret foaliyyat misallarin tohlilinin totbiqi genis istifado olunur.
Ogor Almaniyada miiassisa ohaliys xidmot edirss, onda onun amokdaslari on vacib kapitaldir.

Federal Ehtiyat Sistemi ABS-in morkozi bank sistemidir. Federal Ehtiyat Sistemi ABS
tarixindo sayca liclincli morkozi bank sistemidir. Daha ovvol Birlogmis Statlarin Birinci Banki
(1791-1811) va Birlosmis Statlarin ikinci Banki (1816-1836) valyutanin dovriyyays buraxilmasi,
kommersiya kreditlorinin verilmasi, depozitlorin qobul edilmasi vo qiymatli kagizlarin buraxilmasi
kimi foaliyyot xidmatlori gostormoklo yanasi, ¢ox sayda filiallara malik olmus vo ABS
Xazinadarliginin maliyys agenti olaraq foaliyyat gdstormisdir.

Hal-hazirda Federal Ehtiyat Sistemi asagidak: funksiyalari yerino yetirir:

1. Tam mosgullugun vo qiymot stabilliyinin oldo edilmosi mogsadilo pul vo kredit

dovriyyesina tosir gostormok yolu ilo milli monetar siyasati idaro edir;

2. Bank vo maliyyo sistemlorinin mohkomliyinin vo tohliikesizliyinin tomin edilmosi

maqsadils, bank miisssisalarine nozarat edir va onlarin faaliyyatini tonzimlayir;

3. Maliyya sisteminin stabilliyini saxlayir vo maliyys bazarlarindaki riski azaldir;
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4. ABS hokumating, ictimaiyyoto, maliyys miiassisalorine maliyys xidmatlori gostorir,
milli hesablagma sisteminin idars etmosindo do miihiim rol oynayir.

Todqiqatlar gostorir ki, ABS-da kadrlarin tohsil saviyyasi vo amok haqqi saviyyasi arasinda
asililiq yoxdur. Demoak olar ki, tarif toru va tarif miiqavilasi terminlori yoxdur, iki qonsu bankda
eyni bir iso goro 30-50% fargo amok haqqi almaq olar. Adoton bosalmis is yerlori bankin 6z
iscilorinin yerdoyisdirilmasi hesabina deyil, basqa raqib kredit miiassisalori va universitetlordon calb
olunan mutaxassislorin hesabina doldurulur. Xiisusilo, bu, idaraedici vazifalora aiddir. Onlar 100%
calb olunmus miitoxXassislor hesabina doldurulur.

ABS-da bank iscilori asagidaki 5 iri kateqoriyalara bolliniir: amanot iizro Xoazinadar-
moslohatgilor; fordi mistorilorlo is tlizro miitoxassislor; filial rohbarlori; firmalar, investisiya,
beynalxalqg smaliyyatlar iizra miitoxassislor; elektron bank xidmati tizro miitoxassislor.

ABS-da kifayat godor genis formada tahsilo insanin daxili talobati kimi baxis yayilmisdir, yani
“oxumasam biznesdo nailiyyst qazanmaram” prinsipi hokm siirir. Amerikanlar bilirlor ki, tohsil
almadan karyera nordivaninda irslilomak, amok haqqinin artirilmasini tolob etmok, komandada
hérmat gazanmaq olmaz. Bagqa bir xarakterik hal da vardir ki, ali tohsil miiassisalarinin har bir
mozunu biznesds ugur qazandiqdan sonra ona “hoyata vasiqo” vermis ali moktoabine komok, yardim
etmayi Oziiniin borcu sayir.

Todris prosesindo asas diggst biznesds nailiyyatlor sldo etmok ii¢iin “komanda”da islomok
vardislorini inkisaf etdirmoys yonoldilir. Bunun tiglin har bir talobonin 6z isini yerino yetirorkon
kollektivlo (grupla, “komanda” ila) amakdashiga sorait yaradan mogsadyonlii metodlardan istifado
olunur. Naticada dinlayicilarls is alagalarinin toskili, insanlar arasinda miinasibat vardislari yaranir.
Amerikan miitoXassislori belo hesab edirlor ki, biznesds nailiyyat aldo etmoak tigiin on asas1 alagoalor
yaratmaqdir.

Buna gora da, isin vo bankin ¢igoklonmasi tigiin heyatin faaliyyatinin va tohsilinin artirtlmasi
liglin soraitin yaradilmasi vacibdir. Buna hamini tohsil vo is prosesinin biitiin soviyyslorinds
oyradirlor. Belo hesab olunur ki, professional soviyyonin artirilmasinin asas yolu 6z tizarinds
miistaqil isidir ki, bu da tohsil prosesinda dinlayicilords 6ziinii inkisafdan dogur.

Maliyys - bank sahasinds boyiik tocriibays malik olan 6lkalordon biri do Fransadir. Avropanin
on gadim morkozi banklarindan biri olan Fransa Banki 1800-ci ildo Napoleon Bonapart torafindon
tosis edilmisdir. 1803-cii ildo Banka toqdim edilmis vo 1806-c1 ildo tosdiq olunmus emissiya
hiiququ 1945-ci ilo qodor dord dofo tozolonmisdir.

Fransa Bankinin asas funksiyalar1 asagidakilardir:

1. Avropa Morkazi Banklar sistemi ¢or¢ivasindo birgs monetar siyasatin hoyata kegirilmasi;

2. Bank sisteminin vo investisiya togkilatlarinin idaro olunmasi vo onlara nozarat edilmasi.
Bu mogsadlo, Bankda Bank¢iliq vo Maliyyo Tonzimlonmosi Komitasi, Bankeiliq
Komissiyasi, Kredit vo Qiymaotli Kagizlar tizro Milli Sura;

3. Pul askinazlarinin ¢ap edilmasi;

4. Odonis vo hesablagmalar sistemlorinin fasilosiz isinin tomin edilmaosi.

Fransanin kadr siyasoti Almaniyada oldugu kimidir, bank faaliyyatinin naticalorini heyatin
idars olunmast vo onun omayinin 6donilmasi ilo six baglayir. Fransa Bankinda amokdaglarin stat
xarclori imumi galir mablaginin 70%-ni toskil edir.

Omokdaslarin kompetentliyino Vo iimumi bank isino onlarin sadiqliyino az fikir verilmir.
Bankda insan resurslarinin keyfiyyatli idars edilmasi tigiin miixtalif sébalari olan uygun asagidaki
departamentlor var:

» is¢ilorin secilmosi, heyotin professional etikasi vo karyerasinin idara edilmasi;

» kadrlarin hazirlagdirilmasi va soviyyasinin artirilmast;

» bankda idaraedici slagalar, sosial siyasotin aparilmast;

» omokdaslarin omok haqqi toskilati.

Bankda iso gobul olunmaq tigiin, namizad ilk névbada onun professional biliklori, xarici dil
bilmasi, bank hiiququ biliklari ilo bagh suallardan ibarst yazili imtahan vermali, sonra iso sifahi
miisahibo kegmolidir. Iso gobulun novboti morholosi iso namizadin soviyyesi vo vakansiya
arasindaki forqi miioyyoanlosdirmakdir. Bu prosedura miisabiqgs yolu ils aparilir.

-201-



Fransa Banki bagqa maliyys-kredit miiassisalori kimi bos yerlora namizadlori iso almagq iiciin
vahid sorait yaradaraq miisabigo yolu se¢ir. Bu sorait miisabiqo imtahanlaridir. Biitiin doracadon
olan bank is¢ilori arasindaki kisilorin qadinlara miqdar miinasibati uygun olaraq 48-52%-dir. Asag1
idarsedici heyotds kisilor 59%, ali idaroedici mangada iss 84% toskil edir. Fransiz miitaxassislorinin
aragdirmalar1 gostorir Ki, bu vaziyyati sorh etmok miimkiin deyil, halbuki, kisilar vo gadinlar {igiin
sortlor eynidir vo heg bir diskriminasiya xarakteri dasimir. Fransa Bankinin idarsetmo heyatinin
qurulusu iki yera boliiniir: yuxart marhale-bura ali manganin rahbarlori (rahbarin miavinlori)
daxildir ki, onlarin da adoton, iki ali tohsil diplomu olur; asagi morhalo- bura asagi manganin
rohborlori daxildir ki, onlarin arasinda bozon hesablama texnikasi {izro miitoxassislor (miihandis)
olur. Har iki marhals rahbarlori har il biitiin Fransa orazisi iizra kegirilon miisabigo yolu ils segilir.
Miiavin heyati va bos yerlar {izro miisabiqads 800 istirak¢idan comi 20 nofar segilir.

Heyatin ixtisas saviyyasini homiso bir qaydada saxlamaq ti¢iin Fransa Banki Professional
Hazirliq Institutuna malikdir va hor il 17 min dinloyici burada kurs kegir. Bankin har bir is¢isi ilds 6
giin tohsil, ixtisas artirma va S. istifads edo bilor.

Pesokar hazirliq 6zlinds bir nega istigamat néviinii birlosdirir:

a) ilkin professional hazirliq (birinci tohsil morholosi). Miisabigodon sonra iso gobul
olunanlarmm hamist {iglin vacibdir vo onun middati ixtisas saviyyssindon va isin
doracasindon asili olur (bir qayda olaraq, 1-2 hofto);

b) artirilmis professional hazirliq is deracasini artirmaq istoyan isgilar ti¢tindiir;

C) Oyrotim kursu bank iscilorinin soviyyesini saxlamaq {iglin istehsal doyisikliklori ilo
olaqodardir.

Fransa Banki kadrlarinin alava tohsil almasi {igiin biidcasinin 9%-ni ayirir.

Biitiin bunlarin miigabilindo diinyanin miixtolif banklarinda ¢alisan omokdaslarla kazuslar da
bas verir vo ya onlarin faaliyyatlorindoki geyri-dogiglik beynalxaq soviyyada sas-kiiya sabab olur.

Bu yaxinlarda beynalxalq maliyys-kredit sisteminds 6ziinamoxsus movqeyi olan, Avropanin
7 aparict iri banklarindan biri olan Fransanin magshur “Societe General” bankinin 30 yaslt trederi
firlldaq naticasinds indiyadok bank maxinasiyalarinin on yiiksok haddi mablaginds - 5 milyard
avronu monimsomisdir. Oz kapitalinin 1/7-ni itiron bank yeni giymotli kagizlar buraxmagla
vaziyyatdon ¢ixmaga g¢alisir. Yeri golmiskon geyd etmok lazimdir ki, analoji hallar 1995-ci ildo
Boyiik Britaniya, 2002-ci ildo ABS banklarinda da tosadiif edilmisdi.

Yuxaridaki inkisaf etmis 6lkalorin moveud tocriibasini géstormokla, magsadimiz onu siibut
etmokdir ki, beynolxalq praktikada bank miitoxassislorinin hazirligi vo yenidon hazirlanmasinda
boyiik tocriiba oldos olunmusdur. Gostorilonlora  rogmon, Azorbaycanda xarici banklarin coalb
edilmosi, bank foaliyyotindo vahid informasiya sistemi, miasir maliyyo-kredit alot vo
texnologiyadan istifado edilmasi - Diinya Banki (DB) ilo, Beynalxalq Valyuta Fondu (BVF), digor
beynolxalg bank-kredit toskilatlari, hamginin, heyst hazirligi vo ixtisas artirmasi ilo maggul olan
tohsil miiassisalari ilo six alagolorin yaradilmasini talob edir. Tokca bir fakti qeyd etmok lazimdir ki,
AYIB Azorbaycanda 80 layihoys 720 milyon dollar investisiya yatirmus, alternativ enerji istehsali
tclin layihayo texniki yardim gostormays hazirdir. Bu omokdasliq ilk 6nco bank faaliyyatinds
diinya tocriibasinin Oyranilmasi  vo istifado edilmosi, kadrlarin hazirhgmin togkili, insan
chtiyatlarinin idars edilmasi va b. yollarla inkisaf etdirilir.

Belaliklo, diinya bazarinda faal inteqrasiyaya godom qoyan 6lka bank-kredit miiassisalori bu
sahada daha ¢atin problemlori aradan galdirmalidirlar. Nozardon gagilmaz hal kimi onu da qabul
etmok lazimdir ki, kommersiya banklarinin yaradilmas: yeni bank texnologiya vo mohsullarimin
(fond, valyuta, lizing, faktoring, marketing va s.) amaloa galmasi il tist-iisto diistr.

Buna goro do mogsad ondadir ki, inkisaf etmis 6lkalorin heyatin hazirliq vo idara edilmasi
tocriibasindon maksimal istifado etmok Vvo onu bizim banklarin isindo iqtisadi soraito
uygunlasdirilmasidir.
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ABSTRACT
Elnur Bagirov
The relevance of foreign experience
in training bank board

The importance of the bank staff training highlighted in the article. Therefore, in the
different countries of the world as well as in the Azerbaijan the experience of the bank staff was
learned, the comprehensive comparisons were conducted.

In the example of the leading countries of the world (UK, Germany, USA, France),
different approaches to solving problems, and use of this experience in the bank-credit sector of our
country, of course, can not be overlooked. It is noted that UK has a developed national system for
the management of commercial banks committee. The training of specialists is not only carried out
at the Universities but also at a variety of courses and centers which has extensive contacts with the
European Union, countries of Central and Eastern Europe. These projects are funded by the UK
Government at different countries which are in economic transition.

One of the other influential banking systems is the system of the Federal Republic of
Germany. In the recent years, Germany’s bank system, with which we have expanding economical
relations, is of a great interest. Federal Bank, the most influential member of the European Central
Bank Systems from the point of view of its power and previous size, is the bank which has got the
first full independence of the central bank.

The Federal Reserve System which is the US central bank system is the third central bank
system of the United States’ history. The researches show that in the US there is no relationship
between education level and salary level. Almost there have neither net tariffs nor tariff agreements,
for the same work it is possible to get salary with the 30-50% difference at two adjacent banks.
Usually the vacant jobs are not filled at the expense of the replacement of the bank employees but at
the expense of the professionals from the other competing credit institutions and universities.

One of the countries which have an expensive experience in the finance-bank sector is
France. The Bank of France, one of Europe's oldest central banks, was founded in 1800 by
Napoleon Bonaparte. Right issue, which was presented to bank in 1803 and was approved in 1806,
was renewed for four times till 1945.

PE3IOME
abnyp barupos
AKTYaJIbHOCTb MEKIYHAPOIHOH NPAKTHKH
B cdepe noaroroBku 6aHKOBCKOro nepcoHalia
B crathe momuepkuBaeTcsi HEOOXOIUMOCTh MOJATOTOBKM COTPYIHHMKOB OaHKa. B cBs3m ¢
3TUM OOy4YeH OIBIT MepcoHasa 0aHKOB A3sepOaiijykaHa U pa3HbIX CTpaH, MPOBEAEH KOMILJIEKCHOE
cpaBHeHHME. Pa3nuuHble MOAXOMABI K pEUICHHIO MpoOsieMbl 00paboTaHbl M UCIOJb30BaHBl Ha
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npuMepe ombiTa B OaHKOBCKOW M KpeOuTHOH cdepe Bemymmx crpan mupa (BemuxoOpuranus,
I'epmanms, CIIA, ®pannus). OtMmeueno, uro B BenukoOputanum paspaboTaHa HalMOHAIbHas
cucTeMa yrpaBiieHUs] OaHKOBCKOTO nepcoHana. [1oAroroBka cnenuaiicToB MPOBOIUTCS HE TOIBKO
B YHHMBEpPCUTETaX, HO U PsJI KypCOB M LIEHTPOB KOTOPbIE MMEET OOLIMPHBIC CBSI3U CO CTPaHAMU
EBporneiickoro Coto3a, Llenrpanbaoit 1 Boctounoi EBporbl. OTH IpOEKTH Takke PHHAHCUPYIOTCS
MIPaBUTENHLCTBOM BennkoOpuTanuu Ui HEKOTOPBIX U3 CTPaH C MEePEXOJHON IKOHOMUKOM.

OnvH M3 Apyrux BIMATENBHBIX OAHKOBCKMX CHUCTEM MHpa SIBISeTCs OaHKOBCKas CHCTEMa
I'epmanuu. B nocnennue roapl HeMelkas 0aHKOBCKas CHCTeMa MPECTaBisieT OONbIION HHTEpec
JUIsL HAaC B CBSI3M PaCIIMPEHUEM SKOHOMUYECKHX cBs3ed. DenepanbHblii bank ['epmanuu, nepBbim
MOJIYYMBIIUH MOJHYIO HE3aBUCUMOCTh KaK LIEHTPaJbHBIN OaHK, C TOUKH 3PEHUS pa3Mepa €€ CUJIbl U
MOTYIIECTBa, CAMbIi BIUATEIbHBIN WieH cucreMe EBponeiickix 1eHTpaabHbIX OaHKOB.

OenepanbHas PezepBHas Cucrtema siBisieTcs HeHTpaibHbIM O0ankoM CoenunHeHHbIX LlITaToB
U SIBIISIETCS] TPETBUM B UCTOpUU LieHTpaiabHOro 0anka cuctemsl CIIA. VccnenoBanus nokasslBaror,
yro B CIIA HeT 3aBUCHMOCTb MEXIY YPOBHEM OOpa3oBaHHsS U YpOBHEM 3apabOTHOM ILIaThI
nepconana 6ankoB. [loutn He mcnonp3yercs: TapudHOE pacHUcaHue W Tapu(HOE COTNalIeHuE, B
nBa coceHUX OaHkax Bbl MoxkeTe monyduth 30-50% pasHuisl B 3apabotHoi miate. OOBIYHO
BAaKaHTHbIE MECTa 3alojHSAETCS HE 3a Cc4YeT pabOTHUKOB OaHKa, a 3a CYET CIELUaINCTOB
KOHKYPUPYIOIIMX KPEIUTHBIX YUPEKICHUN U YHUBEPCUTETOB.

@paHnus - OHA U3 CTPaH, B KOTOPHIX UMEET OOIIMPHBIA ONMBIT B (PUHAHCOBO-OAHKOB-CKOM
cucreme. bank @paHiuu, OIUH U3 CTApEUIINX LEHTPaTbHbIX OaHKOB EBpombl, KOTOpHIM ObLI
ocHoBaH B 1800 rony Hamosmeonom boHomaprom. DOMucCHOHHBIE IpaBa ObLIM IPEIOCTaB-JIEHBI
banky B 1803 roay u yrBepxaéu B 1806 roxy, oOHOBieH 10 1945 rona detsipe pasa.

NDU-nun Elmi Surasinin 03 noyabr 2015-ci il tarixli gorari ilo ¢apa
tovsiys olunmusdur (protokol Ne 03)
Mogaloni gapa toqdim etdi: /gtisad iizra elmlar doktoru T.Abbasov

NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI. ELMi 9SORLOR, 2015, Ne 6 (71)
NAKHCHIVAN STATE UNIVERSITY. SCIENTIFIC WORKS, 2015, Ne 6 (71)

HAXYBIBAHCKHIA T'OCYJIAPCTBEHHbBIII YHUBEPCUTET. HAYYHBIE TPY/BI, 2015, Ne 6 (71)
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UOT:332.1
SORBOST TiICAROT ZONALARI - iQTIiSADI
INKISAF AMILI KiMi

Acar sozlar: sorboast ticarat zonalari, igtisadi inkisaf, xiisusi zonalarmn tasniflogdirilmasi,
qruplasdirma amillori, regionlarin inkisafi

Key Words: free trade zone, economic development, classification of the special zones,
grouping factors, the development of regions

KiroueBble ci1oBa: c6oboonwvie mopeoeble 30Hbl, IKOHOMUYECKoe pazeumue, cpynnupoeanue
CReyuUanbHblX 30H, (PaKkmopuvl 2pYRIUPOBKU, PA3BUMUE PECUOHO8

Hor bir comiyyatin inkisafi onun otrafinda formalasan, 6z tozahiirii ilo spesifik sistemi ifads
edon amillor kompleksindan ibaratdir. Bu amillor torkib etibari ils sosial, iqtisadi, cografi, hiiquqi,
idaraetma vo digor gruplarda birlosdirilo bilor. Olkalorde aparilan iqgtisadi tokamiil siyasati, adaton,
onlardan (yani, amillordan) istifadonin optimal 6lgiilorinin miiayyan edilmasi vo bu asasda 6ziiniin
daima yenilogsma va iraliloma modelinin hazirlanmasini tolob edir.

Masalays asasli yanagsma bir sira komponentlor tizra todqigatin qurulmasii zarurilogdirir. Bu
yonda biz ilk névbado asagidaki mogamlarin, nyuanslarin cavablandirilmasini hoyata kegirmali,
onlardan perspektiv zaman kosiklorindo hansi formada yararlanma haqqinda fikir vo
diistincalorimizi sargilomaliyik:

1 Igtisadi inkisafin tarixi tomollor osasinda formalasmasi xiisusiyyatlorinin, prioritet va
imkanlarin mahiyyatinin agiglanmasi vo qiymotlondirilmasi;

2  Olko vo regional soviyyalordo iqtisadi quruluslarm totbigi ilo bagli optimal qorarlarm
qobulu;

3  Tosorriifat subyektlori vo fiziki soxs formasinda foaliyyst gostoron vahid-lorin 6ziiniin
mohsullarmi1  (mallarini, xidmaotlorini, islorini) reallasdirma imkanlarinin haqiqi veziyystinin
Oyranilmosi;

4 Arasdirilan masalalrin “sorbast xarici ticarot <> regional iqtisadiyyat” tandemindo nozordon
kegirilmasi;

5 Satis imkanlarinin artirllmasi1 yoniindo olava togkilati-idareetma (o ciim-ladon beynolxalq
olagolor miistavisindo) islorinin hoyata kecirilmosi va s.

Qeyd etmok yerino diisar ki, bir torafdon daxilds istehsal olunan mohsullarin hacmi (daxili
tolobatla miiqayisada) artdiqca, digor torafdon iso istonilon 6lko vo region daxilindo comiyyatin
tolobatinin biitin komonentlorinin istehsal oluna bilmasinin miimkiinsiizliiyli nozoro alinmagqla
beynolxalq mal miibadilasino ehtiyac yaranir. Torkib etibari ilo burada asas istirak¢i element kimi
cixis edon obyektlor istehsal (xidmot) vo ya fordi tolobati 6domak maqgsadini giidiirlor. Yaranan
voziyyot xiisusi iqtisadi toyinata malik zonalarin yaradilmasina rovac verir, onlarin zoruri-liyini
sartlondirir.

Beynolxalq tocriibani do nozars alaraq diisiiniiriik ki, xiisusi igisadi zonalarin tosniflogdirimasi
ilk novbados asagidaki tarkibla saciyyalonmalidir:

1.sorbost ticarat zonalari;

2.xlisusi (azad) istehsal (emal) zonalari;

3.qaris1q tomayiilli (yoni ham hasilati, hom da reallagdirmani 6ziinda birlosdi-

ron) sarbast zonalar;

4 bolli sahs toyinati olan (moesalon, azad, kifayat godor miinbit bank¢iliq mihiti yaradilmis,
yaxud sahoavi aidiyyata asasan segilon) sarbast zonalar;

5 sarbast elmi-omokdasliq va totbiq (tosobbiis) zonalar;

6 sair sorbost faaliyyat imkanlarini 6ziinds birlagdiran zonalar.

Tasnifatin maddalarinin nisbaton az olmasina baxmayaraq, onlar kifayst gador tutumlulug,
informastivlik soviyyasino malikdirlor.
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Aydindir ki, bu bandlarin har biri elmi aragdirma miistovisinds 6ztinamaxsus coahatlori ifads
edir. Onlarin imumilasdirilmasi iki asas magami ortaya qoymaga imkan yaradir:

v" Torkiblorinds vahid, oxsar cohatlori ifado edon prinsiplora (sorbast isgérma imkanlarinin

yaradilmasi, vergi soviyyoslorinin yoxlugu vo ya kifayot qodor zoif olmasi vo s.) malikolma.

v Hor birinin xiisusi toyinata cavab vermosini ifado edon, onlarin spesifika-sin1 oks etdiran,

fordiyyot toskil edon prinsiploro (mosguliyyat novii vo formasi, saho vo ya istiqgamot
ayricaligl va s.) malikolma.

Digor torofdon nozordon yaymmamalidir ki, sorbast hasilat vo reallasdirma zonalarmin
yaradilmasi va sonraki faaliyyati digor iki xiisusi masaloys aidiyyati ilo do segilmali, onlarin nazars
alinmas1 miitloq sokildo gézlonilmasidir. Fikrimizca, bunlardan birincisi, konkret sahs vo ya daha
dar corgivoli ixtisaslagsmani ifado edirss, digori-onlarin yaradildigi orazinin (regionun)
xtisusiyyatlori ilo qarsiligh siiratds biri-digorini tamamlamalidir. Deyilonlarin mahiyysti hagda daha
aydin tosovviir yaratmaq t¢iin onlarla bagli baxislarimizin ardicil ifado edilmasi mogsadouygun
olardi.

Sarbast zonalarin kifayat godor genis totqiqat obyekti hesab olunmasini nozars alaraqg, onlarin
torkibindon ancaq bir néviin — Sarbast ticarat zonalarinin segilorok digget markazina gatirilmasi va
onlarla bagl zoruri, ilkin arasdirma addimlarinin atilmasi ham todgigatin aparilmasi istiqgamatins,
hom do onun obyektinin xarakter vo xassolorino daha osasli diggestin ayrilmasina sorait
yaradacaqdir.

Ilk ndvbada geyd etmok yerina diisor ki, diinyada yaradilan biitiin sorbast (azad, xiisusi)
igtisadi zonalarin tomalinda mahs sorbast ticarat zonalar1 dayanir. Yerli-cografi, togkilati-idaraetms,
hiiquqi, infrastrukturm vo diger seraitin mévcudlugu mohs haqqinda bohs olunan zona grupunun
borgorar olmast miimkiinliiylinii ortaya qoyur. Bir ¢ox hallarda biitovliikla soharlor sarbast ticarot
tomollori asasinda 6ziiniin faaliyyatini yenidon nizamlayirdi. Heg do tesadiifi deyil ki, taninmus tiirk
alimi Ahmet Incekaya 6ziiniin 1986-c1 ildo istanbulda isiq iizii gormiis “Diinyada vo Tiirkiyada
sorbast bolgalor” adli aserinds qeyd edir ki, “istor tarixon, istorso do mdvcud zaman kosiyindos
sorbast sohorlor adston artig moévcud olan soharlorin tam hiidudlar1 daxilinds siyasi baximdan
gismoan vo ya tamamon miistoqil, xarici sahibkarlarin yerlogsmosine icazo verilmis, asason gomi
ticaratinin vo nogliyyatinin genis oldugu bir ticarot bolgesi kimi formalasmiglar vo haliyado
formalasmaqdadirlar”.

Aragdirmalardan aydin olur ki, sarbast zonalarin yaradilmasi mahiyyatco “a¢1q” adlandirilmis
sohorlorin bazasinda miimkiin olmusdur. Tadqigatlarin naticasi kimi gostorilo bilor ki, beynslxalg
miqyasda ilk agiq sohorlorin yaradil-masi, borgorar olmasi Araliq donizinin conib vo sorq
regionlarinin orazilorino tosadiif etmisdir. Bu fakt asagidaki osas tesir amilinin mévcudlugunu
sartlondirir:

1. Ticarotin — miistoqil saho kimi shomiyyatinin kifayot qodar yliksok olmasi;

2. Danizlor vasitasilo daha boylik masafalorin ticarat magsadlori baximindan qot edilmasi;

3. Mohs Ararliq donizi sahillorindo yerloson regionlarin (Roma, Yunanistan vo s.) homin

dovrds daha siiratli inkisafinin mévcudlugu va s.

Bohs olunan mosolads homin dévrds iqgtisadi talimlorin torkibindo ticarotin daha istin qobul
edilmasini sartlondiran corayanlar da miithiim rol oynamisdir.

Digar torofdon, istanilon sorbast ticarot zonasinin yaradilmasi bir sira sortlorlo saciyyslonir.
Bunlardan sarbast ticarat zonalarinin yaradilmasinin hansi amiilordon asili olmasini ifads sistemini
onciillor sirasinda gdstarmok zoruridir. Umumiyyotlo, magalods goyulan masslenin arasdirilmasi
coxsaxali yanagsmanin sintezini oks etdirir. Fikrin sxematik ifadosi asagidaki kimi ifads oluna bilar.

Sxem 1. Sarbast ticarat zonalarinin yaradilmast amillori

A 4

Toskilati - idaraetmoa amillori

Sarbast ticarat
zonalarimin
yaradilmasi va
faaliyyatinin
hayata
kecirilmosi

A 4

Olagoli hiiqugi-normativ tanzimlomo amillori

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlords istirak amillori
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Zonalarin ixtisaslagsma amillori

Infrastruktur amillori, onlarin yaradilmas1 mesololori >

Sair alagali amil va masalalar

Sxemdoan do goriindiiyii kimi, sarbast ticarat zonalarnin yaradilmasi vo hoyata kegirilasinin
miimkiinlityii bir ¢ox miixtalif toyinatli vo forgli ifado formali amildon asilidir. Onlar sistemli
sokilda arasdirilan obyektin vahid sokilds ¢ixis etmasine, 6ziiniin biruzo vermasing sorait yaradir.

Sorbast ticarot zonalarinin movcudlugu 6zlinomoxsus toskilati-idaroetma amil-lori ilo
forglonir. Bu amillor ilk névbads slageli hiiqugi-normativ tonzimlomoa amil-lari vo beynalxalq
iqtisadi miinasibotlords istirak amillari ilo vahdat soklinds tozahiir edarok hamin zonalarin ibtidai
tosokkiil formasini sartlondirir.

Sorbast ticarot zonalari mozmunca foaliyyotin sévqedici, stimullagdirict vo qadaganedici
idaraetma, hiiquqi v digar toyinatli amillarinin vohdati kimi do ifads oluna bilar.

Sorbast ticarat zonalarinin yaradilmasi inzibati-orazi bolgiisii baximindan regional xaraktera
malikdir. Bu baximdan ilk névbada elo mahs hamin (va ya bir nego qonsu) regionda istehsal olunan
miixtalif toyinatli mohsullarin homin zonaya ¢ixarilaraq onun vasitasilo reallasdirilmasi miihiim
mogsad kimi miiayyonlosdirilir.

Homginin yaradilan sorbast ticaroat zonalar1 ilo homin regionlar arasindaki qarsiligli tasir vo bu
sahadoki imkanlarin yiiksaldilmasi yollari nazordon gagmamalidir.

Qeyd olunan mosals ilo yanas1 hamin regiona gatirilmasi (idxal formasinda) nazards tutulan
mohsullarin (mallarin) miibadilasi da sorbast ticarat zonalar vasitasila hoyata kegirils bilor.

Oxsar, daha tutumlu faaliyyat qarisiq toyinatli sorbast zonalarda miimkiin ola bilor. Bu
baximdan mohsul hasilatinin homin zonada hoyata kegirilmosindan sonra onun hom aid oldugu
olkanin subyektlorina, hom da kanar subyektlors satilmasi miimkiin ola bilar.

Belo vaziyyat sorbast ticarstin hayata kegirilmasi zonalarinin daim tokmillasdirilmasi, onlarin
real soraito uygun transformasiyasi ilo do miisayat olunur.

Sarbost ticarst zonalarmin sorbost istehsal zonalari qarsisinda bir sira iistiinliiklori méveuddur
ki, bunlardan fikrimizca, asaslarina asagidakilar aiddir:

1. sorbost istehsal zonalari osason Sonaye sahasi iizro ixtisaslagdigi halda, sorbost ticarot
zonalarmin ohats etdiyi sahavi aidiyyat daha genisdir, sahavi tosniflosdirmo daha ohatalidir;

2. sorbast hasilati tomsil edon zonalarda pul vosaitlorinin dovriyyasi onlarin ilk névboado
maddilosmasino gora daha getdiyi halda, sarbast ticarst zonalarinda bu elementin daha siiratli “al
doyisdirmosi” miisayat olunur;

3. sorbast ticarat zonalarinda tomsil olunan taroflorin personal say1 va torkibi daha kigik va
dargargivalidir ki, bu da hamin zonalarda ancaq miibadilo amoliyyatlarindan istifadonin noticasidir
VQ S.

Mogaloni yekunlagdiraraq qeyd etmok lazimdir ki, sorbost iqtisadi zonalar timumilikdo
6lkonin, o ciimlodon onlarin birbasa yerlosdirildiyi regionlarin iqtisadi inkisafinin mithiim amilidir.
Bu fikrin davami olaraq yarana bilocok situasiyalarda formalasacaq istiinliklorin, irsalilomalarin
miihiim olanlarini sadalamaq yerinoa diigordi:

v' Regionda istehsal olunan mohsullarin reallasdirilmasi sahosindo (sonraki vasitogi vo
istehlak¢ilarin tapilmasi sahasinda) uygun addimlarin atilmasi imkanlar1 genislonir;

Satigin regional vo mohsul novii ixtisaslagsmasi bas verir;

Regionda satis modoniyyatinin daha iistiin soviyyolors kecidi siiratlonir;

Region ohalisinin xeyli hissosi birbasa vo dolayr formada yasayis soraitini yaxsilagsdirmaq

imkani1 qazanir;

v' Regionun naqliyyat, yol, enerji, iaso, kommunal vo digor infrastruktur sistemlori yaradilir,
movcud olanlart is9 dovri olaraq tokmillosdirilir;

v Regionun maliyya-bank, hesablasmalar sisteminin voziyyatinds iralilomalor miisayat olunur;

AN
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v’ Sorbast ticarat zonalarinin mévcudlugu bir ¢ox hallarda regional saviyyads gorarlarin gobuluna
tosir edir va s.
Haqqinda bahs olunan masalalor sarbast igtisadi zonalarin timumilikds 6lkonin, o ciimladon onun
ayri-ayri rayonlarinin iqgtisadi inkisafina 6ziiniin miisbat tosirini gostoracokdir.
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ABSTRACT
Free Trade Zones as a factor of economic development

The article deals with free trade zones concerned to one of the main forms of foreign economic
activities. In first, in research work special attention is paid to the disclose of the nature of foreign trade
and to explanation of the role of free economic zones in this context.

Carried grouping for special (free) economic zones creates condition to learning the free trade
zone as an important elements at its composition. The article widely deals with importance of creation
of free trade zone, created historical conditions, about regional and product specialization within
themselves.

Forming free trade zones is realized (have to be realized as well) on the basis of its own
principles in order not to harm the nature, activity mechanisms, the guaranty of its existence in the same
zone. In the article , classification of creation of free trade zones and their activity based on factors is
realized and their existence is justified by saying concrete ideas about each factor.

At the end of the work deals with the impact opportunities of free trade zones creation on
the country, (including ) regional economics.

PE3IOME

I'yceiin barupcoiiiay
CB000HbBIEC TOPrOBbIE 30HbI — KAK OJAHH U3
DaKkTOPOB IKOHOMHYECKOT0 PAa3BUTHUS

B cratbe moBecTByeTcss 00 OJHOM M3 OCOOBIX OPraHM3ALMOHHBIX (HOPM MEXKTYHAPOIHBIX
HSKOHOMHYECKUX OTHOIIEHHH — O CBOOOTHBIX SKOHOMHYECKMX 30HaX. lccienoBaHue B MEPBYIO
ouepenb ynenser oco0oe BHUMaHHE PACKPBITUIO CYIIHOCTH MEXKIYHApOJIHOM TOPTOBIM U HA TOH
0a3e poau CBOOOTHBIX SKOHOMHU-YECKUX 30H.

[IpoBeeHue BHYTpEHHETO IPYNIUPOBAHUS 110 CIEIHATbHBIM (CBOOOIHBIM) SKOHOMUYECKUM
30HaM /1aeT BO3MOXKHOCTb IMPOHCTPAHCTBEHHOI'O MOJXO0Ja K HMX JJIEMEHTaM M MOJETalbHOMY
M3YYEHHUIO CBOOOHBIX TOPTOBBIX 30H. B cTaThe MIMPOKO MOBECTBYETCS O HEOOXOIUMOCTH CO3AaHUS
CBOOOJHBIX TOPTOBBIX 30H, HCTOPUYECKHE YCIOBHS HMX CO3JAHHs, & TAaKXKe HX PETHOHAILHOU U
POAYK-IIMOHHOM NpodUIn3amu.

®opmupoBaHue CBOOOJHBIX TOPIOBBIX 30H MPOBOAUTCS (M TOJKHO MPOBO-IUTHCSA) IO
ceuu(UYHBIM TMPHHLIUIAM, KOTOPbIE BBISBISIOT NPUHUUIBI (OPMHU-POBAHUS ATHX 30H, HX
MeXaHU3MaM JICATEIIbHOCTH W HE MPOTHUBOpPEYAT MX COCYIIECTBOBAHUIO C JPYTHMMHU AJIEMEHTAMHU
SKOHOMUYECKOH CPEIBI.
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B crarbe co3maHme M TpOBEACHUE JICATEIIBHOCTH  CBOOOJHBIX TOPIOBBIX  30H
paccMaTpuBaeTCsl Ha OCHOBE MO(PAKTOPHOIO TPYHNIHUPOBAHHUA U IO KaxaOMy M3 (aKkTOpOB
BBICKA3bIBAIOTCSl KOHKPETHBIE IOMBIIIEHUS C Y4ETOM 0O0OCHOBAHUS UX CYIIHOCTH.

B koHie paboTbl NOBECTBYETCSI O BO3MOXHOCTSX BIMSHHUSA CO3/1aBaeéMblX CBOOOJHBIX
TOPrOBBIX 30H Ha ’KOHOMUKY CTpaHbl (PErMOHA).
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Olkomizdo aparilmaqda olan sosial-igtisadi vo hiiquqi islahatlar, sosial igtisadi inkisafin
resurs bazasindan istehsal vo innovasiya asasina kegmasSing sorait yaratmigdir. Siiratlo doyison vo
qloballasan iqtisadi miihitdo 6lkemizin sosial iqtisadi inkisafinin dayanigliliginin tomin edilmasi va
vergi tonzimlonmasinin genislonmosi innovasiyali iqtisadi sistemin yaradilmasi ilo bilavasito
baghidir. Milli igtisadiyyatin innovativ osaslara kegidi vergi tonzimlonmosinds innovasiyalardan
istifado edilmasi ilo bilavasito baglidir. Buna goro do, igtisadiyyatin inkisafinda innovasiya
siyasatinin rolu mdvzusu miihiim aktualligr ilo secilir. innovasiya faaliyyatinin nozori osaslarinin
timumilagdirilmasi, innovativ investisiyalarin soviyyasinin tohlili, bu istigamatdo mohdudiyyatlorin
miioyyan edilmasi va vergi tonzimlonmasi tizrs tokliflorin verilmasi tadgiqatin vazifalari kimi gabul
edilmigdir. [2].

Dovlat innovasiya faaliyyatinin tonzimlonmasinds miixtalif igtisadi mexanizmlordan istifads
edir. Belo bir tonzimlomo sistemi olmadan bazar miinasibatlorinin formalagmasina yonalmis
foaliyyat istiqamotlorini somarali sokilds alagoalondirmok miimkiin deyil. Bu tonzimlomada samarali
vergi mexanizmlorinin totbiqi mithim rol oynaywr. Tonzimlomodo vergi dorocalorinin asagi
salinmasi, vergi novlorinin sayinin azaldilmasi vo vergi gilizostlorinin totbiqi mosalalori nozards
tutulur. Demaoli, innovasiya faaliyyatinin dovlat tonzimlonmasi sisteminds vergi tonzimlanmasinin
miistosna shamiyyoti geyd olunmalidir. Bu baximdan innovasiya faaliyyatinin tonzimlonmasinin
vergi mexanizminin xiisusiyyatlorinin Syronilmasi vo prioritet istigamatlorinin tohlili bu giin
oldugca aktual bir mosaladir. Mévzunun aktuallig iqtisadiyyatin inkisafda innovasiya foaliyyatinin
Vo vergi tonzimlonmosinin rolu mévzusunun kompleks todqiq edilmasi zoruriliyini ortaya ¢ixarir.
[4].

Hazirda 6lkodo informasiya texnologiyalari inkisaf edir vo homginin Azorbaycanda
texnoparklar yaradilir. Olkads azad iqtisadi zonalar yaradilmasi planlasdirilir. Bu saholorin lkado
inkisafi, iqtisadi dirgalisi daha da siiratlondiracok. Bu proseslarin hoyata ke?irilmasi tigiin giizostli
vergi sisteminin hayata ke?irilmasina ehtiyac var. Yoni yaradilan texnoparklarda torpaq, amlak,
fiziki soxslordon golir, monfoot vergisi aradan qaldirilmalidir. Digor mosalalordon biri do vergi
odayicilorinin hiiquqlarinin qorunmasi ilo bagli masalolordir. Bu mosalolor Azarbaycanin vergi
sisteminin daha g¢evik olmasina, vergi 0Odayicilorinin hiiquqlarinin  qorunmasina, vergi
inzibatgiligiin tokmillogsmasina gotirib ¢ixarmalidir.

Glizostli sahibkarligin biitlin formalar1 vo dovlot dastoyi bazar soraitindo biznesin
pesokarcasina  aparilmasi  soviyyesinin inkisafina vo  yiiksoldilmosinin  siiratlonmasina
yonaldilmisdir. Belaliklo, texnopark strukturlarinin yaranmasi vo formalasmasi Azarbaycanda elmi-
texniki infrastrukturun moderlogsmasina, elmin, tohsilin vo istehsalin inteqrasiyasinin tomin
edilmasing, innovasiya siyasatinin somarsliliyinin artirilmasi vo iqtisadiyyatin yiiksaldilmosine vo
biitovlikdo Olkonin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya olunmasina miisbat tosir gostoracokdir.
Azorbaycan innovativ va yiiksok texnologiyalar ssasinda ragaboat gabiliyyatli sonaye istehsalina
hazirlagir. Bu mogsadlos artiq 6lkads yeni sonaye parklarinin salinmasi ilo bagl islor aparilmaqdadir.

[9].
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Ixracydniimlii miiossisalora dovlot dostoyinin genislondirilmasi vo ixrac imkan larmin daha
da artirilmasi istigamatinds aparilan islarin bir istigamati Kimi, sanaye parklarinin faaliyyati do 6lko
iqtisadiyyat1 iigiin genis imkanlar yaradacaq. Bir sozlo, bu giin Sumqayitda vo Balaxanida sonaye
parklarinin yaradilmasi ilo bagl verilon miivafiq forman vo saroncamlarla innovativ vo yiiksok
texnologiyalara osaslanan miiassisolorin toskil edilmosi vo Sonayelosmo sahasindo yeni dovr
baslayir.

Demali, kicik innovasiya sahibkarligina miinasibotdo dovlot siyassti innovasiya tsiklinin
biitiin moarhalalorinds innovasiyalarin ugurla iralolomasini tamin etmays gadir olan infrastrukturun
yaradilmasi asasinda qurulmalidir. Kigik sahibkarliq miiassisalorinin idara edilmosinds vo onlara
dovlat dastayinds struktur doayisikliklor etmak vacibdir.

Tocriibo gostorir ki, hor hansi bir sahado dovlot siyasstini reallagdirmaq tigiin dogiq
mexanizm va har seydon avval toskilati tominat lazimdir. Daxili va Xarici manbaslordan vasait axini
liclin gilizostlorin yaradilmasi soraitindo dovlot 6z biidcasindon vosait ayirmadan arzu olunan
saomaranin alds eds bilor. Belo dovlat todbiri miiassisalordan va fiziki soxslordon vergi sokilinds
Vasait axinin artmasi hesabina biidconin maxaric hissasinin vosaitlorinin gonastine sorait yaradir.

Bunun {i¢iin do beynslxalq tacriibani nozors alinmaqgla innovasiya foaliyyatinin vergitutma
xiisusiyyotlori diqgotlo arasdirilmahidir. Innovasiya faaliyystinin vergi mexanizmlori vasitasilo
tonzimlonmasi innovasiya sisteminin formalasmasima xidmat edir. Bu sahads vergi tonzimlonmasi
dedikdo, igtisadiyyata, igtisadi va sosial proseslara dolay1 tadbirlorin tasiri ilo vergi novlarinin, vergi
daracalarinin doyismasi, vergi giizostlarinin tatbigi masalalori nazards tutulur.

Olko igtisadiyyatnin diversifikasiyasi, regionlarin vo sahibkarlhigin daha da inkisaf
etdirilmasi, geyri-neft ixracinin artirilmasi va diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya istigamatinds hayata
kecirilon siyasat novboti 10 ildo geyri-neft sektorunun ovvalki onilliklo miiqayisado daha cox
artacagini sortlondirir. Bu baximdan, yaxin 10 il arzinds inkisaf istiqgamatlori nozara alinmagqla,
vergi potensialinin giymatlondirilmasi mithiim shomiyyat dasiyir. Belo ki, vergi daxilolmalari iizra
prognozlarin goézlanilon iqtisadi artima, formalasan innovativ iqtisadiyyata uygunlagdirilmasi
qarsida duran asas vazifalordondir. Qeyri-neft sektorunda yiiksok inkisaf meyillori vergi bazasinin
vo elektron odoniglorin totbiqinin daha da genislondirilmasini zoruri edir. Kigik sahibkarliga
maliyys doastoyinin osas istiqgamatlorindon biri giizostli vergiqoyma sisteminin olmasidir. Vergi
sisteminin liberallagdirilmasinin  vacib todbirlorindon biri vergiys coalb etmo sisteminin
sadolosdirildmasidir. [9].

Dovlot dastoyi todbirlori 6ziindo giizestli vergi qoymani, toskilati vo hiiquqi mexanizmin
tokmillagdirilmasini, maliyyslosdirmo sahosindoki kredit vo digor toskilatlarin hiiquglarininin
genislondirilmasini, informasiya-moslohat xidmotlorinin géstarilmasini vo miivafiq infrastrukturun
yaradilmasimi birlagdirir. Aydindir ki, kigik vo eloca da innovasiya biznesinin an ¢ox narahatliq
doguran problemi onu maliyyalos dirmadir. Kig¢ik biznesin inkisafina dovlat tosirinin an vacib
alotlorindon biri birbasa maliyys komayidir ki, bu da firmalara subsidiyalasdirma vasitasilo hoyata
kegirilir. [2].

Vergi siyasatinin asas mogsadi, malum oldugu kimi, son naticads igtisadi artima yardim
etmokdon ibaratdir. Vergi daxilolmalarinin vergi yiikiino elastikliyinin giymatlondirilmasi osasinda
miioyyon edilmisdir ki, d6lkamizdo biidco daxilolmalart ilo vergi yiikii arasinda miisbot asililiq
mdvecuddur.

Miiasir dovrds Azorbaycan igtisadiyyati garsisinda duran on miihiim moasalalardon biri
igtisadiyyatin bolmalorinin innovasiya yoniimlii inkisafini stimullagdirmaqdir. Bu siyasatin hoyata
kecirilmasindo  dovlotin  rolu biznesin maraqglar1 ilo comiyyatin ictimai maraqlarinin
balanslagdirilmasindan ibaratdir. Iqtisadiyyatin davamli inkisafinin tomin edilmosindo ononovi
geyri-neft sektorunun inkisafi ilo yanasi, innovasiya xarakterli, elmtutumlu sahalorin inkisafi xiisusi
ohamiyyat kasb edir.

Bir ¢ox 6lkalordo vergi giizostlori ilo yanasi, vergi tatillorinin elan edilmasi do totbiq edilir.
Ixtiyari, o ciimlodon innovasiya xarakterli saholorin inkisafinda vergi giizostlorinin totbiginin
stimullagdirict funksiyalar1 ilo yanasi, vergi inzibat¢iligi baximindan catismayan cohatlori do
movecuddur. Igtisadiyyatin globallasmasi, beynolxalq sirkatlorin miixtolif vergi doracalorina malik
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Olkolorda foaliyyat gostormosi vergi giizostlorindon istifado etmoklo manipulyasiya imkanlar
yaradir vo vergidon yayinma hallari bas verir. Digar torofdon, texnologiyalarin siiratli inkisafi hansi
xarclorin innovasiya, hansmin qeyri-innovasiya yoniimli olmasinin miayysan edilmasinds
?atinliklor yaradir. Bu isa vergi organlari tiglin alavs inzibati Xarclor amolo gotirir[6].

Bir ¢ox oOlkalordo innovasiya mohsullarinin maya doyerinin asagi salinmasi iiglin bu
mohsullar1 istehsal edan sirkatlorin amlak vergisindon azad edilmasi ds totbiq edilir. Innovasiya vo
elm yoniimli saholords xiisusi vergi rejiminin tatbiqi, bu sahalorin problemlari nazoro alinmagqla,
inkisafa stimullagdirici tosir gostara bilor. Bu todbirlor innovasiya yontimli sahalorin vergiys calb
edilmasi mosalalorino kompleks sokildo yanasmaqla vergi inzibat¢iligi problemlorinin aradan
gotlirlilmoasing sorait yaratmis olar. Lakin onu da geyd etmok lazimdir ki, innovasiya sahoalorinin
inkisafinin tomin edilmasinds vergi, gomriik siyasati sahasinds aparilan stimullagdirict todbirlorlo
yanast, ragabatqabiliyyatli miihitin qorunmasi ilo do bagli todbirlor hoyata ke?irilmalidir.

Aparilmaqgda olan vergi islahatlar1 6lkomizin vergi sistemina milli igtisadiyyatin innovativ
inkisafinin tomin edilmasi istigamatindo daha miirokkab vazifalori yiiksok keyfiyyatlo icra etmok
ticiin genis imkanlar yaratmaqdadir. Yiiksok texnologiyalar parklarinda faaliyyats totbiq olunan ¢ox
ciddi vergi giizastlorinin va digar tonzimlonma tadbirlorinin yaxin galocokds sosial iqtisadi inkisafin
yiiksolmasina gotirib ¢ixaracaqdir ki bu da dovlstin bu istigamotdo apardigi tonzimloms
todbirlarinin no daracads samarsli oldugunu gostaracokdir.

Burada osas moqgsad Azarbaycanda milli innovasiya sisteminin formalagmasinin torkib
elementi kimi ¢ix1s edon innovasiya infrastrukturunun formalagmasi istiqgamatlorini miiayyan etmak,
vergi tonzimlonmasinin  samaraliliyini giymatlondirmak, inovasiya xarakterli sahoalor {izro
sadolosdirilmis vergi sistemini totbigi etmokdan ibaratdir. Bu da 6z novbasinda 6lkemizin sosial
igtisadi inkisafina tosir edacokdir
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ABSTRACT
Orujova Natavan
The role of tax policy, economic development and innovation

In order to increase the competitiveness of the economy and the country's other leading
countries in the field of innovative technologies to minimize the backlog improvement of the tax system
in one of the main targets. In this regard, the tax system should be introduced aimed at stimulating the
development of innovative activity. For this reason, the system of state regulation of the activity of
innovation should be noted the exceptional importance of tax regulation. In this regard, the study of the
characteristics and priorities of innovation activity in the analysis of the mechanism of regulation of the
tax is very topical issue today. The relevance of the topic of innovation in economic development and
the role of tax regulation reveals the necessity to explore the complex.

The development of innovation in the economy, along with the introduction of new
technologies, the reliability and stability of economic relations, which provides the most effective
solution to the issues important to the community, allowing the practical and legal tools is of particular
importance. One of these tools is an important scientific and practical meaning tax breaks.
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Tax incentives can influence the socio-economic processes of innovation, by virtue of certain
types of activity, such as export support, the income distribution of the settlement, distribution
efficiency, promote the efficient use of certain social groups and support from others. Therefore, the
establishment and enforcement of tax obligations, such as certain economic benefits that can be
described as one of the elements of the tax regime.

Purposeful use of the potential of innovation, as well as through tax incentives to stimulate the
socio-economic processes in the present phase of economic development in Azerbaijan to ensure the
comprehensive development of small and medium-sized businesses a significant impact. Small and
medium-sized businesses in ensuring the development of the fiscal policy of the state on the one hand,
increasing the income of the population, on the other hand plays an important role in reducing the social
burden.

PE3IOME
Opym:xkeBa HataBan
PoJb HAJIOTOBOM MOJMTHKHA, IKOHOMUYECKOT0 PAa3BUTHS M HHHOBAIUI

B nensix noBblmeHus KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH YKOHOMUKH U JAPYTUX BEAYIIMX CTPaH CTPaHbI B
06HaCTI/I HMHHOBAITMOHHBIX TCXHOJIOFI/If/i, IITO6I>I MUHUMH3UPOBATL OTCTABAHUEC YIY4YIICHUC HaJIOTOBOM
CHUCTCEMBI B OAHOM H3 TJIABHBIX ueneﬁ. B cBs3u ¢ 3THUM, HaAJIOTroBasA CHUCTEMa AOJIZKHa OBITH BBCACHA
HaIpaBJICHA HAa CTUMYJIMPOBAHHUEC Pa3BUTUA HHHOB&HI/IOHHOP‘I ACATCIBHOCTH. ITo »>Toi INpUIUHEC, CUCTEMA
rocyagapCTBCHHOIoO pPEryJIUupOBaHUA ACATCIBbHOCTU I/IHHOBaIII/Iﬁ CIeaAyCT OTMCTUTL HCKIIIOYHUTCIBbHYIO
BaXXHOCTb HAJIOTOBOI'O PCTYJIUMPOBAHUA. B cBsa3u ¢ OTUM, HU3YUYCHHC 0COOEHHOCTEH U IPpHOPUTCTOB
I/IHHOBEII.II/IOHHOﬁ ACATCIIBHOCTU B aHAJIUM3C MCXdHHU3Ma pPCryjiupoBaHUsI HaJIora ABJIACTCA OYCHDb
aKTyaJIbHOM MPOo0JIeMOil ceroiHs. AKTyaJIbHOCTh TEMbl MHHOBALIMK B SKOHOMUYECKOM Pa3BUTHH U POIIU
HaJIOT'OBOT'O PEryJIMpOBaHUs IMOKA3bIBACT HGO6XOI[I/IMOCTI> HN3Y4YCHUA KOMIUICKCA.

PasButne I/IHHOBaIII/Iﬁ B OKOHOMHUKE, HApsAAy C BHCAPCHHUEM HOBBIX TGXHOJIOFI/IfI, HaICKHOCTh U
CTaOMIIBHOCTh SKOHOMHYECKUX OTHOILIEHMH, KoTopas obecrieunBaeT Hanbosee 3((eKTUBHOE pelieHue
BOIIPOCOB, BAXHBIX JIsA COO6HI€CTB21, IMO3BOJIAA TPAKTUYCCKUE U IPABOBBIC HHCTPYMCHTBI HMCET
oco0oe 3HaueHHE. OI[HI/IM N3 TaKUX HHCTPYMCHTOB ABJIACTCA BaXXHBIM HAYYHO-IIPAKTHYCCKUC CMBICII
HaJIOI'OBBIC JIBI'OTHI.

Hanorosrsie CTUMYJIbI MOI'YT BJIMATH Ha COLUAJIbHO-3KOHOMHYECKHUC IPOLCCCHI I/IHHOBaLII/II\/'I, B
CUI1y ONPCACICHHBIX BUAOB ACATCIIbHOCTH, TAKUX, KAK IMOAACPIKKA 3KCIIOpTA, paClpCaACIICHHUA JOXO0O0B
yperynupoBanusi, 3Q(GEKTUBHOCTH paclpeaeicHus, Croco0cTBOBaTh A((HEKTUBHOMY HCIOJIB30BAHUIO
OIIPEICJICHHBIX COLMAJIBHBIX TPYNI M MOAJIEPKKU CO CTOPOHBI APyrux. Takum oOpas3om, cO3/aHHE U
oOecIrieueHre HaJIOTOBBIX O6H3aTeHLCTB, TaKHUX, KaK HCEKOTOPLIC 3KOHOMHYCCKHC BBII'O/Ibl, KOTOPLIC
MOT'yT 6I>ITB OIMKCAaHbI KaK OAWH U3 3JICMCHTOB HAJIOTOBOI'O pEKUMA.

HeHeHaHpaBHCHHOC HCIIOJIB30BAHHUEC IIOTCHIIMAJIA I/IHHOB&HI/IfI, a TaKXKXE C ITIOMOIIIBIO HAJIOI'OBBIX
CTUMYJIOB, IﬂITO6I>I CTUMYJIMPOBATHL COLUAJIBHO-O3KOHOMHWYCCKUX IIPOLCCCOB B COBPCMCHHOM OTallC
9KOHOMHYCCKOI'0 pa3BUTHUA B A3ep6a171;[>1<aHe, 4TOOBI 00ECIIEYNTh BCCCTOPOHHEC PA3BUTHC MAJIOTO U
CpE€aHETO OM3Heca 3HAYHUTEIbLHOE BIUsSHHE. Majble U Cp€aHuC NpeCaAnpuAaATHda B oOecrieyeHue pa3sBUTHUA
(bHCKaHLHOﬁ IMOJIMTUKU TOoCydapCTBa, C O,I[HOﬁ CTOPOHBI, YBCIUMYCHUC JOXOJ0OB HACCIICHUA, C ,Z[pyl"OfI
CTOPOHBI, UTPACT BAXKHYIO POJIb B CHUKCHUHN COI.II/IEIJ'ILHOﬁ Harpys3ku.

NDU-nun Elmi Surasimnin 03 noyabr 2015-ci il tarixli qorart ilo ¢apa
tovsiys olunmugdur (protokol Ne 03)
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What is Business Ethics

The term “Ethics” comes from the ancient times and refers to religious, cultural, and
philosophical beliefs. Ethics are certainly branch of philosophy, and it may also be seen as a branch
of other disciplines such as business studies or management (Megone & Robinson, 2002). With the
development of the economy, companies’ attitudes and behavior change to the other companies,
society, and employees. Many times, these attitudes and behavior become worse than they used to
be. Consequently, interests to the ethics overgrow, especially in the field of management and
business.

The fact of the matter is that business relies much more frequently upon applied ethics and
ethical practices than does the average individual. Arthur (1984) gave and explanation to this: “It is
primarily because businesses have more relationships (‘transactions’, if you will) than is ever likely
for the average individual. It is not just that one firm is dealing with other firms or individuals; the
firm is also the framework within which employers deal with employees, salesmen with customers,
bosses with subordinates. Most of these relationships develop patterns of conduct which are
regarded as ethical in themselves or at least mutually accepted by the affected parties, so that it is
frowned upon as unethical for one or both parties arbitrarily to depart from them”. In his
explanation, it has seen that ethics has a frequent relationship with business.

Ferrell et al., (2011) explained business ethics like this: “The field of business ethics deals
with questions about whether specific business practices are acceptable. Regardless of their legality,
others will certainly judge the actions taken in such situations as right or wrong, ethical or unethical.
By its very nature, the field of business ethics is controversial, and there is no universally accepted
approach for resolving its issues. Business ethics comprises the principles, values, and standards
that guide behavior in the world of business. Principles are specific and pervasive boundaries for
behavior that are universal and absolute.”

Business ethics are interacted and associated with the business firm, with business
transactions and relationships (Arthur, 1984, and De George, 1999 cited by Joyner & Payne, 2002).
According to Lewis (1985) business ethic is “a rule rules, standards, codes, or principles which
provide guidelines for morally right behavior and truthfulness in specific situations.

There are also various thoughts about business ethics theories. The ethical theories are usually
divided into three groups: (1) consequential theories - those that deal exclusively with the
consequences of an action; (2) single-rule nonconsequential - those that deal with a single rule; and
(3) multiple-rule nonconsequential - those that deal with multiple rules (Tsalikis & Fritzsche, 1989).
In this paper, chosen real case will be discussed in terms of consequential theories.

Choosing a phenomenon of interest from the Business ethics issues

Most of time it is difficult to determine if specific business actions and decisions are assessed
as ethical or unethical. Every country, even every organization in the world has its own values,
goals, objectives, culture, management system, rules and employees. Some issues can be ethical in
one country or company, however in another country or company unethical. Therefore, every
country and even every company can create their own ethical issues. There were and are various
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researches focus on determining business issues generally. Ferrell et al., (2011) described a number
of relationships and situations that may generate ethical issues, and in practice it can be difficult to
recognize specific ethical issues. Failure to acknowledge such ethical issues is a great danger in any
organization. Some of these ethical issues are: 1. Company Resource Abuse; 2. Abusive behavior;
3. Lying to employees; 4. Email or internet abuse; 5. Conflicts of interest; 6. Discrimination; 7.
Falsifying time or expenses; 8. Stealing; 9. Sexual harassment;

And, Holland & Albrecht (2013) conducted an international survey of 211 scholars with
expertise in business ethics. Each respondent was asked to identify the three most important issues
that business ethics academia will face in the coming decade. From the research results, they found
that the most important issues facing business ethics academia in the future will be the following:
(1) issues relating to business ethics education such as curriculum, pedagogy, faculty, and
accreditation (2) the credibility of the business ethics field, (3) environmental issues, (4) issues
relating to business ethics research such as research tools and quality of business ethics research (5)
the decline of ethical behavior in society and organizations, (6) corporate social responsibility
(CSR), (7) globalization, and (8) the institutionalization of ethics into business.

At the end, they maintained that these issues have important teaching and research
implications for the future sustainability of the business ethics discipline. As we know that some
students are the future managers or leaders, hereunder, they have to understand what business ethics
are, how business ethics issues arise, how business ethics dilemma determine and how make
decision in such situations.

According to Hatch (2006), concepts provides mental categories for sorting, organizing and
storing experience in memory. They are ideas formed by the process of abstraction. Our broad
concept in this paper is business ethics issues. Above was given a brief information on business
ethics and business ethics issues generally. To create case study and to be more specific, one
concept, misuse of organizational resources as a phenomenon of interest was selected as a business
ethical dilemma and was focused on a small law firm.

Discussion of chosen phenomenon of interest focus on real organization

What is organization resources? Different scholars give different explanations and definitions
to organizational resources. According to Barney (1991 cited by Lee & Whitford, 2013),
“organizational resources include all assets, capabilities, organizational processes, firm attributes,
information, knowledge, etc. controlled by a firm that enable the firm to conceive of and implement
strategies that improve its efficiency and effectiveness”. Other definition is that organizational
resources refers to the organizational aspects of a job that are functional in achieving work goals,
could reduce job demands and their associated physiological and psychological costs, and, finally,
could stimulate personal growth, learning, and development (Demerouti, Bakker, Nachreiner, &
Schaufeli, 2001 cited by Salanova, Agut & Peird, 2005). In short, organizational resources are tools
by which organizations implement their goals and get profits.

Hackman and Oldham (1980 cited by Salanova, M., Agut & Peir6, 2005) in their job
characteristics theory recognized resources have a motivational potential. According to the
conservation of resources theory (Hobfoll, 2001 cited by Salanova, Agut & Peird, 2005), basic
human motivation is directed toward the creation, maintenance, and accumulation of resources.
Demerouti et al. (2001 cited by Salanova, Agut & Peiro, 2005) found that job resources (e.g.,
performance feedback, supervisor support, job control) were predictors of engagement. In this line,
Kahn (1992 cited by Salanova, Agut & Peiro, 2005) indicated that engagement also varies
according to the resources people perceived themselves to have—their availability. Salanova, Agut
& Peird (2005) in there study treated organizational resources as “facilitators” in the workplace
because they seem to have potential motivating functions to increase the level of work engagement.

There are many kinds of classification of organizational resources. Bozeman and Straussman
(1990 cited by Lee & Whitford, 2013) suggest three types: personnel resources, financial resources,
and organizational structure. Lee & Whitford (2013) concentrated on six types of organizational
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resources: administrative (structural) resources, human resources, financial resources, physical
resources, political resources, and reputation resources.

In all these organizational resources can be happened ethical dilemma. There are various
researches, articles, papers concerning with them. However, in this paper it is going to be focused
on human resources. Human resources are the most valuable resources for effectiveness and success
of the organizations and also for its improvement and development. Therefore, every organization
should create such environment where every employee feels happiness, satisfaction and equal
treatment.

Many executives, administrators, and social scientists see unethical behavior as a cancer
working on the fabric of society in too many of today's organizations and beyond (Sims, 1992).
Unethical behavior can be between manager and employee or among employees. It also can be
different in large and small companies. In a small company, the manager is also an owner.
Ownership and management are not separated to the extent that they are in say a multinational firm.
This provides greater scope for individual beliefs and moral decision making to affect the practices
of the business as a whole. (Spence & Rutherfoord, 2003).

Managers or stakeholders define the business ethics issues in the companies. Sometimes they
face with the issues that create tensions between profits and ethics. In such situations, they have to
make right decisions or choices between them. They also have to distinguish business ethics issues
and business ethics dilemmas. Ferrell et al., (2011) described them like these: “An ethical issue is a
problem, situation, or opportunity that requires an individual, group, or organization to choose
among several actions that must be evaluated as right or wrong, ethical or unethical. An ethical
dilemma is a problem, situation, or opportunity that requires an individual, group, or organization to
choose among several wrong or unethical actions. There is not simply one right or ethical choice in
a dilemma, only less unethical or illegal choices as perceived by any and all stakeholders.”

Human Resource Management (HRM) Department usually deal with and responsible for the
misuse of human resources. However, most times in a small company, there is no HRM Department
and the manager of the company are responsible for activities of HRM Department. If ethical issue
occurs managers should make decisions and also be awareness that the negative effects of ethical
violations within an organization can be enormous. Such situations people work unwilling,
relationship between them stats to be hard, and at the result, company starts to lose their clients and
make law profits. Therefore, empowering work environments and supportive colleague
relationships are important factors for organizational productivity and retention outcomes.
(Laschinger & Grau, 2012).

When business ethics concerning with misuse of human resources issue occurs in the
company, manager should understand the reason of it, after that he or she creates an effective ethics
and compliance program that will seek to minimize unethical behavior. When managers solve
ethical dilemma at work, they should take into account the moral constants of honesty, fairness, and
integrity.

Dilemma case

Rana Ahmadova has been working as an assistant of manager at Law firm for 3 years. The
firm was established in 1993 and offers legal services. It has 9 employees: a manager, an assistant,
an accountant, a cleaning person and 5 lawyers. 5 lawyers and accountant has been know each other
for at least 10 years. When she was given employment, her working-hours was agreed from 10 a.m.
to 6 p.m. including dinner break. For some other employees at the firm working-hours were flexible
and they were able to come and leave the office when they want. However, Rana had to be at work
in agreed time frame. Everything was going good until the death of manager. He died suddenly and
for 2 months the firm has been operating without managers. After two months, new manager was
assigned to lead and manage the firm. He was a lawyer with more than 13 years of experience.
Before he worked as a lawyer at this law firm and he knew almost everybody, except new comers.
He intended to change some rules at the firm, so he started from office hour. He assigned office
hour from 9 a.m. to 6 p.m. and informed his assistant, Rana, about that. He also mentioned that this
rule will be applied for everybody at the firm. Although office hours for Rana was agreed before
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from 10 a.m. to 6 p.m., she did not protest against that and started to come to the office at 9 a.m.
However, she noticed that except her, nobody came to the office early that 10 a.m. She felt injustice
to herself and tried to speak about that with manager. He promised her to solve this and demanded
her to come early. After one week, Rana noticed that nothing has changed, however, manager’s
requirements from her started to increase and she worked under pressure and stress. She felt herself
ignored and unwanted. At the end, she decided to leave the job.

Above was given one example of ethical dilemma from small law firm. Why is it considered
as an ethical dilemma? Because the treatment of the manager is unfair and illegal. Unfair because,
he demands to be at 9 a.m. only from her. As mentioned, he was a colleague with other employees
before, and they built some relationship among each other. He did not want to spoil this relationship
or he had no enough influence on them. He told the assistant that everybody would come at 9 a.m.,
but it did not happened. Therefore, Rana felt injustice against her.

This also illegal, because every employee has the right to be treated equally. There are work
hours that refer to everybody and everybody has to obey it. Also, to deceive deliberately the
employee does not accepted by law. Every employee has to be behaved with the moral constants of
honesty, fairness, and integrity.

The ethical dilemma at law firm was solved with the leave of her position. In this paper, the
moral rightness of an above mentioned ethical dilemma will be tried determine by using
consequential theories. In this theory many theorists contend that the moral rightness of an action
can be determined by looking at its consequences. If the consequences are good, the act is ethical; if
bad, the act is unethical (Tsalikis & Fritzsche, 1989). There are main two approaches in
consequentialism: egoism and utilitarianism.

Egoism contends that an act is ethical when it promotes the individual's best long-term
interests. If an action produces a greater ratio of good to evil for the individual in the long run than
any other alternative, then that action is ethical. The good part of egoism is that egoists identify the
good with knowledge, rational self-interest and self-actualization. In this situation, manager had two
choices. First, to oblige everybody to come at work at 9 a.m., and to solve this problem with fair
and legal, and the assistant’s demand would be fulfilled. The second, to make no change in work
hour frame. As always, the assistant will come at 10 a.m. at work and leave at 6 p.m. This was in
interest of assistant, because she lived far from the work and it took one and half hour to come to
work.

Utilitarianism asserts that we should always act so as to produce the greatest ratio of good to
evil for everyone. It emphasizes the best interest of everyone involved with the action. As originally
formulated by notable reformers Jeremy Bentham and John Stuart Mill, utilitarianism has been
associated with reform or social improvement. Manager could also solve this problem with
utilitarianism approach in two ways. First, to make no change in work hour frame and with this he
eliminate the ethical dilemma and everybody will come at work as before. Second, he will prepare a
policy which respects the rights of individual employees. This policy should be clearly stated in the
firm Code of Ethics and was enforced rigorously. (Crain & Heischmidt, 1995). And in this policy
he should mentioned about work hours at firm and then present it to the employees and explain why
it is so important.

Conclusion

To discuss selected ethical dilemma, misuse of organizational resources, was chosen a real
organization, small law firm. It was done brief literature review on ethics, ethical issues and in
particular, misuse of human resources. It was come to the conclusion that to resolve ethical
dilemma, therefore, requires interpersonal and negotiation skills as well as a new application of
employability skills: honesty, ability to work cooperatively, respect for others, pride in one’s work,
willingness to learn, dependability, responsibility for one’s actions, integrity and loyalty (Lankard,
2008 cited by Abiodun & Oyeniyi, 2011).
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XULASO

Hal hazirki togkilatlar1 insan resurslari olmadan taSavviir etmok ¢ox ¢atindir vo demoak olar ki,
miimkiin deyil. Ciinki insan resurslar1 har hans1 bir tagkilatin hadaflorinin miioyyan olunmasinda vo
bu hodoflora nail ola bilmok tigiin yaradilmis strategiyalarin qisa zamanda on keyfiyyotli vo somarali
sokilda hayata kegirilmasi tigiin an vacib amillordon biridir. Sirket 6z resurslarindan va xiisuson do
insan resurslarindan diizgiin istifado qaydalarin1 formalasdirmadig1 halda biznes dilemas1 adlanan
problomlo iizlosir.

Biznes etikasi vo etik dilema haqqinda monbalorin aragdirilmasi sonrasinda belo naticays
galmak olar ki, etik dilema probleminin aradan galdirilmasi ii¢iin basa diismo, dinloma, danisiglar
apara bilmok, mosuliyyatlilik, diiriistliik, otrafinda olan insanlara qars1 hormaot, problemi aragdirma
istoyi, etibarliliq, somimiyyat vo homg¢inin birgo foaliyyat gostora bilmo kimi bacariglarin olmasi
cox vacibdir (Lankard, 2008. Sitat, Abiodun & Oyeniyi, 2011). Bu xiisusiyyatlora sahib olan liderin
olmasi sirkat daxilinds yaranmis etik dilemanin tez bir zamanda aradan galdirilmas1 demakdir.

Mogaloda biznes etikasi vo toskilatin resurslarindan diizgiin istifado edilmodikdo yarana
bilocok etik problemlor hagqinda miiayyan adobiyyatlar diggstlo nozordon kegirilmisdir. Taskilat
resurslarinda xiisusilo insan resurslarindan diizgiin istafods edilmamasi naticasinda amals galon etik
dileman1 izah etmok ii¢iin moqalods real sirkst tohlil olunmusdur. Sirkotin foaliyysti zamani
yaranan etik dilema haqqinda molumat verilmis, sobablori izah olunmus vo onun aradan
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qaldirilmast yollart gqeyd olunmusdur. Yaranmig etik dilemanmn hoalli eqoizm vo utilitarizm
yanagmalar1 asasinda da tohlil olunmusdur.

PE3IOME

B nactosiee BpeMs r00yi0 OpraHU3alUI0 OYEHb TPYIHO IMPEACTABUTH 0€3 UeIOBEUECKUX
PECypCoB, ATO MPAKTHYECKH HEBO3MOXKHO. [IOCKOIBKY Uil OmpeneneHus Leleil opraHu3anui U
CO3/IaHUS CTpATeruu JUIsi KAYeCTBEHHOT'O OCYIIECTBIICHHUS JTUX IIeJied B caMoe KOPOTKOE BpeMs,
YeJIOBEYECKHE PECYPCHI SBISIOTCS OAHUM M3 CAMbIX BaXXHBIX (PakTOpoB. B ciydae HempaBHILHOTO
UCIIOJIb30BAaHUSI CBOUX PECYpCcOB MM (OPMUPOBAHUSA TMPABUI MCIIOJIB30BAHUS YETOBEUECKHUX
pecypcoB, KOMIAHUS CTAIKUBACTCS C TAKOK MPOOJIeMOH, KaKk OU3HEC AUIeMMa.

B pesynbrare uccieqoBaHus UCTOYHUKOB 10 3TUYECKOMY OM3HECY W ATHUECKOH AUiIeMMeE
MOKHO TPUUTH K BBIBOIY, YTO JUIS pa3peiieHuss MpoOJIeMbl 3TUYECKOW TUIEMMBI OYeHb Ba)KHO
MMETh TaKW€ HaBBIKM M KauecTBa KaK MOHMMAaHHME, YMEHHE CIyllaTh, BECTH INEPEroBOPHI,
OTBETCTBEHHOCTh, YECTHOCTb, YBKEHHE K OKPYXKAIOIIUM, >KEJIaHWE HCCIEI0BaTh Mpodiemy,
HAJIe)KHOCTh, UCKPEHHOCTh, @ TAK)KE YMEHHE BECTH COBMECTHYIO aestenbHOCTh. (Lankard,2008
mutupyercst mo Abiodun & Oyeniyi,2011.) Hanwume nupepa ¢ TakMMH KadyecTBaMU O3HAYaeT
OBICTpOE pa3pelIeHrne ITHUYECKUX AUIEMM, BOSHUKIINX B KOMIIaHHH.

B crathe TmIaTENBHO pPACCMOTPEHA OIpENeNCHHAs JIMTEpaTypa IO JICJIOBOH JTHKE U
ATUYECKUM MpoOiieMaM, KOTOpble MOTYT BO3HUKHYTh B ClIy4ae HEMPAaBUIBLHOTO HCIOJIB30BaHUS
pecypcoB opraHu3auuu. [l H3BACHEHUS HSTUYECKOW JHUJIEMMbI, BO3HHUKILEH B pe3yJbTaTe
HEMPAaBUJILHOTO HCIIOIB30BAHMS PECYPCOB OpPraHU3allii, B OCOOCHHOCTH YEJIOBEYECKUX PECYPCOB,
B CTaTh€ MPOAHAIM3MPOBAHA peajbHas KommaHus. JlaHa mHpOpManus 00 THYECKON AnIIeMME,
BO3HUKIIIEH BO BpEeMS JIEATEIbHOCTH KOMIIAHWUHU, MPOAHATU3UPOBAHBI €€ MPUUYUHBI, M OTMEUCHBI
IIyTU €€ paspelleHus. PaspenieHne BOZHUKIIEH 3TUYECKOW JMIEMMBI TAKK€ IPOAHAIU3UPOBAHO C
TOYKH 3PEHUS STOM3MA U YTHIIUTApU3Ma.
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Hor bir 6lko Oziinomoxsus igtisadi sistemo malikdir. Mozmun etibar1 ilo forgli torkib
hissalordan, prioritet vo digor sahslordon formalasan bu mocmu digar mass-lalorlo yanasi 6ziinda
tonzimlomo faaliyyatini, onun alst vo mexanizmloarini bir-logdirir. Bu faaliyyst va se¢im ilk névbada
cari dovrdo mdveud olan iqtisadi sistemi, onun xarakterik cohatlorini, prinsip va funksiyalarini ifads
etmalidir.

Iqtisadiyyatin azad bazar prinsiplori iizorindo qurulmasi vo liberal tomollorlo inkisaf
etdirilmasi, sahibkarliq faaliyyatinin shato dairasinin geniglonmasi, miiassi-salor torafindon miistoqil
maliyya-pul siyasotinin hoyata kegirilmasina rovac veril-masi dovlstin saho vo fordi subyektlor
tizorinds birbasa idaroetma funksiyalarinin mohdudlagmasi ila, bazi istigamatlords iso tamamilo
lagvi ilo naticolonmisdir. Lakin yaddan ¢ixarilmamalidir ki, 6lkalorin iqtisadi quruluslarinin 6zii-
0ziino, xaotik tokamiilii mimkiin deyil. Moahs belo vaziyyat tonzimloms todbirlorinin hoyata
kegirilmasine rovac vermisdir. Iqtisadi, inzibati, taskilati vo digar tonzimla-ma alat va vasitaloari ilo
sahavi vo fordi foaliyyotin nizama salinmasi dovlatlorin re-al voziyyatini bir torafdon informasiya
miistovisine dasiyir, digor torofdon iso daxili vo beynalxalg arenaya hesablanan nisbatlorin
dogiglogdirilmasineg sorait yaradir.

Magalods goyulan masalonin shatoli, miifassal aragdirilmasi, onunla bagh ay-din tosovviiriin
yaradilmasi qarsiliql alagods olan, biri-birini tamamlayan “iifuqi” vo “saquli” yanagmalar1 6ziindo
birlosdirir.

Aragdirmanin birbasa obyektinin (yani, sahavi tonzimlomonin) “iifuqi” istiqga-motdo nozardon
kegirilmasi ilk novbada Glkalarin iqtisadiyyatlarinin qurulusu ila sartlonir. Mahs hamin qurulus
spesifik tonzimlomo alat vo vasitalorinin segimi va totbiqini zaruri edir.

“Saquli” tonzimlomado istifadosi nozordo tutulan tonzimlomo mexanizmlori-nin komiyyat
plankalar1 miioyyanlosir ki, bu da miivafiq tonzimlomo amaliyyatlar1 haqda spesifik cohatlori agkara
cixarmaqla yanasi bu prosesin gedisati ilo bagh diisiincolori dogiglosdirir, onlarin vahid mocmu
kimi ifadosine sorait yaradr.

Moasalonin konkretlosdirilmasi bizi bir sira 6ziino cavablar gézloyan mogam-larla iiz-iizo
gotirir. Onlarin areali genis olsa da, bu sirada biz mithiim olanlarini asagidaki kimi sadalaya bilarik:

1. Keg¢mis 6lko qurulusundan galan mirasin tonzimlonmasi hansi yonds togkil olunmalidir?

2. Tonzimlomonin obyekti va vahidi, subyekti hansi osaslarla se¢ilmalidir?

3. Tonzimlomo zamanmi hansi todbirlor kompleksindon (qadaganedici, moh-dudlasdirici,

havaslondirici va s.) istifado olunmast magsadouygundur ?

4. Umumi tonzimlomo omoliyyatlarinda hansi nyuanslarin daha gabariq ifado edilmosino
ehtiyac vardir?

Bu nyuanslarin optimalliq skalas1 necs miisyyon edilmalidir ?

6. Tonzimlomo aloti (vo ya vasitosi) bu nyuansa vo ya skalaya hansi tesiri gostormok
imkanindadir ?

7. Tonzimlomoads tam vo ya qismon moahdudlasdirici elementlorin torkibinde hanst maddalor
ifads oluna bilor vao s.

o
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Ifads edilon suallardan goriindilyii kimi, “tanzimlomo” — foaliyyot néviidiir, kifayot godor
miirokkab mexanizmdir, ¢oxsaxali vo rongarong (bazi hallarda hotta yaranan voaziyystdon asili
olaraq biri-digarini mohdudlasdiran, qgadagan edon va ya nizamlayan) torkibo malik macmudur.

Oz ndvbasinds sahavi tanzimlomas - iimumi tonzimlomo foaliyyatinin torkib hissslorindon biri
olub, har hansi konkret sahs iizra aparilan nizamlayici tadbirlori nozards tutulur. Onun mozmunca
arasdirilmast ¢oxsayli vo mozmun miixtalifliyi ilo sesilon bélmolorin ortaya ¢ixarilmasma sorait
yaradir. Bu qurulusda iqtisadi, toskilati, hiiquqi, idaroetms, sosial va digar oriyentasiyali qruplar,
onlarin daxilinds isa alat va vasitalor farglondirilir.

Fikirlorimizin timumilasdirilmasi moagsadilo ilk névbads asagidaki sxema mii-racat edok vo
onun strukturunu niimunavi qaydada aqrar sahs tizorinds quraq (sxem 1).

Bohs olunan istigamatds fikirlori davam va inkisaf etdirmoak magsadils ilk névbada iqtisadi
foaliyyato aid omoliyyatlar sisteminin mumi tonzimlonmasi yoniindo diistincalors aydinliq
gatirmok yerina diisordi. Belo ki, mahs tomal aspekt-lori 6ziinds oks etdiron timumi tanzimloma 6z
novbasindo sahs daxilindo hoayata kegirilon fordi, “lokal” tonzimloms foaaliyystlorinin baslangici
istinad noqtasi hesab olunur. Masalan, son on ildo Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torafindon
0lkada sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasina hasr olunmus ¢oxsayli imumi toyinath
tonzimlomo xarakterino malik forman, omr vo soroncamlar imzalanmisdir. Bu hii-qugi-normativ
baza iso 6z novbasinds argar saho tizra foaliyyatin do nizama salin-masina rovac Verir.

Digar torofdon iso sonraki, daha “incoalonmis”, imumi obyektin tarkib hissa-larini tagkil edan
vahidlorin tonzimlomasi yolunda kegid fazasi kimi gobul olun-mali, onun optimalliq vo digor
parametrlari mogsadyonlii sokilda giymatlondirilma-

Sxem 1. Agrar sahanin tanzimlanmasi istigamatlari

Agrar sahanin tanzimlanmasi istigamatlari

A 4

Igtisadi faaliyyato aid omoliyyatlar sisteminin imumi tonzimlonmosi

Y

Istehsal faaliyyatinin tonzimlonmosi yéniinda goriilon islor

Y

Subyektdaxili vo ondan konar slagslorin tonzimlonmosi

Movcud strukturlar vo onlardaki doyigmalorin tonzimlomalori

Pul tadaviilii vo maliyyslasmolarin tonzimlonmasi

Moasraflor, maya doyari vo giymatlorin formalagmasi iizra mesalalorin tanzimlanmosi

Daginmaz vo dasinar amlakla bagli masalalorin tanzimlonmosi

Ucot-hesabat islarinin toskili vo hayata kegirilmasinin tanzimlanmasi

Agrar sahodo movcud olan sosial masalalarin tanzimlonmasi

A |

Agrar sahanin tarkibina daxil edilan sair tanzimloma istigamatlori

lidir. Homginin yaddan ¢ixarilmamalidir ki, aqrar sahonin tonzimlonmasi onunla slagsli tochizat,
todariik, dasima, saxlama va digor xidmatlori hayata kegiron sek-torlara da tesirsiz 6tiismoayacakdir.

Tonzimlomonin hoyata kegirilmosinds mithiim bdlmalordon birini istehsal foaliyystinin
tonzimlonmasi yoniinds goriilon islor toskil edir. Bu islar konkret is-tehsal saho vo vahidlarinin
xuisusiyyatlorindon irali golon nizamlayici addimlarin atilmasini nozards tutur. Onlar istehsalin
xuisusiyyatlorini nazords tutan idaroetmo, toskiklati, ekspertyiza, seleksiya, agrotexniki, sanitar-
epidemiya va digor xarakterli tonzimloma istigamatlorini 6ziindo birlogdirir.

Subyektdaxili vo subyektdonkanar oslagelorin tonzimlonmasini ifado edon vo konkret
saholorin nizamlanmasinda xiisusi rol oynayan béimo miihiim istigamatlordon hesab olunur. Onun
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torkibinds hasilatin miimkiinliiyii tiglin tochizat va toda-riik sisteminin qurulmasi ilo, istehsalin basa
catmasindan sonra zarurat hiss olunan reallagdirma alat, yol vo mexanizmlarinin tatbiqi ilo vo digar
aidiyyat1 masalalorla bagli nizamlayici elementlori 6ziinda birlogdirir.

Movcud strukturlar vo onlardaki doyismolarin tonzimlonmasi niimuna Kimi gobul etdiyimiz
aqgrar sahonin faaliyystini tonzimloyan organlarin (xiisusilo do Azarbaycan Respublikasi Kond
Tosorriifati1 Nazirliyinin vo onun yerlordoki struk-turlarmnin) struktur yenilonmasinin nizama
salinmasini nozords tutur.

Tonzimlomo  foaliyystinds miihiim istigamotlorindon  birini  do pul todaviili va
maliyyalosmolordir. Istonilon, o ciimlodon aqrar sferadaki istehsal faaliyyatinda cinsi ifadalorin
totbiqi hasilatdaxili miqyasda miihiim rol oynasa da, bu yondo olan informasiyanin
timumiloagdirilmasinds, kegmisdo goriilmiis, faktiki icra olunan vo perspektivdo goriilacak islarin
tumumilasdirilmasi dayar ifadasinds tasvir olunan maliyys-pul vesaitlorinin mévcudlugunu, onlarin
hesablasmalar {izrs istirak forma-larini nazards tutur.

Istehsal prosesinin mdvcudlugu mosraflor, maya doyari vo giymotlor anlayisi-n1 aktuallasdirir
ki, bu da imumi tonzimloma prosesinin torkib hissalarindan hesab olunur.

Agrar sahodos hasilatin bas tutmasi {iglin subyektlorin malik olan, dasinar vo daginmaz omlak
soklinds ifado olunan osas vosaitlor tizro omoliyyatlarin tonzimlon-masi onlarin ilk névbodo alig
qaydalarini, kohnalmalarinin hesablanmasini 6zndo ehtiva edir.

Agrar sahodo fiziki vo ya hiiquqgi soxs formasinda foaliyyat gostoron subyektlor 6ziindo
toloblor cavab veron gayda vo parametrlords ugot-hesabat islorini toskil etmoli vo hoyata
kegirmalidir. Bu baximdan bshs olunan istigamatlarin tonzimlonmasi ils bagli hiiqugi, normativ va
toskilati tonzimlonmasini nozords tutmalidir.

Digor hasilat sahalorinds oldugu kimi, aqrar sahads do mithiim amillordon biri is¢i qlivvasinin
— mivyyon omok biliklori vo voardislorine malik insanlarin  sosial-moisot  soraitinin
yaxsilagdirilmasidir. Bu baximdan haqgqinda boahs olunan istiga-motin tonzimlonmasi 6ziinaxsuslugu
ilo farglonmoalidir.

Sahovi tonzimlomonin aragdirllmasinda onun regional tonzimloma foaliyyati ilo qarsiligh
olago vo asililiq soklindo nozordon kegirilmasi mogsodouygundur. Belo masslonin niimuno Kimi
nozordan kegirilon sahanin — kond tasarriifatinin tim-salinda arasdirilmast magsadilo sxem 2-dan
istifado etmok moagsadauygundur.

Sxem 2. Regionlarin faaliyyatinin sahavi tanzimlanmasi

Regionun
sonaye sahosi - —
Regionun ticarat Regionun tikinti-
Vo iaso sferast ¢ quragdirma sferast

Regionun
omok ehtiyatlar

Regionun

maarif sahaosi
Regionun kand >

tasarriifan

Regionun
sahiyya sahosi

Regionun
rabito imkanlar1

Regionun : : Regionun sair fasliyyat
yiikdagima imkanlari Regionun sosial sfera vo imkanlari
tominat sferasi

Sxem 2-don goriindiiyii kimi, region saviyyasinds tonzimlomas foaaliyystindo mévcud imkanlar
giymatlondirilmoklo konkret sahonin payina diison hissa nisbaton zaif 6lgiilorle ifado olunacaqdir.
Belo ki, regiondaki sistem tokCo bizim se¢diyimiz vo ya nozordon kegirmok istadiyimiz tok bir
sahodon deyil, coxsayli vo miixtalif-yonli (eyni zamanda 6ziins uygun diqqati talob edon) faaliyyat
istigamatlarindan ibaroatdir.
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Digor torofdon tonzimlomanin texniki, texnoloji vo digor névleri do miihiim hesab
olunmalidir. Belo ki, onlar hasilatin (xtisusilo do aqrar sahs iizra) ham ko-miyyat, hom do keyfiyyot
iralilomalarina sabab olur, onun @imumi (istehsal, modani vo S.) Soviyyasini artirir, burada hokm
stiron miihitin miisbat monada yiiksalmasina gatirib ¢ixarir.
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ABSTRACT

Hasan Abbasov
The rural regulation of country economy: forms, means and essence.

The article deals with the general meaning of economy, it’s regulation directions and features. It
is noted that, liberal foundations of the economy based on market principles in the development of
an action - regulation is considered to be significant components. The main object of the study was
accepted as an agricultural area. It is no coincidence, that’s the nature of the problem reflects the
sectoral approach.

The significance of the agrarian sector is quite distinguished by its field. This area meet the
demands of the population with it’s food productions, raw materials processing industry. In other
case this area exposes many reforms.

The article, along with sectoral regulation, internal research focuses on the study of comparative
regional regulation. The schemes were used in analyzing the topic, and it allows us to leam more
about the issues.

PE3IOME
I'acan A00OacoB
IlonsiTHe oTpac/ieBOro peryJiMpoBaHusl B IKOHOMHKE CTPAHBI:
CYLIHOCTH, (POPMBI H CPEACTBA

B cratbe OCHOBHOE BHUMaHHE YJENAETCS OIOUIEMY MOHITHIO 3KOHOMHUKHU CTpaHbl,
HampaBJICHUSAM M OCOOEHHOCTSAM ee perynupoBaHus. OTMmeuaercs, UYTO NpPU Pa3BUTUHU
SKOHOMMUKH 10 PHIHOYHBIM MPUIIMIIAM, Ha JINOEpaIbHOW OCHOBE AESTEeNb-HOCTh PETyJINPOBAHUS
CUMTAETCS OJHUM U3 BAKHBIX KOMIIOHEHTOB.

JlJis MOCTaBIIEHHOM K MHOTOCTOPOHHEMY HCCIIEJOBAHMIO MPOOJIEMBbl BBICKAXkbI-BAETCS
HEOOXOUMOCTh C OIHOW CTOPOHBI pa3pabOTKU KOMIUJIEKCHBIX PEryJIHpOBOY-HBIX
MEPONPHUATHI 110 SIKOHOMHYECKOW CHCTEME, C JPYTOM K€ CTOPOHBI BBISABISIOTCS IAPaMETPhI
«TpaHUID 10 ITUM MeponpusaTuiM. OOBEKTOM HCClIeoBaHus BbIOpaHa arpapHas orpacib. He
CIly4aiiHO, YTO BbIpakaeMas B CTaTbe MpoOseMbl 000011aeT B cebe 0COOEHHOCTH TOPACIEBOIO
MOIX0/a.
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ArpapHa;I OTpaciib — SABJICTCSA OTJII/I‘-IaIOH_ICI\/'ICSI B KOJIMYCCTBCHHO-KAYCCTBCHHOM I1JIaHEC B
JIOBOJILHO BBICOKHX TapaMeTpax CBOEH 3HaYMMOCThIO chepoit. OHa 3aHMMAa-ETCs MOTallICHHEM
MOTPEOHOCTE! HAceleHHWsl 10 MPOJOBOJILCTBEHHBIM TOBapaM H  IepepadaThIBaronieit
MIPOMBIIIJIEHHOCTH 110 CBIPBIO.

C npyroii e CTOPOHBI, CEITbCKOE XO3UCTBO — caMasi MOABEPKEHHAs! peopMaM OTpacib.
OTUM U COMYTCTBYIOIIUMU APYTUMHU PEAMsIMU BbI3BAHO MCIOJIb30BaHUE B BHICOKON CTEIEHU
MEXaHU3MOB YPETYIHUPOBAHKE 110 OTPACIIH..

B crarbe Hapsay ¢ BHYTPEHHHUM MCCIEIOBAHUEM OTPACIIEBOTO PEryIUpPOBaHUs, 0coboe
BHHUMAaHHC TaK¥XKEC YACICHO €ro HU3YYCHUAM B COITIOCTAaBJICHNU C PEruoHaJIbHbIM
yperyanupoBaHUEM.

[Ipu paccMoTpeHuu mpoOJieM B CTaThe HMCIIOJIB30BAHBI JBE CXEMBI, YTO TIOMO-TaeT Oolee
OOLIMPHO PACCMOTPETH BOIIPOCHI 110 H3y4aEMOMY OOBEKTY.
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ISTEHSAL VO SATIS SISTEMININ REGIONAL AQRAR BAZARLARIN TARAZLI
INKISAFINA TOSIRI

Acar sozlar: aqgrar bazar, istehsal sistemi, satis sistemi, regional tarazlig

Key words: aqgrarian market, productional system, selling system, regional eguilibrium

KutioueBble ci10Ba: aepaphwiili pulHOK, NPOU3BOOCMBEHHAS cUCeMa, CObIMOYHAs CUcCmemd,
PECUOHANIbHAA YPABHOBEUEHRHOCMb

Agrar sahads istehsal vo satis sisteminin toskili 6ziintin kompleksliyi ilo forglonir. Belo qurulus
eyni zamanda c¢oxyonlii, miixtolif torkibli qarsiligli olagalondirma vo tosirlorlo miisayiot
olunmaqdadir. Onlar igorisindo “istehsal-satig sistemi vo regional bazar” qarsilasdirilmasi xiisusi
ohomiyyot kosb edir. Kond tosorriifati sahasinds istehsal vo satis sisteminin formalasdirilmasi vo
foaliyyatinin toskilinin naticalorine iimumi sokildo nazor yetirsok asagidaki sxemlo rastlasariq.

Sxem 1. Subyektlorin faaliyyat sistemlarinin atraf
iqtisadi va sosial istehlak¢t miihiti ilo alaqalondirilmasi

Agrar sahanin istehsal

Daxili (yerli) bazarlar vo digor xiisusi miibadilo mokanlari

\ 2

Vo satig omaliyyatlari- |

nin miibadilo obyektlori Regional bazarlar va digor xiisusi miibadilo mokanlari

A 4

(hazir mohsul, yarim-

. Olkanin markazi bazarlar va digar xiisusi miibadilo mokanlar
fabrikat vo ya xam so-

A 4

kilda ovozlosdiriimsi Xarici (beynalxalq) bazarlar vo diger xiisusi miibadilo mokanlari

vo sonraki istifadosi

miimkiin olan )

Moanba: sxem miiadllif torafindon hazirlanmisdir

Sxemdon do goriindiiyli kimi, subyektlorin istehsal vo satis sistemlorinin sonradan qarsiliqh
miinasibotlor formalasdiracaq digor toroflor arasinda qarsiliqh tesir yaranir. Belo ki, bir torofdon
“ticari” mokan aqrar istehsal subyektinin reallasdirmaga gondordiyi moahsullarla zonginlasirss, digor
torofdon bazarin istehlak¢i torofi 6ziiniin istok vo ehtiyaclarini ortaya qoymagla istehsalgi torofs 6z
talablorini irali siiriir. Onun asasinda niimunisi asagidaki sxemda verilon alagalar, istok vo imkanlar
sistemi borqorar olur.

Sxem 2. “I'/yKh‘sal-istehlak”diivriyyasinin tasir elementlori.

istehsaln [ 7 T e

Real istehsal va satis imkanlari
nazars alinmagqla istehlakgilarin
tolobatlarinin 6danilmasinds

: Regional, milli, dini, dab, keyfiy-
istirak edir. O, homginin texniki- i

Kand E yat, sonraki emal (istehsalda isti-
tasarriifaty ' fads), maliyys ifadasi va diger
mahsulu i Cohatlori nozoro almagla istehsal-

' ¢inin (va ya onun mahsulunu re-
i allagdiranin) diggatins ehtiyacin
| nodgn ibarat oldugunu bildirir

texnoloji, maliyyslosdirme vo
digar imkanlar asasinda aliciya
tasir etmok iqtidarindadir

Monba: sxem miidllif tarafindon hazirlanmisdir

-225-



Qeyd etmok yerino diigor ki, bolmao {izro arasdirma istehsalgi ilo istehlak¢t arasinda “tolob-toklif”
tarazliginin regional saviyyade nazordon kecirilmasini ifade edir. Onun mozmunu regionun aqrar
(xiisusilo orzaq) mohsullarina olan tolobatin fizioloji (vo ya di-gor aid) normalar osasinda ohali
saymna normalar osasinda miioyyonlosdirilmasi vo onun faktiki hasilat hocmlori ilo miiqayise
edilmosidir. Hoyata kegirilon arasdirma regional bazarda tarazligin qorunmasi baximindan bir nego
mogama aydinliq gotirocokdir: 1. tolobatin faktiki 6donmasi doracesinin saviyyasi haqqinda
informasiya oldo olunmali; 2. regional ehtiyacin hansi hissosinin xaricdon idxal vo ya Olkodaxili
basqa rayonlardan gotirilmo hesabina 6donocoyi miioyyonlosdirilmali; 3. kosir hocmlorin yerli
istehsal hesabina 6donilmo imkanlar1 yenidon nozordon kegirilmali; 4. miimkiin olacaq biitiin omo-
liyyatlarin iqtisadi, sosial, psixoloji vo digor maqamlart daqiqlosdirilmali; 5. “ehtiyac-haqiqot-real
golirlor” ligbucagi lizra tarazliginin tonzimlonmosi yolunda islor plani hazirlanmali va s.

Zoruri informasiyaya malikolma foaliyyotin sistemli marketing qayda vo prinsiplori osasinda
tosgkili sortindo istehsalin qurulusunun va torkibinin formalagmasi, cari dovr molumatlar1 osasinda
perspektiv ehtiyaclarin garsilanmast miimkiin olacaq (cinsi vo doyar) hacmlorinin miioyyonlosdi-
rilmasi region bazarimin qarsidaki dovrlordos do tarazli foaliyyst gostormolorinin zominlorindon
hesab olunur.

Istehsalin hocmlorindoki miisbot monada keonarlasmalar (istehsal hocminin tolobat &lgiisiiniin
istolomasi) biitlin hallarda cari dovr iiciin qiymotin asag1 saviyyasinin qorunmasi manasini dastyirsa
da, mohsullarin diizgiin bolisdiiriilmomosi homin istiqgamatdo kaskin toraddiidlarlo miisayiot oluna
bilor ki, bu da son naticodo hor iki torofo tomolli olaraq he¢ do yaxsi notico vod etmir. Masalon,
Naxcivan sohar bazarlarinin orta giinliik alma ehtiyac1 472 kilograma yaxin oldugu halda, istehsal
mokanindan dasima mosraflorini azaltmaq mogsadilo hamin mokana tokcs bir istehsalg1 subyektdon
15 ton eyni adli ylikiin gondorilmosi no doracado magsadouygundur? Belo ki, miivafiq bazarin
kifayat qodor boyiik tutuma malik miivoqqeti saxlama (soyuducu) qurgular1 yoxdur. Almanin tobii
torkib xilisusiyyati iso onun uzun miiddat (hoftodon artiq) agiq sokilde saxlanilmasina imkan vermir
(mohsulun zahiri goriinlisliniin pozulmasi, keyfiyyatinin asagr diismosi vo s.). Yaranan voziyyot
hasilat¢1 {ligiin golir oldo etmokdon c¢ox zororlo iizlosmok situasiyasini aktuallasdirir ki, bu da
marketoloji alot vo vasitalordon laziminca istifads edilmodiyinin, informasiyasizligin naticasidir vo
noinki Naxgivan bazarinda, istonilon regional miibadilo mokaninda tarazlifin tolobatin artmasi
yoniindo pozulmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Regional soviyyods bazar tarazlifinin qorunmasinda
digor amillorlo yanasi ayri-ayrt maliyyo elementlorinin tosirine aydinliq gotirmok mogsedouygun
olardi. Bunun ii¢iin ilk ndvbads asagidaki cadvals diqqst yetirak.

Cadval 1. Olka va regional aqrar istehsalin maliyya géstaricilori

Gostaricilorin Illor
ad 2000 | 2005 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
1.Kond tosarriifatt mohsullarinin bir sentnerinin maya dayari (manat, qopik)
Donlilor vo donli paxlalilar 8,88 8,05 11,77 | 1491 | 14,15 | 13,26 | 16,22
Xam pambiq 26,14 | 21,64 34,7 | 36,51 | 4531 | 36,47 | 51,51
Sokor ¢cugunduru (emal {igiin) 2,38 2,99 4,28 3,48 2,25 2,50 2,79
Tiitiin 53,79 | 31,65 | 60,76 | 37,30| 52,79 | 60,00 | 50,38
Yasil ¢ay yarpagi 26,03 | 2555 | 72,04 | 75,31 5159 | 91,83 | 93,23
Kartof 13,27 | 11,06 | 19,87 | 30,34 | 41,24 | 28,66 | 21,15
Toravoz (agiq torpaqda) 7,82 470 | 14,88 | 1530| 1250 | 9,21 11,20
Bostan mohsullar 3,33 5,80 8,17 7,87 7,91 8,41 8,81
Meyva vo gilomeyvo 5,57 6,81 18,95 | 23,41 | 30,18 | 35,28 | 24,24
Uziim 12,81 | 10,54 | 17,86 | 21,07| 28,60 | 34,63 | 28,89
Coki artimi1
iribuynuzlu malqgara 155,27 | 112,84 | 215,87 | 213,81| 237,14| 228,74 | 276,25
qoyun vo keci 91,96 | 98,21 | 190,08 | 186,37 207,22| 223,29 | 232,86
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donuz 219,12| 110,16| 266,54 | 600,00[ 901,14 | 1157,50| 1430,49
qus 150,69 | 127,13 | 158,57 | 192,40| 158,71| 170,99 | 146,52
Heyvandarliq mohsullar1
Sid 21,12 | 18,03 | 25,11 | 28,04| 33,77 | 33,80 | 36,45
Yun 54,71 | 49,62 | 86,44 | 94,76 | 111,44| 116,99 | 112,17
Yumurta (min adadlo) 51,14 | 4193 | 51,71 | 51,66| 63,96 | 71,12 | 69,71
2.Iri buynuzlu mal-garanin ¢oki artimimin bir sentnerinin maya doyari, manat, gopik
Azarbaycan Respublikasi tizro 155,27 | 112,84 | 215,87 | 213,81 | 237,14 | 228,74 | 276,25
Baki sohari - 127,86 | 228,57 | 170,13 | 235,62 | 353,03 | 376,74
Abseron iqtisadi rayonu 178,68 | 124,74 | 228,86 | 264,66 | 193,45 | 202,14 | 346,12
Gonco-Qazax iqtisadi rayonu 115,22 | 111,74 | 183,71 |197,23| 178,17 | 204,21 | 279,81
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 133,88 | 104,75 | 177,70 | 176,66 | 184,13 | 241,64 | 422,61
Lonkaran iqtisadi rayonu 131,62 | 110,56 | 175,62 | 162,42 | 243,37 | 279,75 | 299,40
Quba-Xa¢maz igtisadi rayonu 155,67 | 160,91 | 243,19 | 269,76 | 216,61 | 199,56 | 254,87
Aran igtisadi rayonu 98,86 | 116,16 | 230,84 {193,00| 274,77 | 246,51 | 218,31
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu 127,51 | 126,63 | 230,14 | 255,29 | 249,35 | 204,01 | 264,61
Kolbacar-Lagin iqgtisadi rayonui 4476 | 150,43 | 212,00 | 262,50 | 365,38 | 321,43 | 300,0
Daglig-Sirvan iqtisadi rayonu 112,01 | 100,85 | 215,61 | 254,83 | 287,38 | 279,89 | 324,53
Naxcivan iqtisadi rayonu 133,80 | 109,50 | 141,74 | 129,58 | 173,70 | 176,14 | 163,06
3.Satilmig bitkicilik mohsullarinin rentabellik vo ya zororlilik soviyyasi, %-lo
Azorbaycan Respublikasi tizro -7,0 415 17,8 30 24,1 35,5 35,1
Baki1 gohori - 23,8 -4,5 -3,5 3,2 20,9 36,8
Abseron iqtisadi rayonu -23,7 20,2 -24,7 9 8,6 11,2 59
Gonca-Qazax igtisadi rayonu -27,0 38,3 264 | 245 17,5 12,9 36,3
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu -14.4 | 40,9 42,7 18,2 17,4 51,6 24,8
Lonkoran iqtisadi rayonu -6,8 30,1 19,6 21,5 41 35,4 54,7
Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonu -0,8 -3,7 3,6 31,3 38,2 22,0 8,9
Aran igtisadi rayonu -5,3 35,5 24,7 41 32,6 46,0 40,9
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu -9,5 19,9 27,0 59,4 28,8 37,1 43,0
Kalbacor-Lagin iqtisadi rayonui -11,8 19,2 22,9 29,7 8,2 77,4 62,0
Daglig-Sirvan iqtisadi rayonu 2,1 95,0 -18,3 | -20,8 0,1 18,0 24.8
Naxcivan iqtisadi rayonu 5,8 54,8 34,9 -20,7 10,4 26,1 36,3
4.Biitovliikds satilmis mohsulun rentabellik va ya zarorlilik soviyyasi, %-lo
Azarbaycan Respublikasi lizro -14,6 9,0 18,1 13,4 19,7 17,7 16,5
Baki sohori - -2,9 -0,5 -6,0 79 3,4 21,7
Abseron iqtisadi rayonu -27,2 11,4 14,2 11 7.8 8,5 19,4
Gonco-Qazax iqtisadi rayonu -27,4 26,4 11,2 24,6 27,8 30,7 36,3
Soki-Zagatala igtisadi rayonu -12,0 | 38,5 34,8 15,6 19,8 39,6 16,9
Lonkoran iqtisadi rayonu -71 20,6 9,3 9,3 30,6 66,7 18,5
Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonu -25,4 4,3 35,2 16,3 36,1 27,1 12,4
Aran igtisadi rayonu -7,8 8,8 10,0 9,9 9,9 8,2 12,2
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu -12,0 16,4 23,3 55,0 28,6 36,2 28,4
Kalbacar-Lagin igtisadi rayonui -20,7 20,4 28,5 27,6 15,3 59,1 43,7
Daglig-Sirvan iqtisadi rayonu -12,1 34,4 -11,3 3,4 2,0 10,5 22,1
Naxgivan iqgtisadi rayonu -30,1 451 3,3 6,4 -1,3 12,6 45

Moanba: cadval rasmi statistika materiallar: asasinda miidllif torafindon hazirlanmisdr

Cadval miihiim maliyys gdostoricilorinin dinamikada ifado edilmis tozahiiriidiir. Ona hotta ilk
baxis bu sahado hasilatin maliyys dalgalanmalarindan sigartalanmadigini gostorir. Cadvolds hom
regionlarin fordi gostoricilori ilo imumrespublika {izro orta gostoricisinin bir sira hallarda koskin
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forqlondiyi nozerdon qagmir, hom do re-gional bazarlarda tarazlasdirma siyasotinin hoyata
kegirilmosinin istigamatlorine vurgular edilir. Umumi is hocmlori haqqinda 2014-cii il iigiin bir sira
mithiim naticolors aydinliq gotirmok miimkiindiir. Bels ki, bitkigilik sahosindo qargidali da daxil
olmagqla 2383,3 min ton taxil, 819,3 min ton kartof, 1187,7 min ton torovoz, 41,0 min ton pambaigq,
849.7 min ton meyvo vo gilomeyvo, 440,9 min ton bostan mohsullari, 147,7 min ton {iziim, 175,1
min ton sokor cugunduru, 20,3 min ton don {igiin glinobaxan, 2,9 min ton tiitiin, 474,2 ton yasil ¢cay
yarpagi toplanmis, diri ¢okido 505,5 min ton ot, 1855,8 min ton siid, 1562,7 milyon odod yumurta
vo 16,8 min ton yun istehsal olunmusdur. Doyor ifadosindo kond tosorriifati mohsulu 2,6%, o
cimlodon bitkigilik mohsullart istehsali 8,3% azalmis, heyvandarliq mohsullar1 istehsali 3,0%
artmisdir. Perspektiv tarazliga nail olunmasi mogsadilo 1017,0 min hektar sahads sum qaldirilmus,
875,7 min hektar sahodo don ii¢ilin taxil, o climlodon 537,2 min hektar sahodo bugda, 338,4 min
hektar sahado arpa sopilmisdir.

2014-cii ilin istehsalgt giymatlorinin voziyystino dlko tizro digget yetirmok figiin asagidaki
cadvalo miiraciot etmok magsadsuygun olard.

Cadval 2.Satilmis mahsullar iizra istehsalgi giymatlarininn vaziyyati

Miigayiso 2014-cii ilin zaman ifadslori {izrs istehsalgt
obyekti qiymatlarinin
voziyyati (azalma -; artma +), %-1o
okty noyab dekabr yanvar-
abr r dekabr
Birillik bitkilar tizra imumilikdo +0,6 +0,3 +1,1 -2,4
o ciimlodon
bugda +0,9 -1,0 -0,8 +0,4
qargidali +0,1 +0,3 +0,3 +0,1
arpa +2,7 +0,9 +0,8 +1,1
xiyar +2,2 +2,0 +2,5 +0,6
pomidor +0,5 +1,0 +1,0 +0,8
bibor +4,8 +0,5 +1,0 +0,8
goyortilor +3,1 +0,8 +0,6 +0,4
bas sogan +0,9 +0,2 +0,4 +0,1
kartof +0,1 +0,1 +0,6 -0,1
quru ot +3,0 +1,7 +3,0 +2,0
0
lobya -5,2 +5,2 +0,3 +1,5
1
kolom -1,3 -1,2 -1,2 -0,3
2
bas sarimsaq -12,7 +0,6 +0,9 -0,6
3
yonca -3,0 +4,0 +3,8 -0,1
4
| Coxillik bitkilor iizro imumilikde [  -32 [ 40,7 | +1,2 | +0,4
o ciimlodon:
limon -8,0 -9,2 -6,2 +0,5
alma -3,2 -16,8 +18,5 +6,4
goz -4,3 +1,4 +10,1 +3,5
armud +11, +11,0 +5,0 +2,6
5
lizlim +0,3 +1,7 +2,2 -0,7
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findiq +11, +16,2 + 15,0 +1,2
6

nar +16, +28,5 + 23,3 +2,8
4

Diri heyvanlar vo heyvandarliq

mohsullar1 tizra imumilikda +0,1 +0,6 +0,5 +0,1
o cltimlodan:

diri qoyun vo kegilor -3,9 +3,6 +0,1 +0,1

yumurta -4,8 -3,7 +0,4 +0,1

mal oti (diri ¢okido) +1,1 +0,2 +0,2 +0,1

goyun ati (diri ¢akido) +0,1 +0,9 +0,1 +0,1

qus oti (diri ¢okido) +1,7 -1,0 - -

siid +0,7 +0,4 - -

bal +2,3 +0,3 +2,0 +2,0

baliq va balig¢iliq mohsullart +0,7 +0,1 +0,1 +0,2

Moanba: cadval rasmi statistika materiallar: asasinda miidllif toraofindan hazirlanmisdir

Eyni tohlillorin Nax¢ivan MR iizro aparilmasi da mithiim shomiyyat kasb edir. 2014-cii ildo
muxtar respublikanin istehlak bazarlar1 vasitasilo 1331581 min manat mablogindo (kegon ilo
nisbaton 1,4% ¢ox) istehlak mallar1 satilmigdir ki, onun da 57,4%-i orzaq mohsullarinin payina
diistir. ©mtoo dovriyyasinde 12,2% hiiquqi soxs kimi faaliyyat gdstoran subyektlorin, 37,9 % bazar
vo yarmarkalarin, 49,9 % foaliyyot gostoron fiziki soxslor torofindon hoyata kegirilmigdir. Orzaq
mohsullarinin qiymatlorinds (hatta aylar {izro) movsiimi dalgalanmalarin movcudlugu aqrar saho
{iciin qanunauygun prosesdir vo tarazlasdirma obyekti kimi nozorden kegirilmolidir. Umumilikda,
2014-cii ildo muxtar respublikada 355157 min manatliq aqgromohsul hasil olunmusdur, bu da 2013-
ci ilin miivafiq gostaricini 6,1% iistolomisdir. Homin ildo Nax¢ivanda 19882,3 ton ot (diri ¢okido),
78929,4 ton siid istehsal edilmis, 2013-cii illo miiqayisado ot istehsali 2,0%, siid istehsali 0,4%
artmigdir. Onu da geyd etmok yerino diisor ki, Nax¢ivan MR-ds istehsal olunan aqromohsulun
10,4% aqrosubyektlorin payma diisiir. Bu foaliyystin genislondirilmasi magsodils iso onlara diger
imtiyazlarla yanas1 17966 min manat giizostli kreditin verilmasi tomin edilmisdir.

Doyor ifadssinds sadalanan gostoricilor regional aqrar bazarin tarazligina tosir eds bilacok
digar cadvali gozlor Oniina sorir. Onun asas xlisusiyyati — miivafiq statistika orqaninin toqdim etdiyi
informasiya ilo kifaystlonmomak vo zaruri tohlil hesablamalarini aparmaqdan ibaratdir.

Cadavl 3. Olkanin igtisadi rayonlari iizra 2013-cii ild> agromahsul istehsalinin vaziyyati

Kand tasarriifati o ciimladon
mahsulu bitkigilik heyvandarliq
Daoyor | Osas kiit- Osas
ifadosind| loya nis- Dayer Osas Dayer Kiitloyo
9 boton,% | ifadesinds, | kiitloyo ifadasindo, .
. . . . nisbatan,
min min manat |nisbaton,%| mMmin manat %
manat
Azorbaycan 49,
Respublikasi 5244600 100 2629600 50,1 2615000 9
O ciimladon
. 234492 | 05 65,6 34,
Baki sohori ! ! 15393,2 ! 8056,0 4
90,
Abseron iqtisadi rayonu | 85618,1 1,6 8162,6 9,5 774555 5
Gonco-Qazax iqtisadi 37,
rayonu 911480,9 17,4 569797,7 62,5 341683,2 5
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Soki-Zagatala igtisadi 45,
rayonu 475492,1 9,1 257963,0 54,3 217529,1 7
47,
Lonkoran iqtisadi rayonu| 550836,5 10,5 290565,7 52,7 260270,8 3
Quba-Xa¢maz igtisadi 46,
rayonu 550314,3 10,5 295995,5 53,8 255308,8 2
53,
Aran igtisadi rayonu 1582452,4 30,2 728864,4 46,1 853588,0 9
Yuxar1 Qarabag iqtisadi 39,
rayonu 209461,1 4,0 126803,8 60,5 82657,3 5
Kalbacar-Lagin igtisadi 95,
rayonu 44858,8 0,9 2254,1 5,0 42604,7 0
Dagliq Sirvan iqtisadi o1,
rayonu 229079,3 5,0 110859,7 48,4 118219,6 6
33,
Naxcivan iqtisadi rayonu| 335987,2 6,4 2229642 66,3 113023,0 7
O ciimladon
Naxc¢ivan sohoari 8713,7 2,6 5657,5 (MR 64,9 3056,2 (MR 35,
tizro hacmdo lizra hacmdo 1
2,5%) 2,7%)
0lko gostaricisino -
nisbatan,% 0,17 - 0,22 - 0,11
0874,2 18,
Sadorak rayonu 12141,2 3,6 (4,4%) 81,3 22267 (2,0%) 7
0lko gostaricisino -
nisbatan,% 0,23 - 0,4 - 0,1
76346,5 31549,5 28,
Sarur rayonu 107896,0 32,1 (34,4%) 70,8 (27,9%) 8
Olko gostaricising -
nisbaton,% 2,1 - 2,9 - 1,2
48739,5 28,8
Babok rayonu 68429,9 20,4 (21,9%) 71,2 19690 (17,1%)
0lko gostaricisino -
nisbaton,% 1,3 - 1,9 - 0,75
18349,9 18595,5 50,3
Sahbuz rayonu 36945,4 11,0 (8,4%) 497 (17,4%)
0lko gostaricisino -
nisbaton,% 0,7 - 0,7 - 0,7
Culfa rayonu 45908,0 13,7 [29757 (8,2%)| 64,8 16151 (14,3%) 35,2
0lko gostaricisino -
nisbaton,% 0,9 - 1,1 - 0,62
14518,5 10409,8 44,0
Ordubad rayonu 25928,3 7,7 (6,5%) 56,0 (10,1%)
0lko gostaricisino -
nisbaton,% 0,5 - 0,6 - 0,44
19721,1 34,3
Kongorli rayonu 30024,7 8,9 (8,9%) 65,7 |10303,6 (9,1%)
0lko gostaricising -
nisbaton,% 0,6 - 0,75 - 0,39

Moanba: cadval rasmi statistika materiallar: asasinda miiallif tarafindon hazirlanmisdr
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Cadval osasinda aydin olur ki, 2013-cii ilin naticalorine gors muxtar respublikanin
imumilikdo kond tosorriifati, o climlodon bitkigilik vo heyvandarliq istigamotlorinin 6lko iizro
gostoricisindoki paylart miivafiq olaraq 6,4%, 8,4% va 4,3%-9 barabardir. Miivafiq codval yuxarida
ifado edilon 2013-cii ilin gostoricilorino do miioyyon monada aydinliq gotirmis olur. Ondaki
komiyyot ifadslori Azorbaycan Respublikasinin iimumi roqomlori daxilinde iqtisadi rayonlarin,
Naxgivan iqtisadi rayonu daxilindo iso onun inzibati rayonlarmin voziyyatini xarakterizo etmoyo
imkan verir.

Lakin bohs etdiyimiz gostoricilor, nozordon kegirdiyimiz codvollor osasinda torozinin bir
torofine-istehsal vo satis imkanlarina digqet yetirmaya imkan verir. Onun 2-ci torafini iso shalinin
maddi voziyyeti, golirlori formasinda tozahiir edon imkanlar1 toskil edir. Bu yondo toplanan
informasiya gostorir ki, 2014-cii ildo ohalinin galirlori kegon illo miiqayisade 4,8% artaraq 39,4
milyard manata, onun ohalinin hor noforino diison mablogi iso 3,5% c¢oxalarag 4180,5 manata
catmigdir. Golirlorin 64,8%-i son istehlaka sorf olunmusdur ki, onun 55,8%-i da orzaq mohsullarinin
payma diisiir. Olkenin iqtisadi vo sosial sahalorinde muzdla isloyenlorin orta ayliq amok haqq: cari
ilin yanvar-oktyabr aylarinda artaraq (2013-cii ilin analoji dovrii ilo miiqayisada 5,4%) 442,1
manata ¢atmisdir. Onun orta soviyyasi sonayedo 709,5 manat, tikintido 626,7 manat, noqliyyatda
538,0 manat, informasiya va rabitods 733,5 manat toskil etmisdir.

Regional aqrar bazarlarda “istehsal-istehlak™ tarazligin tomin edilmasi tokca cari ilin naticolori
ilo yekunlagmir. Aparilan miisahidalori istehsal-satis faaliyyatinin tsiklikliyini qorumaq magsadila
golon istehsal dovrlori liglin isgiizar mokanin yaradilma-sin1 da nazords tuta bilor ki, bu da kond
tosarriifatinin saha spesifikasindan irali galir.

Bohs etdiyimiz fikirle sferanin miixtalif istigamatlorinds rastlagsmaq miimkiindiir. Onu oyani
olarag 2015-ci ilin mohsulu i¢ilin payizliq bitkilor sopininin hoyata kegirilmosini ifado edon real
rogomlorlo izah edok. Tolobat, real istehsal vo satis imkanlar1 nozoro alinmaqla 1017 min hektar
sahodo sum qaldirilmis, 875,7 min hektar sahodo don {igiin taxil, o climlodon 537,2 min hektar
sahads (61,3%) payizliq bugda, 338,4 min hektar sahods (38,7%) payizliq arpa sopilmisdir. Bohs
olunan gostoricilor sonraki hazir mohsulun marketing masalalorini do aktuallagdirir.

Moqalado istehsal vo satis sisteminin regional bazarlarin tarazli inkisafina tosiri mosololori
aragdirildi, onun miixtolif amillor osasinda yaranan situasiyalarina aydinliq gotirildi. Eyni zamanda
qeyd edildi ki, adoton mohsullar1 dasima masafalorinin az olmasi, daha miirokkob nogletma vo
saxlama texnologiyasina va texniki vasitalorina elo do bdyiik ehtiyacin olmamasi, regionlarasi yiik
miibadilosindo gostordiklori aktivlik bir daha regional bazarlarin foaliyyotinin togkili vo
tonzimlonmasini aktuallagdirir, onlarin marketinq prinsiplori osasinda daha miitoraqqi faaliyyastini
zoruri edir.
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